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EDITORIAL

La revista Actualidad Contable FACES, ha arribado a su número 47, número 
mágico porque su suma algebraica es 11. Este algoritmo se destaca en la 
numerología tántrica como: Sabiduría, poder para entender a los demás, entre 
otros aspectos.
Robin Sharma expresaba en frases elocuentes que las palabras pueden inspirar 
y pueden destruir, se deben elegir bien aquellas que vamos a usar. En el caso de 
la revista sus autores eligen palabras que se transforman en temas inspiradores, 
que denota el algoritmo 11 sabiduría y entendimiento, que trasciende el deseo 
de transmitir un conocimiento útil e inspirador.
En este número y como resumen Diagnostico del proceso de planificación 
económica en cooperativas agropecuarias en Pinar del Rio Cuba, se centra 
en una investigación en este tipo de organizaciones, con el fin de aplicar 
una metodología para dejar plasmados los principales resultados de los 
instrumentos aplicados en la realización del diagnóstico de la planificación 
económica, para su aplicación en cooperativas agropecuarias. 
Un segundo escrito referido a las tecnologías de información y comunicación, 
pero además con prácticas pedagógicas en los objetivos de desarrollo sostenibles, 
dado la importancia que estos objetivos tienen en la enseñanza de la educación 
superior.
Un tercero que toca el aspecto de las normas generales de contabilidad del sector 
público de Venezuela a las normas internacionales de contabilidad del sector 
público: Una revisión desde la normativa legislativa y contable, con el propósito 
de uniformar los criterios contables en el sector privado de la economía, fue el 
punto de partida para que la IFAC elaborara un cuerpo de normas dirigidas a 
promover el mejoramiento en la presentación de la información financiera del 
sector público en muchos países del mundo, a las que identificó con el nombre 
de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público (NICSP).



Un cuarto artículo titulado el uso de la gestión estratégica de costos en PYMES 
mexicanas productoras de muebles. De particular interés lo señalado por el 
autor, el objetivo del trabajo fue el de proponer el uso de un sistema de costos 
innovador, mediante un sistema de costos tradicional y el costo objetivo como 
herramienta de gestión estratégica.
Un quinto trabajo que se titula análisis comparativo de la omisión del impuesto 
diferido en contribuyentes especiales bajo el marco Ven-Nif y su convergencia 
con la normativa internacional, el autor se propone identificar las similitudes 
y diferencias entre el marco Ven-NIF y los estándares internacionales en 
términos de cómo se reconocen y contabilizan los impuestos diferidos para 
contribuyentes especiales.
Estos cinco escritos recogen el sentir de un grupo de investigadores dedicados 
a cumplir la misión de docencia e investigación en el marco del quehacer 
universitario, para ellos mi más sincera felicitación y motivación para que 
continúen en esta noble labor del saber

Dr. José Germán Altuve Godoy
elcosmos1@gmail.com
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Diagnóstico del proceso de planificación económica en 
cooperativas agropecuarias en Pinar del Río, Cuba

Acosta R, Leo A.; González, Yamira M.; Gort P., Bladismel

La investigación abordada persigue como objetivo realizar un diagnóstico de la situación actual 
existente del proceso de planificación económica en cooperativas agropecuarias en Pinar del Río, Cuba. 
Se emplea una metodología del tipo cualitativa, descriptiva y cuantitativa, para dejar plasmados los 
principales resultados de los instrumentos aplicados en la realización del diagnóstico de la planificación 
económica, para su aplicación en cooperativas agropecuarias. Se incluye una caracterización de la 
organización objeto de estudio y la planificación económica en las cooperativas agropecuarias. Para 
estar en condiciones de justificar los resultados mediante una fundamentación teórica de la planificación 
económica y sus principales características y objetivos. Permitiendo en un futuro llevar a cabo la toma 
de decisiones por parte de los directivos y el resto de los trabajadores del área financiera y económica 
en el empleo de indicadores de eficiencia y de producción. 
Palabras clave: Cooperativas agropecuarias; diagnóstico; planificación económica; indicadores; 
productividad.

RESUMEN

Acosta R, Leo A. 
Ldo. en Contabilidad y Finanzas.
Universidad de Pinar del Río, Cuba
Correo: leoalejandroacosta1@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-5128-2667

The research addressed pursues the objective of making a diagnosis of the current situation of the 
economic planning process in agricultural cooperatives in Pinar del Río, Cuba. A qualitative, descriptive 
and quantitative methodology is used, to capture the main results of the instruments applied in 
carrying out the diagnosis of economic planning, for its application in agricultural cooperatives. A 
characterization of the organization under study and economic planning in agricultural cooperatives 
are included. To be able to justify the results through a theoretical foundation of economic planning 
and its main characteristics and objectives. Allowing in the future to carry out decision-making by 
managers and the rest of the workers in the financial and economic area in the use of efficiency and 
production indicators.
Keywords: Agricultural cooperatives; diagnosis; economic planning; indicators; productivity.
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1. Introducción
Debido a los problemas que presenta el sector cooperativo agropecuario en 
Cuba, provocados por la situación económica financiera, los efectos de las 
crisis global que distorsiona los precios de las importaciones y exportaciones, 
la aplicación de las políticas agrarias, los limitados recursos, así como los bajos 
incentivos de inversión; hay un interés prioritario de los productores, gestores e 
investigadores en temas vinculados con el análisis de los resultados económico 
financieros y el diseño de estrategias  y procedimientos de transformación que 
contribuyan a mejorar la situación en las cooperativas agropecuarias. Repensar 
la forma de evaluar la situación económica financiera y una adecuada gestión 
del Plan de la Economía, incorporando el análisis comparado, multivariado 
territorial y determinar las situaciones compartidas entre ellas, es un gran 
reto en estos tiempos de búsqueda de los nuevos elementos que deben estar 
presentes en el modelo económico cubano. 

Las dificultades relacionadas con la gestión económica de las cooperativas 
agropecuarias, dada la inexistencia de un instrumento de gestión para el Plan 
de la Economía, obstaculiza su desarrollo, limita el proceso de análisis, la toma 
de decisiones y la evaluación del cumplimiento de los objetivos, lo cual trae 
trastornos en el desarrollo progresivo y dinámico de estas organizaciones e 
incide de forma negativa en los principales indicadores económicos financieros, 
en el incremento de la producción y los servicios, y provoca necesidades 
alimentarias a la población, convirtiéndose en un problema social.

Los problemas relacionados con una adecuada y eficiente planificación 
económica y financiera en las cooperativas agropecuarias constituyen un 
desafío continuo para los investigadores de las ciencias económicas.

Las insuficiencias planteadas fundamentan una contradicción entre la 
necesidad de evaluar estas empresas sobre la base de variables e indicadores 
estadísticamente validados y la no existencia de un fundamento metodológico 
para el análisis de las mismas con este fin. Estos elementos definen la esencia 
que justifica esta investigación y generan el siguiente problema científico: 
¿Cómo realizar un diagnóstico del proceso de planificación económica en 
cooperativas agropecuarias en Pinar del Río, Cuba para integrar las cooperativas 
agropecuarias al proceso de gestión del Plan de la Economía? 

 Se define como objetivo general: Realizar un diagnóstico de la situación 
actual existente proceso de planificación económica en cooperativas 
agropecuarias en Pinar del Río, Cuba.



15

Acosta R, Leo A.; González, Yamira M.; Gort P., Bladismel. Diagnóstico del proceso de planificación económica en cooperativas...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Año 26 Nº 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (13-33)

2. Fundamentación de las definiciones teóricas- metodológicas de la 
planificación
Proceso de formar objetivos y elegir el medio más conveniente para lograr 
los mismos precedentemente de comenzar el ejercicio económico (Goodstein, 
1998). La planeación (...) se adelanta a la adquisición de providencias. Es un 
proceso de resolver (...) antes de que se solicite la acción (Ackoff, 1981). 

Consiste en resolver con antelación lo que hay que hacer, quién tiene que 
hacerlo, y cómo deberá hacerse. Se instituye como puente entre el punto en que 
nos hallamos y aquel donde queremos ir (Murdick, 1994).

Es el proceso de instituir términos y preferir medios para lograr dichas 
metas (Stoner, 1996).

Pese a que no preexiste una categorización relacionada de las tipologías de 
planeación, la discrepancia del papel del Estado en las economías interiormente 
planeadas y en las economías de mercado delimita dos propensiones 
visiblemente diferenciadas. Dicha partición se proporcionó necesariamente 
con el aparecimiento intensivo de sistemas de planeación posteriormente 
de la Segunda Guerra Mundial, para dar objeción a la necesidad de rehacer 
los países y modificar nuevos rumbos para su desarrollo. Por un lado, en 
los países comunistas se dio una planificación gobernada por el ejercicio 
centralizado del Estado, con una mediación absoluta en la orientación de las 
variables económicas, distinguida como planeación imperativa. Por otro lado, 
en las economías del aparato capitalista, se procuró una planeación, en la que 
el Estado colocaba la actividad a través de estímulos directos e indirectos, sin 
desfigurar el papel del mercado (Cuadrado, 2014).

La  planeación  nativa  en  la  posguerra  poseyó  auge  en  los  años  1950  y  
1960, en  el período de 1980, varios hechos concordaron para trasladar dichas 
experiencias a un debilitamiento, destacando: el desplome del bloque soviético; 
el vuelco de la generalidad de los regímenes de países desarrollados  hacia  la  
derecha  política,  lo  cual  redujo  la  decisión  intervencionista  del Estado; la 
crisis del petróleo en los países en vías de desarrollo; y, la crisis de la deuda 
externa, que proporcionó el paso a las recomendaciones económicas conocidas 
como el Consenso de Washington (Leiva, 2012). 

Por su parte, Corea del Sur muestra tipologías equivalentes al caso de 
Francia, pues también convirtió su esquema de planeación nacional. El 
gobierno emprendió a realizar planes quinquenales que comprendieron el 
período percibido entre 1962 y 1996, con la intención de rehacer la nación tras la 
guerra de Corea (1950-1953). Para el final de esta caída, el país había perfilado 
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transformar su producción de commodities y textiles a un progresivo sector 
de servicios, se había transformado en un miembro de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) y había acaecido de poseer 
un régimen autoritario a uno democrático (World Bank Group, 2015).

En Tokio, fundamentalmente, se dio una gran concentración de la 
producción, lo cual hizo ineludible diseñar lineamientos para un desarrollo 
más concentrado bajo la guía del gobierno central y migrar hacia una estrategia 
espacial nacional (Word Bank Group, 2017).  Para 1962 y 1998, con la esencia de 
trazar políticas para obstruir las brechas entre áreas metropolitanas y rurales, 
estimular el desarrollo industrial en otras regiones y definir lineamientos para 
lograr crecimiento balanceado en todo el territorio nacional. Sin embargo, desde 
las iniciaciones del siglo XXI la planeación toma una orientación mucho más 
local. Todo ello se debió a que, no obstante, los estándares de vida mejoraron de 
forma uniforme a lo largo del territorio, las brechas productivas entre ciudades 
persistieron (Mejía et al., 2020). 

La planificación ha instituido en Cuba el elemento central en el sistema de 
dirección de la economía y le ha autorizado al Estado cumplir las líneas de la 
política económica acordada, al ejercer las funciones de relación, retribución, 
redistribución, ordenación y control de los recursos necesarios para asegurar 
la estrategia de desarrollo trazada (Rodríguez, 2000).

Como parte del reajuste del modelo de desarrollo económico y social se vela 
en el desarrollo del proceso de planificación, aunque es puntual anticipar a 
ritmos más apresurados en su ejecución, que tiene como eje central el beneficio 
de la eficiencia en las nuevas condiciones de la economía y corresponderá 
buscar la integralidad del plan entre los aspectos del corto, mediano y largo 
plazo (PCC, 1997) (…) Reflexionar la forma de valorar la situación económica 
y financiera para una adecuada gestión del Plan de la Economía, uniendo 
el análisis comparado, multivariado territorial y determinar las situaciones 
compartidas entre ellas, es un gran reto en estos tiempos de búsqueda de los 
nuevos elementos que deben estar presentes en el Modelo Económico Cubano 
(PCC, 1997). 

3.  Metodología
Se emplearon aquellas fuentes de información primarias y secundarias que 
hicieran posible la búsqueda de información, como soporte de los métodos 
y técnicas de la investigación científica que permitieron la realización del 
diagnóstico de la situación actual en la Delegación Provincial de la Agricultura 
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en Pinar del Río (MINAGRI), con relación al modelo relacionado con la 
planificación económica en cooperativas agropecuarias en la provincia en 
cuestión, que en esta se muestra y la necesidad de aplicar un procedimiento 
para la integración de las cooperativas agropecuarias al proceso de gestión del 
Plan de la Economía. 

Según Rojas et al., (2022a) con el fin de identificar las deficiencias que se 
presentan en el proceso de planificación en la organización objeto de estudio, 
se emplea la siguiente secuencia de pasos (Gráfico 1) p. (73): 

1. Determinación de las necesidades de información
2. Definición de los objetivos y alcance del diagnóstico
3. Definición de las fuentes de información
4. Diseño de formatos para la captación de información
5. Diseño de la muestra
6. Captación de los datos, análisis y procesamiento de la información
7. Presentación del informe

Gráfico 1. Esquema del diagnóstico del proceso de planificación económica. Fuente: 
Elaboración propia, a partir de Rojas et al., (2022a, p. 73)
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Las necesidades fundamentales de información en el análisis incluyen las 
tendencias en cuanto al predominio de los diferentes enfoques de llevar a cabo 
el proceso de planificación de la economía en las cooperativas agropecuarias.

El objetivo del diagnóstico es identificar las limitaciones existentes en el 
(MINAGRI) en relación con la integración de las cooperativas agropecuarias 
al proceso de gestión del Plan de la Economía. La población a considerar 
abarca sujetos pertenecientes al MINAGRI, trabajadores de las cooperativas 
agropecuarias, que constituyen las principales fuentes de información en esta 
investigación.

Como fuente de información primaria se utilizó la encuesta y la observación 
directa mediante el desarrollo de talleres y sesiones de trabajo en grupo. Las 
necesidades de información de estas fuentes y la metodología para el diseño 
del formato de la encuesta aplicada a directivos y trabajadores.

Para determinar el tamaño de la muestra se utilizaron los criterios expuestos 
por Calero (1976) y Rojas et al., (2022b) (anexo 1). Se empleó el muestreo 
irrestricto aleatorio (MIA), con una confiabilidad del 95%, una proporción de 
0.50 (que es la que permite el mayor tamaño de muestra) y un error de muestreo 
de 0.05. El tamaño de muestra necesario es de 384, alrededor de un 96% de la 
población, de acuerdo con los procedimientos de cálculos utilizado p. (156).

Para realizar el análisis de las actividades tal y como se desarrollan en la 
actualidad se parte del análisis del proceso de planificación de la economía en 
cooperativas agropecuarias, al cual se hizo referencia en el primer capítulo y 
mediante el cual se procedió a identificar quienes planifican en la planificación 
económica y los actores que intervienen.

4. Resultados y discusión
Como caso de estudio particular, considerando la complejidad estructural y 
productiva del (MINAGRI), se escogió el proceso de planificación económica, 
específicamente su desarrollo en Pinar del Río, de manera que se pudiera 
establecer un patrón de referencia para el resto de las cooperativas productoras 
con características tanto estructurales como funcionales similares. 

En relación con los talleres y sesiones grupales realizadas, estos fueron 
organizados en función del cronograma de trabajo establecido para el desarrollo 
de la investigación, el cual abarcó un periodo de seis meses (diciembre 2022 – 
mayo 2023). Sobre este cronograma y la secuencia de pasos o tareas que lo 
conforman se profundiza más adelante

En cuanto a las fuentes secundarias de información, se utilizó el análisis 
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documental para el estudio de las principales regulaciones en cooperativas 
agropecuarias en Cuba, del del Ministerio de la Agricultura, correspondiente 
a distintos años.

En el Decreto-Ley 365/2018 “De las Cooperativas Agropecuarias” en el 
Capítulo III de las relaciones con los órganos, organismos de la administración 
central del estado, entidades y el sistema empresarial, Sección Segunda De 
las relaciones con las empresas estatales a las que se vincula, artículo 15.2. Se 
plantea: A partir del programa de desarrollo las cooperativas agropecuarias 
elaboran anualmente su plan de la economía, el que está compuesto por el plan 
anual de producción, el de ventas contratadas, de siembras, de inversiones, de 
mantenimiento constructivo, de compras de insumos y servicios, así como los 
indicadores económicos y de empleo e ingresos, previstos por cada cooperativa; 
sin embargo; no existe una herramienta que permita a la cooperativa dicha 
gestión.

El Buró Político aprobó el 23 de noviembre del 2021, 17 soluciones para 
fortalecer y consolidar el trabajo de las Cooperativas Agropecuarias, lo que fue 
refrendado el pasado 8 de diciembre por el Comité Ejecutivo del Consejo de 
Ministros. 

Además, el ministro de la Agricultura indicó 7 acciones inmediatas el 18 de 
diciembre del 2021 para dar prioridad a estas soluciones.

La solución 8 está encaminada a: reconocer en el plan de la economía, al 
sector cooperativo agropecuario como un actor económico con similares 
posibilidades de acceso a los recursos que el sistema empresarial estatal para 
la producción y las inversiones.

Cumpliendo orientaciones del Viceministro de la Agricultura en documento 
emitido con fecha 29 de diciembre de 2021, con indicaciones de la dirección del 
país referente a la distribución de los recursos del sector cooperativo de forma 
diferenciada iniciando en el mes de enero con los combustibles, lubricantes y 
grasas, todos los municipios crearon el grupo de  trabajo municipal certificado 
por el Delegado y desarrollaron el proceso de información, distribución y 
aplicación de la encuesta sobre el tema en los 11 municipios de la provincia. 
Pese a las acciones acometidas al respecto, no se dispone de una herramienta 
que garantice la integración de las cooperativas agropecuarias al proceso de 
gestión del Plan de la Economía. 

 La integración de resultados de ambos tipos de fuentes, posibilitó 
triangular la información para constatar el problema científico planteado. 
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4.1. Diagnóstico del proceso de planificación económica en Cooperativas 
Agropecuarias de la provincia de Pinar del Río
4.1.1. Caracterización general del MINAGRI
El Ministerio de la Agricultura es el organismo de la Administración Central 
del Estado que tiene la misión de proponer y una vez aprobada dirigir, ejecutar 
y controlar la política del Estado y Gobierno sobre el uso, tenencia y explotación 
sostenible y sustentable de la superficie agrícola del país propiedad de todo el 
pueblo, colectiva e individual; la producción agropecuaria y forestal para la 
satisfacción de las necesidades alimentarias de la población, la industria y la 
exportación. 

El Ministerio cuenta con el Órgano Central, 6 entidades adscriptas, una 
delegación en cada provincia y en 161 de los 168 municipios.

Para cumplir con esta misión en el actual sistema del Ministerio de la 
Agricultura participan 118 301 personas, de las cuales el 20% son mujeres, 24 
000 graduados de nivel superior, 94 301 de nivel medio. En la esfera científico-
técnica hay 2 626 especialistas y técnicos, de ellos 625 investigadores. 

Responde de 12 funciones públicas que incluyen la dirección estatal de las 
producciones agropecuarias, la tenencia y uso de las tierras, el suelo, la sanidad 
vegetal, sanidad animal, genética animal, registro pecuario, mecanización, 
riego y drenaje, forestal, semillas y el desarrollo cooperativo agropecuario.

La producción agropecuaria y forestal, la realiza al sistema empresarial 
agropecuario integrado por Grupos Empresariales y empresas, y el Sistema 
Cooperativo, compuesto por Unidades Básicas de Producción Cooperativa 
(UBPC), Cooperativas de Producción Agropecuaria (CPA), Cooperativas de 
Créditos y Servicios (CCS) y Productores individuales. 

La Soberanía y Seguridad Alimentaria en Cuba es considerada un tema 
de Seguridad Nacional, y se cuenta con un Plan de Soberanía Alimentaria y 
Educación Nutricional y una Ley (en proyecto), que incluye la participación de 
todos los sectores de la economía y la sociedad, en aras de su garantía.

4.1.2 Estructura organizativa
Los órganos de dirección que integran el Órgano Provincial del (MINAGRI) 
son los que se detallan a continuación: 

• Dirección general de ingeniería agropecuaria, con las direcciones suelos y 
control de la tierra; y mecanización, riego y drenaje; y los departamentos 
de energía, transporte e industrias. 

• Dirección general de economía agropecuaria y desarrollo con las 
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direcciones de economía; inversiones y desarrollo; ciencia, técnica, 
innovación y medio ambiente; desarrollo cooperativo; y personal, así 
como el departamento de comunicación institucional. 

• Dirección general de agricultura, con las direcciones de agricultura; 
sanidad vegetal; forestal, flora y fauna silvestre; semillas y recursos 
fitogenéticos. 

• Dirección general de ganadería, con las direcciones de ganadería; genética 
y registro pecuario y sanidad animal. 

• Además, lo integran las siguientes direcciones: Cuadros; jurídica; 
auditoría; inspección; organización, planificación e información; asuntos 
internacionales; comercialización, y los departamentos independientes: 
defensa, seguridad y protección; atención a la población; asociaciones; y 
gestión de la calidad. 

4.1.3 Proceso de planificación económica en cooperativas agropecuarias 
Teniendo en cuenta lo regulado en la Resolución No.91/2022 del ministro 
de economía y planificación que aprueba y poner en vigor, las indicaciones 
metodológicas para la elaboración del plan, en este documento se refiere a las 
cifras e indicaciones indispensables para la elaboración del plan.

Las cooperativas agropecuarias tendrán en cuenta las siguientes premisas 
en el proceso de planificación de producción de bienes y servicios.

• Capacidades disponibles: Se hará un análisis de las capacidades 
instaladas, en las unidades productivas, centros de acopio, talleres, 
equipos, herramientas, útiles, máquinas herramientas, transporte y otros, 
con vistas a determinar las posibilidades de producción o servicios de 
que se dispone.

• Demanda del mercado: Se hará un análisis de la demanda histórica de 
producción y de los servicios, así como estudios para determinar los 
nuevos que se demandan, tomando muy en cuenta la ubicación geográfica 
y la cantidad de población y dependencias que atiende la empresa por 
zonas geográficas.

• Disponibilidad de recursos materiales y materias primas: se hará una 
valoración de los recursos con que se cuenta para realizar la producción 
y los servicios, incluyendo todas las variantes, gestión propia, plan de 
abastecimiento, plan de generalización, innovaciones, entre otras.

• Disponibilidad de recursos financieros. Se toman en cuenta los recursos 
financieros de la organización, así como las cifras asignadas o proyectadas 
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por los órganos superiores de dirección.
• Nuevas inversiones: Se consideran las proyectadas y las que se pondrán 

en funcionamiento en el año que se planifica.
• Fuerza de trabajo: Se determinará la cantidad y calificación de la fuerza 

de trabajo necesaria para realizar la actividad, tomando en cuenta los 
volúmenes de producción y servicios proyectados y las posibilidades 
reales de realizarlos, a partir de un aprovechamiento óptimo del capital 
humano.

Otros elementos valorados y utilizados en la elaboración del plan
En la elaboración del plan se tendrán en cuenta, además, los siguientes 

elementos:
• Índice de utilización de equipos y locales.
• Índice de rotura de los equipos.
• Normas de consumo material.
• Series históricas.
• Ficha de costo (Huevos de consumo, huevos fértiles, pollitas bebe, 

reemplazos)
• Objetivos de trabajo de la cooperativa.
• Catálogo de normas.
• Normativas.
• Sistemas de pago 
Mecanismo de elaboración y desagregación del plan
Para la elaboración y agregación del plan se aplicarán los siguientes 

mecanismos:
• A partir de las directivas recibidas del presidente del MINAGRI dispone 

la elaboración del plan por la cooperativa, en las que participan de 
manera activa todas las áreas de regulación y control, monitoreadas 
por la dirección de contabilidad y finanzas, que es la responsable de su 
asesoramiento, ejecución, control y presentación al consejo de dirección.

• En las cooperativas una vez recibidas las cifras preliminares se comienza 
a elaborar su propuesta de Plan, donde deben tener una participación 
activa los trabajadores, emitiendo sus criterios y en el que se planifican 
las categorías siguientes. 

 • Plan de producción y servicios
 • Plan de aseguramiento técnico – material  
 • Plan de empleo y salario
 • Presupuesto de ingresos, gastos y resultados
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• Valorada la propuesta de plan por el MINAGRI, la cooperativa consolida 
y eleva al grupo las cifras que proponen con el correspondiente análisis 
y criterio de los trabajadores y el sindicato.

• La dirección de contabilidad y finanzas recepción, analiza y consolida 
las cifras elevadas por las cooperativas y una vez valorada con las demás 
áreas de regulación y control, emite su criterio y lo presenta al director(a) 
general para su análisis y aprobación.

• Aprobado el plan en el MINAGRI, el director(a) general selecciona los 
directores(a) que la acompañarán para su defensa ante el organismo 
superior de dirección.

• Aprobado el plan de la cooperativa por la organización superior de 
dirección, se confirma la aprobación de sus respectivos planes para su 
desagregación por unidad productiva, proceso y meses.

• Las cooperativas crearán los mecanismos necesarios para el control y 
análisis del cumplimiento del plan mensualmente.

A partir de este documento las Vicepresidencias, Direcciones, Departamentos, 
Jefes y Especialistas de las Divisiones, son los responsables de la desagregación 
de las cifras directivas, así como los aspectos a tener en cuenta y enviarlo a 
las empresas, para la confección del plan empresarial definitivo de todas las 
categorías (ejemplo: Producciones de bienes y/o servicios, sector externos 
(exportaciones, importaciones y ventas en divisas), gestión económica 
financiera, inversiones y mantenimiento; empleo y salarios,  portadores 
energéticos, balance de agua entre otras y transporte).

Indicaciones generales del plan:
1.  Mantener la planificación centralizada.
2.  Regulación del mercado, principalmente por métodos indirectos.
3.  Lograr complementariedad de los actores económicos, el 

redimensionamiento del sector empresarial, el sector no estatal y la 
adecuada relación que tiene que haber entre ambos.

4.  Lograr papel dinamizador de la demanda interna para la economía.
5.  Dotar de mayor autonomía de gestión al sector empresarial estatal.
6.  Incentivar la competitividad, garantizando la utilización eficiente de 

los recursos materiales y financieros, el incremento de la eficiencia y la 
motivación por el trabajo.

7.  La participación activa y organizada de los trabajadores, constituye un 
elemento de suma importancia en el proceso de elaboración del plan, 
tanto en el orden político como económico y debe constituir un elemento 
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distintivo que caracterice la elaboración del plan económico mostrando 
todo el potencial y las reservas existentes, una vez aprobado el plan: se 
verán los objetivos de obtener el compromiso para el cumplimiento del 
plan.

Producción, destinos e indicadores de eficiencia:           
División porcina:
• Producción total de carne de cerdo en pie: de ello: especializada y 

convenios. (t).
• De ella: Entrega a industria (encargo estatal) (t). No se planifica.
• Ventas con destino a la divisa: En (t).
• Indicadores de eficiencia productiva: 
 • Existencia del rebaño (Mcbz).
 • Promedio de partos por puercas (Uno). 
 • Promedio de crías por parto (Uno).
 • Viabilidad (%).
 • Peso promedio al sacrificio de los cerdos cebados (Kg).
• Carne por Reproductora: (Kg).
• Conversión del alimento por: Especializado y no especializado (abrirlo 

por tipo de convenio). (t pienso/t carne).
• Producción de piensos: En (t).
• Demanda de los Órganos de la Defensa: (Animales y Recursos).
• Producciones agropecuarias para la alimentación animal, autoconsumo 

y ventas a trabajadores.
• Indicadores Físicos, servicios y otros al plan turquino: 
• Producción total de cerdo (Mt).

División avícola:
• Producción total huevos: de ello: Especializada y sector cooperativo 

campesino. (Mu).
• Indicadores de eficiencia productiva: de la ponedora.    
 • Promedio de ponedoras (MCbz).
 • Huevos por aves (Uno).
 • Conversión (kg de piensos/10 huevos) (Kg).
 • Viabilidad (%). 
• Ventas de huevos:
 • Entregas al consumo: (Mu).
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 • De ellas encargo estatal: población, CAP, MINCIN, nominalizados 
y ventas en divisas (Mu).

 • Autoconsumo y Ventas a Trabajadores: (Mu).
• Huevo deshidratado: Para la rotación de la reserva y otros (Mu) y (Kg). 
• Producción de carne de aves vivas: En (t).
 • De ellas al balance cárnico: En (t).
• Consumos de Piensos: De las aves (t).
• Producciones de la empresa productora y comercializadora avícola.
• Producciones de la empresa ganadera isla de la juventud.
• Demanda de los órganos de la defensa:(Animales y recursos).
• Producciones agropecuarias para la alimentación animal, autoconsumo 

y ventas a trabajadores.
• Indicadores físicos, servicios y otros al plan turquino.
 • Producción de carne. (Mt).
 • Producción de huevos. (MMU).
• Cifra de las Ventas en Divisas 
 • Huevos: Ventas al turismo y otros. Físico y valor.
 • Carne: Otras carnes, productos elaborados y otros productos de 

aves. físico y valor.

División de Alimentos y Silos:
• Producción total: (Encargo Estatal) En (t). 
• Entregas de materias primas: (t).
• Subproductos de la industria nacional: (t).
• Producción de harina de maíz: (t).
• Producción de harina de arroz: (t).
• Cifra de las ventas en divisas. 
 • Piensos: Físico y valor.
• Producciones agropecuarias para la alimentación animal, autoconsumo 

y ventas a trabajadores.
• Demanda de los órganos de la defensa.

División de ganadería:
• Producciones agrícolas: 
 • Viandas totales: (t).
      De ello: Plátanos (t).
 • Hortaliza total: (t).
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De ello: Tomate (t).
         De ello: Entrega a la industria (t).
                      Consumo población (t).
                      Otros destinos (t).
    • Frijoles: (t).
  De ello: Entrega a balance (t). No se planifica.
  Garbanzos.
    • Maíz: (t).
    De ello: Entrega a balance - encargo estatal (t). No se planifica.
               Consumo población-tierno (t).
               Autoconsumo forraje (t). 
               Otros destinos (t).      
    • Frutales: (t).
• Indicadores de eficiencia productiva:    
 • Viandas (t/ha).
 • De ello plátano (t/ha).
 • Hortalizas (t/ha).
 • De ello: Tomate (especificar cultivos protegido) (t/ha).
 • Frijoles (t/ha).
 • Maíz (t/ha).
• Producciones ganaderas:
• Leche fresca total: (incluye vaca, búfala y ovino caprino) (Ml).
 • Leche de vaca. (Ml).
 De ella: Ventas contratadas Encargo Estatal (Ml). 
               De ella: Ventas a la Industria (Ml).
                        Ventas Directas a población (Ml).                        
 • Leche de búfala. (Ml). A la industria no se entregará.
 • Leche de cabra. (Ml).   
• Carne Total en pie:(incluye vaca, búfala) y equina (t)
 • Carne vacuna en pie: (t).
          De ella: Entrega a industria (Encargo Estatal) (t)
                        Industria propia (t).                        
                        Ventas Directas (t).
                        Entregas a UAM-FAR (t).
                        Sacrificio en la empresa (t).      
 • Carne bufalina en pie: (t).
          De ella: Industria Propia (t).                        
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• Carne equina en pie: (t).
       De ella: Entrega a la industria (t).
A la industria no se entregará Carne bufalina, es solamente la vacuna y la 

equina.
• Carne ovino-caprino en pie: (t).
• Siembra de pastos: (Ha).
• Fomento de bosques: (Ha).
• Plantaciones (Ha).
• Captura bruta de peces: (t).              
• Indicadores de eficiencia productiva (Ganadería Vacuna):
• Rebaño genético (Mcbz).
• Existencia del rebaño (Mcbz).
• Edad de incorporación a la reproducción (Meses).
• Natalidad (%).
• Mortalidad (%).
• Producción anual de leche/vaca total (Lts/día).
• Rendimiento diario por vaca en ordeño (Lts).
• Peso promedio por cabeza vacuna al sacrificio (Kg).
• Total, de cabezas al sacrificio (Mcbz). 
• Existencia de animales de trabajo (Mcbz).

4.1.4 Análisis del resultado del diagnóstico
Para la realización del diagnóstico objeto de estudio se utilizaron dos 
encuestas dirigidas a: directivos y trabajadores del área económico- financiera 
respectivamente (ver Anexos 2 y 3), los resultados se respaldan en el cálculo del 
estadístico de frecuencia relativa, ya que es el que marca diferencias respecto 
a los otros. 

La revisión de documentos fue otro de los instrumentos utilizados; entre ellos 
se consultó: estructura general del MINAGRI en Pinar del Río, sus funciones 
y composición del personal, estrategia de desarrollo, actas del Consejo de 
Dirección, así como de reuniones efectuadas en consejo de dirección, contenidos 
y competencias laborales. 

Los resultados de cada uno se exponen a continuación:
Encuestas a directivos:
Se estableció un tamaño de muestra. Para lograr esta intención se utilizaron 

los razonamientos expuestos por Calero (1976) y Fernández de Córdoba (1999).   
Se emplea el muestreo irrestricto aleatorio (MIA), con una confiabilidad del 95%, 
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una proporción de 0.50 (que es la que permite el mayor tamaño de muestra) y 
un error de muestreo de 0.05 en la cual se obtuvo como resultado que se debían 
encuestar a 25 directivos.  

Los principales resultados de la encuesta reflejan lo siguiente: 
1.  13.5% de los encuestados manifiesta que desconoce de la existencia 

del manual de procedimientos de la planificación económica en las 
cooperativas agropecuarias. 

2.  21% manifiesta que no existen canales de comunicación para establecer 
relaciones entre los actores económicos y el sector cooperativo

3.  40.5% plantea que se debe dar mayor autonomía a las cooperativas de los 
municipios para la elaboración de su plan

4.  20.9% considera que se debe diagnosticar las cooperativas y clasificarlas 
de acuerdo a sus posibilidades de recuperación económica-productiva, 
como se establece en el plan de la economía.

Trabajadores del área económico- financiera:
1. 51% plantea, que no se constituye un elemento distintivo que pueda 

caracterizar la elaboración del plan económico para las cooperativas 
agropecuarias.

2.  l 77% de los encuestados plantea que no tiene información de los resultados 
de su trabajo. 

3.  41% de los trabajadores opina que no tienen participación en la toma de 
decisiones para establecer cifras presupuestarias. 

4.  25% de los trabajadores plantean que no se hace uso de la competitividad 
para elevar los indicadores de eficiencia. 

5.  81% de los encuestados plantea que se debe establecer el reordenamiento 
del sistema cooperativo, la organización, funcionamiento y modelo de 
gestión de la cooperativa, que aseguren su adecuado funcionamiento con 
autonomía. 

6.  98% de los encuestados plantea que se debe fomentar de inmediato que 
los productores agropecuarios y cooperativas, de forma independiente 
o conjunta, arrienden establecimientos para la venta minorista de sus 
producciones y las de terceros, después de cumplir sus compromisos, y 
estas formen parte del plan.

7.  65% de los trabajadores consideran que el grupo temporal de trabajo 
creado para diagnosticar la situación de las cooperativas se constituya 
en un grupo permanente de trabajo de carácter gubernamental y pueda 
incluir otros integrantes en dependencia de las características de cada 
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lugar para insertar las cooperativas agropecuarias en el plan de la 
economía nacional.

Revisión documental:
Se consultó un conjunto de informes y documentos disponibles que 

permitieron una aproximación al problema, entre los que se encuentran: 
• Objeto social del grupo MINAGRI. 
• Estrategia de desarrollo 
• Actas del consejo de dirección, así como de reuniones efectuadas en el 

taller. 
• Implementación de las 63 medidas para dinamizar la producción 

agropecuaria
• Planes de economía y producción. 
• Revisión de la misión, visión y funciones. 
Al realizar un análisis de esta revisión es posible destacar las limitaciones 

siguientes: 
• No se cuentan con evidencias en ninguno de los documentos, acerca de la 

estrategia para el cumplimiento de las políticas y objetivos actualizados 
al plazo que se estudia. 

• No se tiene en cuenta a la hora de elaborar las evaluaciones del desempeño 
los indicadores de impacto propuestos por el grupo. 

• No se incluyen las indicaciones metodológicas para la elaboración del plan 
y presupuesto, un capítulo específico para las cooperativas agropecuarias.

5. Conclusiones
El diagnóstico realizado evidenció una fuerte resistencia al cambio que supone 
el movimiento hacia la calidad por parte de la dirección. Lo que provoca una 
falta de estímulo, apoyo y fomento hacia la integración de las cooperativas 
agropecuarias al plan de la economía nacional.  

La ambigüedad de la información con que se cuenta en el grupo, refleja 
que no se desarrolla una especie de lógica social necesaria entre la dirección 
y el personal en contacto. No se observan signos palpables de misión y visión 
compartida en el MINAGRI con respecto a las cooperativas. Dejando de 
utilizar el pleno potencial del personal para mejorar continuamente, actuando 
debilitadamente para mejorar las condiciones del personal.

Existiendo insuficiente gestión, uso y preservación de los recursos a tener 
en cuenta para la planificación económica. Pues la gestión de los recursos no 
responde con garantía a la mejora continua de los resultados de las cooperativas 
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agropecuarias; se descubren problemas en las relaciones con los proveedores 
que no permiten una revisión efectiva de la eficacia del uso de los insumos.

En sentido general predomina la insuficiente asignación de recursos 
necesarios para alcanzar los objetivos, por la falta de sistemas y canales de 
información en cuanto al desarrollo del plan de la economía y establecimiento 
de la información. Dejando de medir con sistematicidad la eficiencia de 
los indicadores económicos y como resultado permanecen problemas en 
la comunicación externa de la entidad con el mercado. Las deficiencias 
antedichas anteriormente reflejan un elemento común relacionado con la falta 
de integración del plan de la economía con el sistema de gestión general.
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Anexos 
Anexo 1. Fórmula para el cálculo del tamaño de muestra

      Fuente: Calero (1976:55).

Anexo 2. Encuesta aplicada a los directivos del MINAGRI y cooperativas 
agropecuarias durante el diagnóstico de la situación actual.

Estimados directivos: 
El objetivo de la presente encuesta es obtener información acerca del estado 

actual de la inserción de las cooperativas agropecuarias al plan de la economía 
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nacional. La información que nos proporcione será manejada con la más estricta 
confidencialidad.  Muchas Gracias por su colaboración. 

Instrucciones para responder el cuestionario:
 6. ¿Conocen ustedes la existencia del manual de procedimientos de la 

planificación económica en las cooperativas agropecuarias?
 7. ¿Existen canales de comunicación para establecer relaciones entre 

los actores económicos y el sector cooperativo?
 8. ¿Existe autonomía a las cooperativas de los municipios para la 

elaboración de su plan?
 9. ¿Se clasifican las cooperativas agropecuarias de acuerdo a sus 

posibilidades de recuperación económica-productiva, como se establece 
en el plan de la economía?

Fuente: Elaboración propia

Anexo 3. Encuesta aplicada a los trabajadores del área económico- financiera
Estimados directivos: 
El objetivo de la presente encuesta es obtener información acerca del estado 

actual de la inserción de las cooperativas agropecuarias al plan de la economía 
nacional. La información que nos proporcione será manejada con la más estricta 
confidencialidad.  Muchas Gracias por su colaboración. 

Instrucciones para responder el cuestionario:
 8. ¿Se constituye un elemento distintivo que pueda caracterizar la 

elaboración del plan económico para las cooperativas agropecuarias?
 9. ¿Cuentan con información de los resultados de su trabajo?  
 10. ¿Tienen participación en la toma de decisiones para establecer cifras 

presupuestarias?   
 11. ¿Se hace uso de la competitividad para elevar los indicadores de 

eficiencia en el plan de la economía?   
 12. ¿Se establece reordenamiento del sistema cooperativo, la 

organización, funcionamiento y modelo de gestión de la cooperativa, que 
aseguren su adecuado funcionamiento con autonomía?

 13. ¿Existe fomento de inmediato que los productores agropecuarios 
y cooperativas, de forma independiente o conjunta, arrienden 
establecimientos para la venta minorista de sus producciones y las de 
terceros, después de cumplir sus compromisos, y estas formen parte del 
plan?

 14. ¿El grupo temporal de trabajo creado para diagnosticar la situación 
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de las cooperativas puede constituirse en un Grupo Permanente de 
Trabajo de carácter gubernamental? 

Fuente: Elaboración propia
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Tecnologías de información y comunicación y prácticas 
pedagógicas en los objetivos de desarrollo sostenible 4 y 5
Cárdenas M., Sandra M.; Cortés N., Jorge H., Hernández D., Doris Y., Jerez M., Claudia I.

En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 y 5, esta investigación surge en torno a la 
reflexión acerca de la importancia que las tecnologías de información y comunicación tienen en el entorno de 
la educación superior como mediadoras de los procesos de aprendizaje.  No obstante, buscando ahondar un 
poco, se busca que dicho ejercicio sea aterrizado a las realidades de las Instituciones de Educación Superior 
(IES).  Con ello se pretende que temas tan importantes como las condiciones administrativas y financieras 
no sean desconocidas y se logre hacer una articulación entre lo netamente académico con la gestión de 
las IES.  El estudio se basa en una metodología mixta y la recolección de la información se hace mediante 
entrevistas semiestructuradas y encuestas con profesores y estudiantes universitarios colombianos.
Palabras clave:  TIC´s; educación superior; gestión; ODS; prácticas pedagógicas.
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1. Introducción
La sociedad como sistema está en permanente evolución, y por lo mismo, es la 
conjunción de gran variedad de factores, en donde la interacción entre unos y 
otros generan impactos para los seres humanos.  Uno de los que más relevancia 
tiene por su papel en la definición del futuro de los individuos y por tanto de 
las comunidades es la educación.

En este proceso continuo confluyen además recursos o herramientas que 
entran a jugar un papel definitivo en el desarrollo de las sociedades. Es ahí 
donde se puede entender que la tecnología, y específicamente las asociadas 
a la información y comunicación, ha venido ganando un papel cada vez más 
preponderante en el desarrollo y evolución de la sociedad y, por tanto, impacta 
la vida de los individuos. 

Para el caso particular de esta investigación, en la que se abordan los ODS 
4 cuyo objetivo consiste en garantizar una educación inclusiva, equitativa y de 
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para 
todos y el ODS 5 que busca lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a 
todas las mujeres y las niñas, y teniendo en cuenta que actualmente la sociedad 
se encuentra atravesando una era tecnológica, se hace necesario dar una mirada 
al proceso por el cual desde la educación superior está contribuyendo a cumplir 
con dichos objetivos y la manera en la que se pueden generar estrategias que 
permitan un avance al alcance de las metas.  

Producto de la identificación de estos dos componentes, educación y TIC’s 
(Tecnologías de Educación y Comunicación), este documento tiene como 
punto de partida la necesidad de reflexionar en torno a cómo las TIC’s han 
impactado las prácticas pedagógicas en educación superior en el marco de lo 
propuesto en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 y 5.  No obstante, 
adicional a ello, debe tenerse el impacto financiero que puede llegar a tener 
en las organizaciones y la forma como puede llegar a verse comprometido el 
logro de dichos objetivos.

2. Referentes teóricos
La educación es fundamental para el desarrollo del individuo en un entorno 
social, por lo que la estructura y organización que se establezca a nivel 
nacional de sus políticas de educación impacta el desarrollo de los ciudadanos.  
Adicional a ello, es importante para los diferentes países alinearse a referentes 
de impacto internacional, bajo los cuales dichas políticas sean establecidas para 
ciudadanos que hoy por hoy hacen parte de un mundo globalizado.
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En ese orden de ideas, uno de estos principales refrentes son los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS), emitidos por la Organización de las Naciones 
Unidas (ONU).  Estos ODS tienen como propósito dar lineamientos de corte 
mundial en diversos aspectos que son clave para el desarrollo de la humanidad.  
Puntualmente en el tema de educación se ha establecido número 4 “Educación 
de Calidad”, cuyo principio fundamental es la cobertura y acceso total de los 
ciudadanos del mundo a una educación de calidad, pertinente y adecuada a la 
actualidad. 

Al hablar de educación de calidad en de Colombia, Reyes Sánchez et al 
(2016) refieren que la educación en Colombia depende de un sistema educativo 
que espera eficacia en sus procesos, optimización y sistematización de los 
recursos con el fin de mantener su posicionamiento en el mercado.  Esto 
plantea el interrogante de si se pueda generalizar que las instituciones de 
educación en Colombia tienen como principal objetivo ofrecer educación de 
calidad o simplemente obtener acreditaciones bajo el propósito fundamental 
no de la calidad si la rentabilidad del servicio que se presta.  Adicional a ello, 
es necesario entrar a considerar si las IES están en capacidad financieramente 
de alinearse para cumplir con el cumplimiento de dichos objetivos.

De acuerdo con el Ministerio de Educación Nacional (2007), aunque en los 
últimos años se ha visto incremento significativo en el nivel de cobertura e 
ingreso de nuevos estudiantes, en promedio solo 50% de los estudiantes que 
ingresan a alguna institución de educación superior, logran graduarse, siendo 
una de las causas de este nivel de deserción el acceso a financiamiento.

De acuerdo con Cárdenas, S. (2010) el manejo de los costos en una 
organización, cualquiera sea su tipo, es la forma como contribuye en los 
procesos de planeación, control y toma de decisiones (Ramírez, 2005) y la 
forma como se integre a los sistemas de información organizacional y por 
tanto al cumplimiento de objetivos. Es así como dentro de estos sistemas, se 
encuentran los sistemas de administración de costos, y que a su vez enmarca lo 
que se ha denominado contabilidad por áreas de responsabilidad.  Esto como 
una herramienta desde la gestión, permite evaluar y medir la capacidad que 
cualquier organización tiene para asumir y cumplir objetivos.

De manera puntual en lo que atañe al desarrollo de este proceso de 
investigación, resulta clave entonces ir un poco más allá de simplemente ver 
los ODS como metas impuestas.  Es necesario por tanto que cuando una IES 
esté interesada en entrar a participar de este tipo de políticas, no pierda de 
vista su capacidad financiera y administrativa, con miras a realmente poder 
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ofrecer su contribución social sin ponerse en riesgo.
En ese sentido, bien vale la pena, tener presente conceptos como los 

desarrollados por Shank y Govindarajan (1995), quienes partiendo de lo que 
sería una adecuada gestión, señalan lo siguiente: “(la gerencia estratégica de 
costos) es como un análisis de costos, pero dentro de un contexto más amplio, 
en el que los elementos estratégicos aparecen en forma más explícita, formal 
y consciente.  En este caso, los datos de costos se utilizan para desarrollar 
estrategias superiores, con objeto de alcanzar ventajas competitivas que se 
puedan mantener” (p. 5).   

 Por otra parte, al hablar de educación de calidad se debe pensar de forma 
ineludible en la importancia del desarrollo tecnológico de la sociedad, el cual 
lo único constante es el cambio. Según lo expresado por Martin Calvo (2018), 
las instituciones de educación deben realizar procesos de modernización de su 
estructura y funcionamiento, así como mantenerse en el ciclo de la planeación, 
evaluación y análisis de resultados para garantizar el mejoramiento continuo 
y su sustentabilidad financiera.

 Murillo Vargas et al (2020), refiere que los retos y oportunidades en Colombia 
relacionados a la calidad en la educación superior parten de varios aspectos.  
El primero de ellos es adecuarse a la nueva legislación en materia de sistemas 
de acreditación de calidad.  De la misma manera señala la importancia de 
robustecer y unificar los sistemas de información existentes, ofertar programas 
de calidad donde sus criterios estén unificados y adaptados a los diferentes 
niveles de la educación.  No obstante, dentro de ello, es importante garantizar 
que los estudios de mercado y financiero que suelen respaldar los documentos 
y evidencias que se utilizan para sustentar la capacidad de las IES para cumplir 
con tales requisitos de calidad se cumplan, sean reales y no pongan en riesgo 
su subsistencia financiera.

A partir de lo que señala Gamboa et al (2019) respecto a la importancia de 
contar con los ODS al elaborar planes de educación de “Contribuir al logro 
de los objetivos del desarrollo sostenible, y en particular el objetivo número 
4 referido a garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos” 
(p. 18), es importante varias cosas.  En primer lugar, que dichos planes sean 
articulados de manera sistémica, a partir de las realidades propias de cada 
IE, de manera tal que se logre lo previsto, sin poner en juego su existencia, 
especialmente en lo que a las instituciones privadas atañe.

Los resultados de la investigación revelan algunos factores importantes para 
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mejorar la calidad de la educación superior como el planteamiento curricular 
ya que propone un currículo humanista el cual se debe fundamentar por la 
educación integral y así mismo se tengan en cuenta las necesidades del país, 
crear ambientes de aprendizaje haciendo uso de las tecnologías.  En esa misma 
línea el gobierno de cada país debe garantizar en las zonas rurales la energía 
eléctrica, el acceso al internet y el mantenimiento a dicha infraestructura para 
que los estudiantes con sus medios tecnológicos que tienen en casa pongan 
en práctica lo aprendido en las clases, cabe destacar que es necesario en la 
actualidad que en las universidades se les enseñe a los estudiantes hacer uso 
responsable de las tecnologías y desarrollar habilidades blandas. 

En la investigación características del aseguramiento de la calidad educativa: 
Un mapeo sistemático 2016-2020, aborda el rastreo sistemático en la literatura 
de 154 artículos publicados desde el 2016 hasta el 2020, manejaron dos bases 
de datos Web of Science (WoS) y Scopus, analizaron las características que 
debe tener la educación de calidad en las IES.  Al respecto Ruiz Ramírez y 
Glasserman Morales (2021) afirman que “Se han dividido en tres tipos: garantía 
de calidad interna, garantía de calidad externa y agencias de aseguramiento de 
la calidad, los cuales funcionan de forma complementaria en las Instituciones 
de Educación Superior” (p.338). 

Los resultados de las 154 investigaciones destacan que, 40% de ellas 
se han enfocado en la calidad de los procesos internos de las IES, también 
los estándares de calidad nacional 22% y la evaluación de desempeño 12 % 
ya que estos permiten mejorar y medir los resultados de las universidades.  
Los anteriores antecedentes mencionan varios factores que permiten que la 
educación sea de calidad en las instituciones de educación superior y se logre 
cumplir el ODS número 4 “Educación de calidad”.  

 Por otra parte, es necesario igualmente analizar la situación actual de 
nuestra sociedad.  Es evidente que se está migrando de sociedad industrial a 
una sociedad interconectada y con acceso a la información a un solo clic. No 
obstante, el acceso a la educación en el marco del uso de las TIC’s está lejos de 
ser bajo condiciones de equidad. 

En el ODS 5 relacionado con la igualdad de género, Colombia han presentado 
progreso en la reducción de la brecha educativa entre hombres y mujeres (CODS, 
2020).  Para el logro de este ODS en particular, las IES deben promulgar la 
práctica de principios y valores, por medio de cuatro procesos claves: gestión, 
docencia, investigación y extensión universitaria (Garde et al, 2013). 

No basta con decir que se llevaron a cabo actividades para lograr un cambio, 
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si no que debe haber un cambio con resultados medibles de estas intervenciones, 
ya que el resultado podría ser debido a otros factores, es así como a nivel 
internacional existe una medición llama ranking de impacto de Times Higher 
Educación, es una clasificación que evalúa las universidades respecto a los ODS 
de la ONU.  Es aquí donde las prácticas pedagógicas en educación superior 
mediadas por las TIC ingresan como variables preponderantes en la consecución 
de los ODS 4 y 5, pues son una excelente estrategia de enseñanza aprendizaje 
que permitirían la construcción de procesos académicos significativos.  

En el marco de lo expuesto, uno de los principales conceptos que entrar a ser 
definitivos en la reflexión planteada es el de práctica pedagógica. De acuerdo 
con Rojas y Castillo (2016), la práctica pedagógica se transforma en las acciones 
que están relacionadas con la profesión docente, al conocimiento con el cual 
se identifica a un educador, saberes que le permiten el desenvolvimiento y 
apropiación de su labor.  Por su parte, Valencia (2008), la describe como ese 
lugar donde convergen el maestro en formación, los educandos y la demás 
comunidad escolar o académica.

Para el Ministerio de Educación Nacional esta se concibe como “un proceso de 
auto reflexión, que se convierte en el espacio de conceptualización, investigación 
y experimentación didáctica, donde el estudiante aborda saberes de manera 
articulada y desde diferentes disciplinas que enriquecen la comprensión del 
proceso educativo” (MEN 2016). Lo anterior, tiene una completa relación con 
lo mencionado por Freire cuando este expone sobre el acto autorreflexivo del 
quehacer docente cuando invita a convertirse en “constructores de caminos 
de curiosidad”. ¡Basta ya de conformarnos con lo que dominamos y repetimos 
cada año!, ¡dejémonos habitar por la autorreflexión!, ¡permitámonos dudar 
sobre lo que hacemos cada día!” Lucio et al. (2018).

En el marco de los ODS 4 y 5, De la Rosa et al. (2019), mencionan que “uno 
de los objetivos prioritarios que ha definido la labor de las Naciones Unidas ha 
sido el interés y el esfuerzo que ha desarrollado para conseguir una educación 
sostenible y de calidad para todos los seres humanos” (p. 183). Por ello las 
prácticas pedagógicas son de gran relevancia para abordar los objetivos de 
desarrollo sostenible 4 y 5, ya que, enfatizan en metodologías y actividades 
instauradas por el docente, que fomentan incentivar una educación de calidad 
y equitativa. 

Ahora bien, si se analiza cómo Colombia ha abordado las metas del objetivo 
4 de desarrollo sostenible “Educación de Calidad”, se puede inferir que las 
estrategias se han enfocado en las metas relacionadas con la educación básica 
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y media en las cuales no se ha alcanzado un cumplimiento compacto en los 
diferentes indicadores, según Sánchez Gómez (2020), “Colombia supera la 
media regional en 3 indicadores, siendo el de mayor diferencia el indicador 
tasa bruta matriculación en educación primaria. Mientras que los indicadores 
en los que Colombia tiene valores inferiores a la media regional son 2” (p. 8).  
Esto en parte puede explicarse por la precariedad financiera de muchas de 
estas instituciones de educación, en donde claramente hacen esfuerzos extras 
financieros para poder dar lo mejor a partir de los recursos escasos con los que 
operan.

Por tanto, es indispensable fomentar buenas prácticas pedagógicas dirigidas 
hacia un cambio en la mentalidad, actitudes y competencias que guiarán a los 
estudiantes hacia una educación de calidad y a su vez garantice una igualdad, 
permitiendo tener las mismas oportunidades a todos, sin importar el género al 
que pertenezcan.  Lo anterior ha de darse mediante espacios y metodologías 
en el aula que conlleven a un aprendizaje activo, autónomo y contextualizado 
en donde se maximice el uso de las tecnologías de la información y de la 
comunicación (TIC). Por consiguiente, las prácticas pedagógicas se deben 
enfocar en fortalecer los mencionados ODS cuando hacen énfasis en que “El 
desarrollo Sostenible comienza con la Educación”, Núñez (2019).

De manera análoga, dentro de las prácticas pedagógicas se encuentran 
infundidos los procesos metodológicos y de evaluación, los cuales según García 
et al. (2015), deben estar en “sintonía con los principios que quiere promover 
la sostenibilidad: principio ético, holístico, de complejidad, globalización, 
transversalidad, y de responsabilidad social” (p.86). Por este motivo, las 
prácticas pedagógicas deben tener como eje central la sostenibilidad teniendo 
en cuenta las actividades, metodologías y el proceso de evaluación como hechos 
fundamentales para infundir una educación de calidad, acorde a enfrentar las 
necesidades del presente.  En torno a lo anterior, es indispensable generar un 
análisis de la coherencia entre la planificación de las áreas de conocimiento y 
cómo el docente interviene por medio de las metodologías en esta, ya que, es 
fundamental que todo el proceso de enseñanza -aprendizaje tenga concordancia 
con la sostenibilidad, para así, forjar cambios positivos en la educación.

Por otra parte, es necesario que las prácticas pedagógicas se guíen hacia 
el cumplimiento de aquellos retos propuestos en el ODS 5, los cuales, según 
Cueva (2017), son la comprensión del alumnado hacia los siguientes conceptos: 
género, igualdad de género y discriminación de género, en el que se debe 
profundizar en las causas históricas. Además de la comprensión de los derechos 
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fundamentales de las mujeres y niñas, lo cual a través del pensamiento crítico- 
reflexivo conlleve a entender que por medio de la educación se puede garantizar 
un proceso de aprendizaje que promueva la participación plena de todos los 
géneros.  

No cabe duda del efecto e impacto que tienen las mediaciones Tecnologías 
de la información y la comunicación (TIC) en diferentes sectores de la sociedad, 
su importancia ha repercutido tanto en el sector económico, de la salud, la 
cultura y no menos importante el sector educativo. Estas mediaciones han 
transformado relaciones entre los actores educativos incluso en otros ámbitos 
como la relación existente entre el gobierno, los ciudadanos y las empresas, 
replanteando esquemas tanto en procesos políticos, económicos, sociales, 
medios de comunicación, en cómo se gestiona el conocimiento entre otros.  

Estas dinámicas investigativas han permitido comprender el impacto de la 
mediación TIC como fenómeno que retroalimenta y estructura los procesos 
de enseñanza y aprendizaje de los actores educativos, principalmente de 
los maestros de Educación Superior dando paso al desarrollo de múltiples 
investigaciones que pretenden desarrollar proyectos que se relacionen con el 
uso de las Tecnologías de la información y la comunicación (TIC) en el ámbito 
educativo tales como vivencias del uso, caracterizaciones, apropiación y 
aproximaciones conceptuales, el rol de los actores educativos entre otros.

Relacionando lo anterior, con los objetivos de desarrollos sostenible 
especialmente los números 4 y 5 que pretende dar garantía de una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, así como fomentar oportunidades de 
aprendizaje a todos de forma permanente, alcanzar la igualdad entre géneros 
y empoderar a todas las niñas y mujeres respectivamente, lo que se buscan 
es seguir consiguiendo avances en el acceso a la educación, las índices de 
matrícula en todos los niveles escolares, haciendo especial énfasis en movilizar 
recursos e implementar soluciones innovadoras y adecuadas aprovechando 
los enfoques de alta tecnología, baja tecnología o sin tecnología, buscando 
soluciones ecuánimes y acceso para todos por igual (ONU, 2020).

De acuerdo con Rodríguez (2018), las tecnologías de la información y la 
comunicación (TIC) “han propiciado trascendentales cambios económicos, 
sociales, culturales, económicos en todo el mundo, contribuyendo de gran 
manera a los procesos de globalización y a la mundialización de la economía” 
(p. 56). Es tanta su repercusión que en la actualidad se consideran como la 
herramienta más influyente en la sociedad cambiante de hoy, ya que producen 
alteraciones que incluyen cada vez con más fuerza las Tecnologías de la 
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Información y la Comunicación (TIC) a la cotidianidad de las personas en sus 
actividades productivas, al igual que en las educativas y laborales. Álvarez 
y Blanquicett (2015), manifiestan que: “El sistema educativo debe formar 
a las nuevas generaciones para que sean capaces de construir una sociedad 
participativa y creativa, con nuevas posibilidades de manejo de la información, 
a fin de que se concreten en sociedades del conocimiento y de información” (p. 
373).

La escuela, es uno de los entornos más destacados en los que se desenvuelven 
las personas debido que allí se aprende, se enseña enfrentando tanto a maestros 
como estudiantes a los retos que demanda la educación actual. Acuña y 
Rodríguez (2004) sostienen que “están llamados a enfocar su labor hacia la 
creación de situaciones de aprendizaje donde sea posible la articulación con 
sentido de las Tecnologías de la información y la comunicación TIC a las 
experiencias y saberes académicos y culturales, como construcción de nuevos 
significados capaces de expresar nuevas identidades y lógicas de relación” (p 
12).

Teniendo en cuenta lo anterior, las Tecnologías de la información y la 
comunicación (TIC) son trascendentales, ya que rompen el paradigma de la 
educación tradicional, dejando atrás el concepto de los estudiantes como simples 
y pasivos receptores de información, para transformarlos en participantes 
activos en el proceso de adquisición de la información y de los saberes, lo cual 
le da un nuevo enfoque a las funciones del docente, quien se vuelve un guía en 
el desarrollo del aprendizaje. Además, las Tecnologías de la información y la 
comunicación (TIC), ayudan a desarrollar las destrezas tecnológicas de muchas 
personas, adaptándolas más al nuevo mundo digital (aunque la pandemia 
actual haya acelerado el proceso) y, por otro lado, promueve la interacción e 
intercambio entre culturas, saberes e ideologías Fernández y Server (2021). 

Según (López M. et al. 2020) el ODS 5, se lograría en las universidades con 
la aplicación de acciones hacia la responsabilidad social, “un enfoque que 
incluya todos los procesos de planificación, gestión e impacto y las funciones 
sustantivas de formación, investigación y extensión en las universidades 
socialmente responsables” (p.7). Cada país deberá priorizar los problemas de 
mayor agudeza por zona geográfica, identificar los actores claves para lograr 
la construcción, gestión y así reducir las desigualdades y alcanzar localmente 
las capacidades.   

Gregory Trencher et al. (2014), afirman que “Los gobiernos son los 
encargados de remediar los problemas en las esferas social, económica, cultural, 
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política, ambiental, y las instituciones de educación superior tendrá una gran 
participación como líderes” (p. 27). En el desarrollo de soluciones sostenibles 
usando su experiencia académica y creativa para visualizar los problemas, es 
por todo esto y más que sociedades como ASCUN, (Asociación Colombiana de 
Universidades) desde el 2018 busca identificar, fomentar y articular las IES con 
los ODS. 

Otras acciones universitarias enfocada al ODS 5 Igualdad de género - 
universidades y Objetivos de Desarrollo Sostenible con proyectos como 
“Espacios Comunes Educativos. Que pasa a través recintos e inversión de 
desigualdades – SMOOTH“ de la universidad Pompeu Fabra y universidad 
de Cádiz, “Cambiando la epidemia de la obesidad en ciudades Ibero-
Latinoamericanas: aplicación de enfoques interdisciplinarios, intersecciones 
e intersectoriales para entender y modificar causas obeso génicas clave” de 
la universidad Pompeu Fabra, Barcelona , “La Otra Post-Crítica: La Escritura 
Crítica Experimental de las Mujeres y el Futuro de las Humanidades Literarias” 
de la universidad Pompeu Fabra, entre otros (UODS, 2021).    

Las Instituciones de Educación Superior (IES) juegan un papel importante en 
el logro de los objetivos de desarrollo sostenible porque tienen la responsabilidad 
de desarrollar ciudadanos que puedan aprender para la vida en el siglo XXI. La 
investigación y la ciencia son ahora más esenciales que nunca para promover 
la resiliencia en la sociedad y vincular la educación con otros ámbitos como la 
salud, el empleo y el medio ambiente.  

López y Martínez (2020), proponen en primera instancia, ir más allá de las 
metas que están explícitamente referidas a la educación (ODS 4) para pasar a 
apoyar la implementación y el propio marco de los ODS, y sugieren para ello 
seguir cuatro pasos bajo la aspiración de comenzar o, en su caso, profundizar 
en su compromiso con los ODS: “conocer e identificar lo que ya se está haciendo 
(mapeo). Apropiarse de la Agenda 2030 desarrollando capacidad y liderazgo 
interno de los ODS. Identificar prioridades, oportunidades y debilidades. 
Integrar, implementar e incorporar los ODS en las estrategias, políticas y planes 
de la universidad. Monitorizar, evaluar y comunicar sus acciones con respecto 
a los ODS” (p.3).

Lo anterior le llaman RSU (Responsabilidad Social Universitaria), esta 
constituye un instrumento articulador de un conjunto de dimensiones y 
actores que toda la comunidad universitaria debe asumir, desarrollando las 
secuencias de pasos descritos anteriormente, según sus alcances y ámbitos 
de acción y asegurando que estos se hallen inmersos en la realización de sus 
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labores cotidianas, López y Martínez (2020).

3. Metodología
Para la presente investigación, se utiliza un enfoque mixto el cual constituye el 
mayor nivel de integración entre los enfoques cualitativo y cuantitativo, donde 
ambos se combinan durante todo el proceso de investigación (Hernández y 
Mendoza, 2018).  A su vez, el diseño metodológico guarda relación intrínseca 
con el enfoque debido a que se obtienen datos cuantitativos y cualitativos los 
cuales son comparados o mezclados en la fase de análisis, ajustándose a lo que 
es un diseño anidado concurrente.                   

En el marco de los objetivos de desarrollo sostenible relacionados en esta 
investigación, es pertinente destacar datos estadísticos en su proyección, así 
como la descripción y análisis de estos para así sustentar las posibles tesis. Es 
por ello, que la población con la que se trabaja propicia de cierta manera un 
acercamiento investigativo, con el cual se logre observar datos que describen la 
realidad que se tiene. Según Hernández y Mendoza (2018), este diseño permite 
analizar el objeto de estudio y encaminar hacia la búsqueda de respuestas a la 
pregunta problema, con el fin de recoger datos tanto en un contexto cualitativo 
como cuantitativo. Se considera que el aspecto cualitativo puede complementar 
los aspectos cuantitativos y así obtener una investigación holística en el marco 
de la muestra que se tomará (Creswell et al., 2008, como se citó en Hernández 
y Mendoza, 2018).  

En la investigación participaron cerca de estudiantes de pregrado de 
diferentes programas académicos en modalidad presencial o virtual de IES 
del país (235 estudiantes de educación superior distribuidos de la siguiente 
manera: 175 encuestados y 60 entrevistados).  Para analizar e identificar las 
prácticas pedagógicas en la educación superior mediadas por las TIC para 
abordar los objetivos de desarrollo sostenible 4 y 5, se plantearon las siguientes 
categorías:
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Cuadro 1
Categorización de la investigación

Fuente: Elaboración propia.

Tras implementar los instrumentos de evaluación se procede a preparar y 
organizar los datos, a través de un proceso de transcripción de la encuesta 
y anotaciones de las opiniones de los educandos obtenidas por medio de le 
entrevista semiestructurada. 

Luego se procede a realizar un análisis profundo teniendo en cuenta las 
bases teóricas (marco teórico) y las praxis en el aula (identificadas por medio de 
los instrumentos de evaluación), para posteriormente dar a conocer resultados 
verídicos de la investigación.

Para continuar, se realiza un análisis cuantitativo de los datos mediante 
el método estadístico, donde se utilizan diferentes diagramas que permitan 
organizar y sintetizar los resultados de manera concreta. El análisis de las 
técnicas e instrumentos abordados en el marco de la investigación mixta 
permite comprender la importancia del trabajo armónico entre los métodos 
cuantitativos y cualitativos. Es por ello por lo que se puede afirmar que la 
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utilización del método mixto responde a la lógica cualitativa y cuantitativa, 
lo que facilita profundizar en la naturaleza del tema investigado. A través de 
ellos se logra la obtención de información de una alta cobertura, lo que reduce 
el tiempo y recursos en la aplicación y en el análisis (Obez et al. 2018).

4. Análisis de resultados
En relación con el ODS número 4, que tiene enmarcado todas las acciones y 
metas para lograr una educación de calidad, los resultados muestran que 56% 
de la población encuestada considera que las TIC son necesarias para lograr 
una educación de calidad y aproximadamente 50% de esta población refirió que 
las TIC deben ejecutarse dentro y fuera de las aulas para lograr una educación 
de calidad, ubicándolas en un papel preponderante para el desarrollo de la 
educación en el siglo XXI.

Por otra parte, al momento de identificar cuáles serían las principales acciones 
que contribuyen a una educación de calidad, 25% de la población refiere que 
la relación teoría-práctica en el modelo educativo es vital para hablar de una 
educción de calidad.  De la misma manera, 21% de los encuestados opina que 
los docentes que se actualizan y se capacitan en relación con TIC´s aportan 
significativamente a la calidad de la educación. Se señalan otras acciones que 
resultan igualmente pertinentes, tales como: el acceso a la información y a 
las herramientas tecnológicas, las acciones axiológicas entre el ser y el sentir, 
el aprendizaje autónomo, la implementación de programas académicos de 
calidad y la verdad ética. 

Para el objetivo de desarrollo sostenible número 5 el cual enmarca todas las 
acciones y metas en pro de la igualdad de género, obtuvimos los siguientes 
resultados, 85,6% de la población encuestada indico que en el contexto educativo 
en el que ellos se encuentran, las mujeres participan de manera activa en la 
gestión, docencia e investigación, lo que refleja una participación significativa 
de las mujeres en todos los ámbitos del entorno de la educación superior de 
pregrado.

Al indagar acerca de cuáles serían las principales acciones que contribuyen 
a fomentar la igualdad de género, 32% de la población refiere que el trato 
igualitario es la principal acción que cualquier individuo de la comunidad 
educativa debe priorizar y 25% opina que en los procesos de contratación 
de docentes y administrativos se evidencia y fomenta la igualdad de género.  
Como otras acciones relevantes para contribuir al desarrollo del ODS 5 en las 
IES se identifican: Acciones implícitas en los programas y planes de estudio, 
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aumento de la participación femenina en las aulas, cursos multiculturales y la 
existencia de actos de equidad en los entornos universitarios.

Los principales análisis de la investigación permiten generar una primera 
conclusión que señala que las IES deberán realizar procesos de modernización 
tanto a nivel estructural y dentro de sus currículos, ya que el uso de las TIC 
es una herramienta fundamental para el desarrollo e implementación de una 
educación de calidad y poder alcanzar la meta del ODS 5.

La población encuestada que percibe igualmente que la educación mediada 
por las TIC debe ejecutarse dentro y fuera de las aulas, que se requiere contar 
con ambientes de aprendizaje que faciliten el desarrollo de habilidades 
tecnológicas.  Dentro de las herramientas que se señalan como de dominio 
aparecen: a ofimática, bases de datos, inteligencia artificial, saber manejar 
adecuadamente los medios de comunicación, las plataformas educativas y las 
redes sociales, lo que se encuentra alineado a lo planteado en la investigación ya 
que hace parte de los indicadores que mejoran la calidad de las IES y preparan 
a los estudiantes y docentes para los desafíos globales. 

Por otro lado el maestro se percibe como una figura facilitadora de la 
información y el aprendizaje ya que debe ser alguien que guie, apoye, oriente 
y acompañe los procesos académicos, es por esto que surge la necesidad de 
mantener a los docentes actualizados con el uso de las TIC, sin dejar de lado un 
enfoque investigativo, así mismo la actualización de los  programas donde sus 
criterios estén unificados, adaptados a los diferentes niveles de la educación, 
también generar estrategias para tener en cuenta la identidad y la diversidad 
como factores determinantes para una educación de calidad.

Adicional, se reconocen las actividades que fomentan las universidades en 
busca de la igualdad de género, donde se da la importancia de la participación 
de las mujeres en el ámbito laboral, al mostrar que la mujer logra cada día 
capacitarse más y así competir al mismo nivel que los hombres por cargos de 
gestión, docencia e investigación.

Finalmente, la principal acción a implementar y la más difícil para lograr 
una calidad en la educación es relacionar la teoría con la práctica en el modelo 
educativo, esto quiere decir que se requieren espacios de calidad para aplicar 
la teoría tanto en entornos reales y experimentales, el camino para lograr esto 
aún están en curso, pero si las IES junto el  gobierno crean una política de 
estado y se unen para definir el camino para alcanzarlo lo cual permitiría una 
proyección a largo plazo, se lograría un avance significativo para la educación 
de calidad en Colombia.
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5. Conclusiones 
En cuanto a los factores del ODS 5, que determinaron e intervinieron en los 
objetivos de desarrollo sostenible para la Igualdad de género en las IES desde 
los hallazgos de la literatura existente son muy importante en las IES ya que 
permiten que tanto hombres como mujeres ingresen a realizar cualquier 
profesión, puesto que existe un acceso igualitario para estudiar y ejercer 
dicha profesión, también la mujer está logrando cada día capacitarse más, 
permitiéndole el ingresar a competir al mismo nivel que los hombres, por 
cargos de gestión, docencia e investigación.

Esto se percibe en instituciones de educación superior, donde la mayoría 
de las personas reciben un trato igualitario en todos sus procesos sin importar 
su género, donde la contratación de la planta de docentes y administrativos es 
equitativa entre hombres y mujeres y el porcentaje de mujeres estudiando es 
superior a la cantidad de hombres, mostrando la intencionalidad de cumplir 
como IES con su deber social que es promulgar la praxis de principios, valores 
a todo nivel y están introduciendo los ODS en sus actividades curriculares.

Se recomienda a las IES a que capaciten a los docentes en la apropiación 
de las tecnologías digitales para la innovación en las prácticas educativas, 
ya que estas les permiten cualificarse y ser orientadores en los procesos de 
enseñanza, aprendizaje de los estudiantes, de esta manera mejorar los modelos 
pedagógicos en la actualidad para una educación de calidad.

También se sugiere a los estudiantes de pregrado a usar y aplicar las TIC 
en todos los procesos de aprendizaje para que participe activamente en su 
proceso académico, así mismo logre desarrollar habilidades, capacidad de 
adaptación, también fomentar las habilidades cognitivas y de estudio para que 
pueda lograr las competencias profesionales, lo cual lo preparara para vivir 
en la nueva sociedad del conocimiento del siglo XXI y pueda comprender el 
contexto global en el cual se desempeñara lo que le permitirá enfrentarse a los 
nuevos retos de la misma. 

6. Referencias 
Acuña, A. A. & Rodríguez, P.N. (2004). Pedagogías y TIC. Pontificia Universidad 

Javeriana. Facultad de Educación. Bogotá D.C.
Álvarez Quiroz, G. B., & Blanquicett Romero, J. (2015). Percepciones de los 

docentes rurales sobre las TIC en sus prácticas pedagógicas. Ciencia, 
docencia y tecnología, 51, 371-394. Obtenido de http://www.scielo.org.ar/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1851-17162015000200015&lng=es&tl



49

Cárdenas M., Sandra M.; Cortés N., Jorge H., Hernández D., Doris Y., Jerez M., Claudia I.Tecnologías de información...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Año 26 Nº 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (34-51)

ng=es.
Cárdenas, S. (2010). Impacto de la gerencia estratégica de costos en la gestión de tres 

universidades privas en la ciudad de Bogotá.  (Trabajo de grado de maestría). 
Universidad Nacional de Colombia, Bogotá.

CODS. (16 de 6 de 2020). Centro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para 
América Latina. https://cods.uniandes.edu.co/colombia-ocupa-noveno-
lugar-en-el-ranking-del-indice-ods/

Cueva Pinzón, T. (2017). La equidad de género en las prácticas pedagógicas de las 
educadoras de los centros infantiles del Buen Vivir de la parroquia de Yaruquí. 
Obtenido de http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/12647

De la Rosa Ruiz, D. G., & De la Calle, M. C. (2019). Educación para el desarrollo 
sostenible: el papel de la universidad en la agenda 2030. Transformación y 
diseño de nuevos entornos de aprendizaje. Revista Prisma Social. Obtenido 
de https://revistaprismasocial.es/article/view/2709/3165

Fernández Aedo, R., & Server García, P. M. (2021). El aprendizaje con el uso 
de las nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones. Revista 
Iberoamericana de Educación, 25(1). https://doi.org/https://doi.org/10.35362/
rie2512912

Gamboa, E., Novoa, S., Poire, A., Ramírez del Razo, H., & Wolpert, R. (2019). 
Educación de calidad como objetivo de desarrollo sostenible. En H. P. Peña 
Martínez, Los derechos de la infancia y la adolescencia en México y la Agenda 
2030. Memoria del Foro de Análisis. Colección CNDH (págs. pp.105-128). 
México. http://ru.juridicas.unam.mx:80/xmlui/handle/123456789/40998

García, M. L., Mora, R. R., & Rodríguez, V. L. (2017). Método de Proyectos como 
Estrategia Didáctica para formar Competencias Globales en Estudiantes 
de Ingeniería Mecatrónica. Revista Electrónica Anfei Digital(6). https://
www.anfei.mx/revista/index.php/revista/article/view/355/997

Garde Sánchez, R., Rodríguez Bolívar, M. P., & López Hernández, A. M. 
(2013). Divulgación en línea de la responsabilidad social universitaria: 
un estudio comparativo de universidades públicas y privadas de EE. UU. 
Environmental Education Research, 19(6), 709-746. https://doi.org/https://
doi.org/10.1080/13504622.2012.749976

Gregory Trencher, M. Y., Kes B. McCormick, Christopher N. H. Doll, & Kraines, 
S. B. (2014). Beyond the third mission: Exploring the emerging university 
function of co-creation for sustainability. Science and Public Policy, 41, 151-
179. https://doi.org/https://doi.org/10.1093/scipol/sct044

Hernández, R. y Mendoza Torres, C. (2018). Metodología de la investigación: 
las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. México: McGraw-Hill 
Education.http://repositorio.uasb.edu.bo:8080/bitstream/54000/1292/1/
Hern%C3%A1ndez-%20Metodolog%C3%ADa%20de%20la%20
investigaci%C3%B3n.pdf



50

Cárdenas M., Sandra M.; Cortés N., Jorge H., Hernández D., Doris Y., Jerez M., Claudia I.Tecnologías de información...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Año 26 Nº 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (34-51)

López Rodríguez, M. D., & Martínez Usarralde, M.-J. (2020). Los objetivos 
de desarrollo sostenible en el ámbito de la responsabilidad social 
universitaria. Perspectivas, 5(19), 55-67. https://doi.org/https://doi.
org/10.26620/uniminuto.perspectivas.5.19.2020.55-67

López, R. M., Lloret, C. C., & Martínez, U. M. (2020). Los objetivos de desarrollo 
sostenible en el ámbito de la responsabilidad social universitaria. 
Perspectivas, 5(19), 55-67. https://doi.org/https://doi.org/10.26620/
uniminuto.perspectivas

Lucio Gil, R. C., Lozano Flórez, D., Pano Fuentes, C., Morales Bonilla, R., 
Malagón, R., Rincón, H., . . . Ortiz Morales, F. (2018). biblioteca clacso. 
https://n9.cl/71ib

Martin Calvo, J. F. (2018). Calidad educativa en la educación superior 
colombiana: una aproximación teórica. Sophia, 14(2), 4-14. https://doi.
org/10.18634/sophiaj.14v.2i.799

MEN (2007, Abril-Junio). Gestión, motor hacia la calidad. Educación Superior. 
Boletín Informativo. Ministerio de Educación Nacional, (1). Extraído el 3 
de febrero de http://menweb.mineducacion.gov.co/educacion_superior/
numero_09/01_via.html   

MEN. (2016). La Práctica Pedagógica como escenario de Aprendizaje. Bogotá D.C. 
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-357388_recurso_1.pdf

Murillo Vargas, G., González C. & Urrego Rodríguez, D. (2020). Transformación 
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior 
en Colombia 2019-2020. Educación y Humanismo, 22(38). https://doi.
org/10.17081/eduhum.22.38.3541-

Núñez Paula, I. A. (2019). Educación para el desarrollo sostenible: hacia una 
visión sociopedagógica. Controversias y Concurrencias Latinoamericanas. 
Asociación Latinoamericana de Sociología, 11(19), 293. Obtenido de https://
www.redalyc.org/journal/5886/588661549016/html/

Obez, R. M., Avalos Olivera, L. I., Steier, M. S. y Balbi, M. M. (2018). Técnicas 
mixtas de recolección de datos en la investigación cualitativa: proceso de 
construcción de las prácticas evaluativas de los profesores expertos en la UNNE. 
Investigación cualitativa en educación. https://proceedings.ciaiq.org/
index.php/ciaiq2018/article/view/1685/1637

ONU. (2020). Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Organización 
de las Naciones Unidas. https://unstats.un.org/sdgs/report/2020/The-
Sustainable-Development-Goals-Report-2020_Spanish.pdf

Ramírez Padilla, David Noel (2005). Contabilidad Administrativa, México D.F.: 
McGraw Hill Interamericana. Séptima Edición. cap. 2

Reyes, S. G., Díaz Flórez, J., Dueñas Suaterna, & Acosta, A. (2016). ¿Educación 
de calidad o calidad de la educación? Uno de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible y el camino para el desarrollo humano. Revista de la Universidad de 



51

Cárdenas M., Sandra M.; Cortés N., Jorge H., Hernández D., Doris Y., Jerez M., Claudia I.Tecnologías de información...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Año 26 Nº 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (34-51)

La Salle, 251-272(71). https://ciencia.lasalle.edu.co/ruls/vol2016/iss71/13/
Rodríguez Mendieta, S. Y. (2018). Universidad Pedagógica y Tecnológica de 

Colombia. http://repositorio.uptc.edu.co/handle/001/3138
Rojas, R. L., & Castillo, G. M. (2016). La práctica pedagógica y su incidencia 

en el contexto educativo. Rastros y Rostros del Saber, 1(1), 60–72. https://
revistas.uptc.edu.co/index.php/rastrosyrostros/article/view/9361

Ruiz Ramírez, J. A., & Glasserman Morales, L. D. (2021). Características del 
aseguramiento de la calidad educativa: Un mapeo sistemático 2016-2020. 
Revista Complutense de Educación, 337-348. https://doi.org/http://dx.doi.
org/10.5209/rced.70182

Sánchez Gómez, J. (2020). Resultados de Colombia en el índice ODS 2019: Más 
rezagos que objetivos cumplidos. Observatorio Regional ODS. https://
repositorio.uniandes.edu.co/handle/1992/47761 

Shank John H., & V. Govindarajan (1995). Gerencia estratégica de costos. 
Traducción de Alvaro Franco. Colombia: Norma.

UODS. (2021). Universidades Objetivos de Desarrollo Sostenible. 05. Igualdad de 
género. https://ods.cat/es/igualdad-de-genero/

Valencia Sánchez, W. G. (2008). La práctica pedagógica: un espacio de reflexión. 
Medellín. Obtenido de http://viref.udea.edu.co/contenido/pdf/174-
practica.pdf



52

Colina M., W. De las normas generales de contabilidad del sector público de Venezuela a las normas internacionales de contabilidad..
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Año 26 Nº 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (52-64)

Colina M., W.
Economista
Lcdo.  en Administración
Especialista en Gerencia Municipal
Universidad de Los Andes
Venezuela
wilmer.con31@gmail.com 
https://orcid.org/0009-0009-0998-4636

Recibido: 28-12-22- Revisado: 18-01-23 - Aceptado: 04-02-22

De las normas generales de contabilidad del sector público 
de Venezuela a las normas internacionales de contabilidad 

del sector público:
Una revisión desde la normativa legislativa y contable

Colina M., W.

La utilidad de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) desarrolladas por el Comité de Normas Internacionales 
de Contabilidad (IASC) de la Federación Internacional de Contadores (IFAC) con el propósito de uniformar los criterios 
contables en el sector privado de la economía, fue el punto de partida para que la IFAC produjera un cuerpo de 
normas dirigidas a promover el mejoramiento en la presentación de la información financiera del sector público en 
muchos países del mundo, a las que identificó con el nombre de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector 
Público (NICSP). Justificado en este interés, en el presente artículo se explica el tránsito de las normas generales a las 
normas internacionales de contabilidad en el Sector Público y, para ello, se acude a la hermenéutica como método 
de interpretación jurídica en sentido estricto, en procura de dar un significado al contenido normativo. Se concluye 
acá que, el proceso de adaptación continúa en marcha y las referidas normas internacionales todavía no han sido 
acogidas total o parcialmente por un importante número de gobiernos, los cuales adecuan sus prácticas contables a sus 
respectivos ordenamientos legales en uso legítimo del principio de soberanía nacional.
Palabras clave: Normas Generales de Contabilidad del Sector Público (NGCSP); Normas Internacionales de Contabilidad 
del Sector Público (NICSP); Estructura Legal; Proceso de adaptación.

RESUMEN

The utility of the International Accounting Standards (IAS) developed by the International Accounting Standards 
Committee (IASC) of the International Federation of Accountants (IFAC) with the purpose of standardizing accounting 
criteria in the private sector of the economy, was the starting point for IFAC to produce a body of standards aimed 
at promoting improvements in the presentation of public sector financial information in many countries around the 
world, which it identified as International Public Sector Accounting Standards (IPSAS). ). Justified in this interest, this 
article explains the transition from general rules to international accounting standards in the Public Sector and, for 
this it resorts to hermeneutics as a method of legal interpretation in the strict sense, in an attempt to give a meaning 
to the normative content. It is concluded here that the adaptation process is still underway and the aforementioned 
international standards have not yet been fully or partially accepted by a significant number of governments, which 
adapt their accounting practices to their respective legal systems in legitimate use of the principle of sovereignty. 
National
Keywords: General Public Sector Accounting Standards (NGCSP); International Public Sector Accounting Standards 
(IPSAS); Legal Structure, Adaptation Process.
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1. Introducción
La normativa legal que regula la actividad contable del sector público 
venezolano, incluye leyes, instructivos, manuales, directrices y un variado 
número de instrumentos y mecanismos de obligatorio cumplimiento.

En principio, la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela (2009) 
en su artículo 141 destaca los principios de honestidad, participación, celeridad, 
eficacia, eficiencia, transparencia, rendición de cuentas y responsabilidad, en 
los cuales debe fundamentarse la Administración Pública en el ejercicio de su 
función en Venezuela.

En este sentido, los principios del precepto constitucional para el ejercicio 
de la actividad contable del sector público son desarrollados, entre otros, por la 
Ley Orgánica de la Contraloría General de la República y del Sistema Nacional 
de Control Fiscal (LOCGR y SNCF, 2010) y el Decreto con Rango, Valor y 
Fuerza de la Ley Orgánica de la Administración Financiera del Sector Público 
(DRVFLOAFSP, 2014) con sus respectivos Reglamentos, y la Ley Orgánica del 
Poder Público Municipal (LOPPM, 2010).

En efecto, las citadas leyes identifican a los entes u organismos facultados 
para dictar los sistemas, las normas y procedimientos de la contabilidad 
del sector público. Específicamente, en su artículo 71 la Ley Orgánica de la 
Contraloría General de la República y del Sistema Nacional de Control Fiscal 
(2010) contempla que corresponde al Ministerio del Poder Popular para las 
Finanzas Públicas, establecer los sistemas de contabilidad pública que permiten 
valorar, procesar y exponer los hechos económicos relativos al patrimonio de 
la República o de sus entes descentralizados.

Por su parte, el artículo 127 del Decreto con Rango, Valor y Fuerza de la 
Ley Orgánica de la Administración Financiera del Sector Público (2014) señala 
textualmente que el sistema de contabilidad pública tendrá por objeto:

1.  El registro sistemático de todos los hechos y transacciones que afecten 
la situación financiera de la República y demás entes del sector público 
sujetos a este Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley.

2.  Producir, al término del ejercicio económico financiero, los estados 
financieros que muestren los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y 
gastos, así como el flujo de efectivo y el movimiento de las cuentas de 
patrimonio de los entes sujetos a este Decreto con Rango, Valor y Fuerza 
de Ley.

3.  Generar la información financiera necesaria para facilitar a los responsables 
de la gestión  financiera pública la toma de decisiones, la adopción de 
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políticas públicas adecuadas sobre el manejo de los recursos públicos y 
para los terceros interesados en la misma.

4.  Presentar la información contable, financiera, los estados financieros y la 
respectiva documentación de soporte ordenada de tal forma que facilite 
el ejercicio del control y auditoría interna y externa.

5.  Producir información del sector público para la integración en el sistema 
de cuentas nacionales.

Así mismo, el artículo 130 de la precitada Ley le asigna a la Oficina Nacional de 
Contabilidad Pública (ONCOP) la rectoría técnica del Sistema de Contabilidad 
Pública, para ejercer atendiendo a lo establecido en su artículo 131, entre otras, 
las siguientes atribuciones:

1. Unificar, centralizar y consolidar la contabilidad del sector público.
2. Establecer las políticas contables necesarias para el adecuado 

funcionamiento del Sistema de Contabilidad Pública de la República.
3. Establecer los principios, normas generales, técnicas y específicas de 

contabilidad, así como los procedimientos técnicos que se consideren 
necesarios para el adecuado funcionamiento del Sistema de Contabilidad 
Pública de la República y los demás entes que conforman el sector público.

4. Prescribir los sistemas de contabilidad para los entes sujetos a este Decreto 
con Rango, Valor y Fuerza de Ley, mediante instrucciones y modelos, 
que serán publicados en la forma,  medio y oportunidad que determine 
la Oficina Nacional de Contabilidad Pública.

5. Asesorar y asistir técnicamente en la implantación de las normas, 
procedimientos y sistemas de contabilidad que prescriba.

6. Emitir opiniones y atender consultas relacionadas con la interpretación 
y aplicación de las normas expedidas por la Oficina Nacional de 
Contabilidad Pública.

7. Organizar el sistema de contabilidad de tal forma que permita conocer 
permanentemente la situación financiera, el resultado del ejercicio, el 
flujo de efectivo y el movimiento de las cuentas de patrimonio de los 
entes sujetos a este Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley.

8. Llevar la contabilidad de la República y elaborar los estados financieros 
correspondientes, realizando las operaciones de apertura, ajuste, 
reclasificaciones y cierre de la misma.

9. Promover y realizar los estudios e investigaciones que se estimen 
necesarios para el desarrollo de la Ciencia Contable, ejecutar programas 
de capacitación, asesoría y divulgación de las normas, procedimientos, 
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técnicas y avances sobre contabilidad pública y temas relacionados; así 
como la participación en eventos de carácter nacional e internacional, a 
los fines de su actualización permanente.

En este mismo orden de ideas, el Reglamento Parcial N°4 del DRVFLOAFSP  
hace referencia a los principios, normas, procedimientos, instructivos y modelos 
a implantar para el registro de todas las transacciones económicas y financieras, 
la producción de los estados financieros y demás información que facilite el 
control de la gestión y los servicios de auditoría. Asimismo, el artículo 243 de la 
LOPPM, establece que los municipios o distritos están obligados a regirse por 
las normas generales de contabilidad, así como por las normas o instrucciones 
sobre los sistemas y procedimientos de contabilidad dictados por la ONCOP.

Ahora bien, sin menoscabo de las funciones que la Ley le asigna a la ONCOP, 
también le otorga idénticas funciones a la Contraloría General de la República 
(CGR), en cuanto a la facultad de dictar las normas generales de contabilidad 
para el sector público. En efecto, el artículo 3 del Reglamento Parcial N°4 del 
DRVFLOAFSP (2005), los artículos 72 y 73 numerales 1-2-4 y 5 de la LOCGR 
y SNCF (2010) y la Publicación N°21 sobre “Instrucciones y Modelos para la 
Contabilidad Fiscal de los Municipios de la República”, publicados en la Gaceta 
Oficial de la República, Extraordinaria N° 2.681 de fecha 31-10-1980; le asignan 
la potestad de dictar las “Normas Generales de Contabilidad” para los entes de 
la Administración Pública Nacional, de los estados y municipios.

Por otra parte, los adelantos tecnológicos en materia de informática 
gradualmente se han incorporado como soporte al sistema de contabilidad 
pública en Venezuela, y en tal sentido, el DRVFLOAFSP en su artículo 129 
ordena que el sistema de contabilidad pública debe estar soportado  en 
medios informáticos que permitan generar comprobantes, libros principales 
y auxiliares, estados financieros y reportes contables, en concordancia con los 
lineamientos y normas dictados por la ONCOP.

Vale destacar que, la creación del Sistema Integrado de Gestión y Control 
de las Finanzas Públicas (SIGECOF) como soporte tecnológico al Sistema de 
Contabilidad Pública, constituye una herramienta informática muy importante; 
su plataforma tecnológica dispone de un centro de acopio de datos sobre 
la información económica, presupuestaria y financiera, y precisamente el 
Reglamento Parcial N°4 sobre el DRVFLOAFSP  en su capítulo VI, le otorga 
el basamento legal sobre el cual estará soportado el Sistema de Contabilidad 
Pública de Venezuela.

Adicionalmente, con el propósito de instaurar los principios, las bases y 
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los lineamientos que norman el uso de las tecnologías de información en el 
Poder Público y para mejorar la gestión pública y los servicios que se prestan 
al colectivo e impulsar la transparencia en el sector público, entre otros, se 
decretó la Ley de Infogobierno (LDI) cuyo ámbito de aplicación abarca a todos 
los entes de la administración pública nacional, de los estados y municipios.

       Con la incorporación del sistema de contabilidad pública a las tecnologías 
de la información se procura lograr la eficiencia, la eficacia y la transparencia 
en tanto el manejo de los fondos públicos, y a la vez promover la participación 
ciudadana y de las organizaciones sociales en el desarrollo de la contraloría 
social.

2. Propósito y método de abordaje 
La intencionalidad principal de este artículo es explicar cómo se ha trascendido 
de las normas generales a las normas internacionales de contabilidad en el 
Sector Público, específicamente a la luz de la experiencia en Venezuela. Para 
el logro de esta intencionalidad se acude a la hermenéutica como método 
de  interpretación jurídica, efectuando el abordaje en sentido estricto, lo cual 
“consiste en atribuir significado a un texto normativo” (Guastini, 2015, p.12). 
Dicho texto se refiere al contenido de las precitadas normas de contabilidad 
del Sector Público venezolano.    

3. Normas generales de control interno relativas al sistema de contabilidad 
del sector público venezolano
El sistema de contabilidad del sector público se inserta dentro del llamado 
sistema de control interno, el cual por mandato legal debe realizarse en todos los 
ámbitos de la administración pública. Este comprende el conjunto de normas, 
directrices y procedimientos de obligatorio cumplimiento en el proceso de la 
administración financiera. Su objeto consiste en la salvaguarda de los recursos 
que constituyen el patrimonio público y asegurar que la información financiera 
y administrativa sea confiable, oportuna y útil para el logro de los objetivos y 
metas establecidas e igualmente, propender a la transparencia en la rendición 
de cuentas (artículo 137 DRVFLOAFSP).

       En Venezuela, la rectoría del sistema de control interno es ejercida por 
la Superintendencia Nacional de Auditoría Interna (SNAI) la cual ejerce sus 
atribuciones en relación con orientar en el control interno, de acuerdo con las 
normas de coordinación dictadas por la Contraloría General de la República 
(CGR). Ambas instituciones han formulado un conjunto de normas básicas 
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o generales de control interno relativas al sistema de contabilidad pública 
(artículo 144 DRVFLOAFSP).

En este orden, la CGR publicó un compendio de “Normas Generales de 
Control Interno” (Gaceta Oficial de la República Bolivariana de Venezuela 
N°40.851 del 18-02-2016), que en el área de control interno contable agrupa 
un conjunto de normas, procedimientos y mecanismos relacionados con la 
salvaguarda de los recursos, la confiabilidad de los registros presupuestarios, 
financieros y la producción de información generada.

Las referidas normas son de obligatorio cumplimiento y señalan los 
estándares mínimos que deben ser cumplidos por los organismos de la 
administración pública, las cuales se resumen de la siguiente manera:

Artículo 36. Se establecerá un sistema adecuado de contabilidad para el 
registro oportuno y funcional de las operaciones financieras realizadas por el 
órgano o ente, el cual deberá sujetarse a las Normas de Contabilidad aplicables 
a su naturaleza, estructura y fines. Dicho sistema, debe proveer la información 
necesaria para elaborar, en el tiempo previsto, el balance de comprobación y 
los estados financieros del órgano o ente.

Artículo 37. Todas las transacciones que ejecute un órgano o ente y que 
produzcan variaciones en sus activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos 
y en general, en cualesquiera de las cuentas que conforman el sistema, 
deberán ser objeto de registro contable en los libros principales y auxiliares 
correspondientes, para facilitar de este modo la adecuada clasificación y 
explicación de los respectivos rubros.

3.1  Normas básicas de control interno relativas al sistema de contabilidad
3.1.1 Contabilidad integrada
La contabilidad pública debe consolidar o integrar las transacciones 
presupuestarias, financieras y patrimoniales en un sistema común, oportuno 
y confiable, destino y fuente de los datos expresados en términos monetarios; 
dicho sistema deberá proveer la información necesaria para elaborar en el 
tiempo previsto los balances de comprobación, estados financieros, estado de 
ejecución presupuestaria, y demás informes que sean requeridos (artículos  128 
y 129 DRVFLOAFSP).

3.1.2 Información fnanciera de la República
El Sistema de Gestión y Control de la Administración Financiera creado por  el 
Ministerio de Finanzas por intermedio de la Oficina Nacional de Contabilidad 
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Pública (ONCOP), constituye el único medio para el registro de las transacciones 
presupuestarias y no presupuestarias, así como el suministro de información 
derivada de las operaciones financieras a cargo de la administración central 
(artículos 125 y 126 DRVFLOAFSP)

3.1.3 Manuales de contabilidad
El manual de contabilidad que forma parte del sistema de gestión  de la 
administración financiera pública, a los efectos de asegurar el correcto 
ordenamiento y clasificación de las transacciones, incluye un Plan o Catálogo 
de Cuentas Contables, modelos de asientos, matrices de conversión, referencia 
de los soportes contables, las instrucciones actualizadas para la utilización 
de las mismas, la definición de los registros auxiliares a utilizar, la estructura 
de los informes financieros y finalmente que describa el funcionamiento del 
sistema de contabilidad (artículo 34 de las Normas Generales de Control 
Interno emitidas por la Contraloría General de la República-NGCI).

3.1.4 Registro y control de la ejecución presupuestaria
El sistema de contabilidad de los organismos de la administración central y 
descentralizada funcionalmente, provee un Sistema de Registro y Control 
de la Ejecución Presupuestaria. En cuanto al presupuesto de gastos prevé 
registrar las asignaciones legales, las modificaciones presupuestarias, las 
cuotas de compromisos y de desembolsos,  los  pre-compromisos (cuando sean 
procedentes), los compromisos, los gastos causados y los pagos realizados, los 
saldos causados y no pagados al término del ejercicio presupuestario, así como 
cualesquiera otras operaciones relacionadas con la ejecución presupuestaria. 

En cuanto a los recursos o ingresos debe registrar las estimaciones 
presupuestarias, los recursos devengados o liquidados, las recaudaciones 
realizadas y los saldos por recaudar (artículo 127 numeral 1 DRVFLOAFSP).

3.1.5 Incorporación de las tecnologías de información y de comunicación
El manejo apropiado de la información y la tecnología se convierte en garantía 
para el logro de la eficacia, eficiencia, seguridad, confiabilidad y calidad en 
la gestión pública. En este sentido, el sistema de contabilidad pública debe 
estar respaldado en medios informáticos que permitan generar comprobantes, 
reportes contables y estados financieros; todo esto atendiendo los lineamientos 
y la normativa legal que dicte la Oficina Nacional de Contabilidad Pública 
(artículo 129 DRVFLOAFSP; artículos 38 y 39 NGCI; artículo 1 LDI).
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3.1.6 Rendición de cuentas
De acuerdo a lo establecido en los artículos 51 y 52 de la citada LOCGR y 
SNCF,  todo funcionario que recaude, administre, reciba, pague o custodie 
fondos, valores o bienes del Estado, tiene la obligación de rendir cuentas de la 
administración a su cargo por intermedio del sistema contable, especificando 
la documentación comprobatoria y las condiciones para su archivo.

3.1.7 Presentación de estados financieros
La Oficina Nacional de Contabilidad representa el órgano encargado de elaborar 
los estados financieros de la República, efectuando las distintas operaciones 
(ajuste, apertura y cierre, consolidación de estados financieros de la República 
y sus entes descentralizados, elaboración de la Cuenta General de Hacienda 
que debe presentar anualmente el Ministerio de Finanzas ante la Asamblea 
Nacional, además los estados financieros que se consideren convenientes)

Por su parte, los entes descentralizados funcionalmente están obligados 
a presentar los estados financieros anuales que les corresponda y demás 
informaciones de carácter contable que se requiera dentro de las condiciones y 
plazos señalados por la ONCOP (artículo 127 numerales 2 y 4 DRVFLOAFSP).

4. Normas generales de contabilidad del sector público 
La CGR en uso de sus competencias legales (artículo 72 LOCGR y SNCF), y 
con el objeto de ofrecer a la administración pública un marco normativo para 
regular la  actividad relacionada con su contabilidad dictó un cuerpo de reglas, 
preceptos, pautas, disposiciones y criterios orientados a la implantación de los 
sistemas y procedimientos que en materia de contabilidad deben ser adoptadas 
por los diferentes entes que constituyen el sector público venezolano, con la 
debida consideración a sus respectivas particularidades.

 De esta manera dicta mediante Resolución las “Normas Generales de 
Contabilidad del Sector Público” (Gaceta Oficial de la República de Venezuela 
N°36.100 del 04-12-1996), que expresan los preceptos fundamentales, los 
conceptos básicos o postulados los cuales tienen como principal finalidad que 
la contabilidad de los órganos y entes de la administración pública alcancen 
el objetivo de emitir de forma sistemática y estructurada la información 
cuantitativa, expresándola en unidades monetarias, y de forma veraz, útil y 
oportuna sobre las transacciones económicas que se realizan o que les afecta, 
todo lo cual les facilita el proceso de toma de decisiones.

       Establece el mencionado instrumento legal que la contabilidad debe llevarse 
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conforme a los Principios de Contabilidad del Sector Público prescritos en la 
normativa legal, los cuales se basan en las normas y principios de contabilidad 
de aceptación general, cónsonos con la naturaleza de las actividades financieras 
y económicas que realizan los organismos y entidades sometidos al control, a 
la vigilancia y fiscalización de la Contraloría General de la República.

Dentro del proceso globalizador que se viene desarrollando se pretende 
homogenizar la aplicación de las normas generales de contabilidad en el 
sector privado y sector público de la mayoría de los países. Se parte de la idea 
que la adopción de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector 
Público (NICSP) producirá en este sector mayor calidad en la presentación 
de la información financiera, que contribuirá a su vez a la toma de mejores 
decisiones financieras para acometer los programas de políticas públicas y 
facilitar el buen manejo de los fondos públicos.

Sin embargo, muchos gobiernos han sido lentos o reacios en acoger las 
bondades de las NICSP y se rigen de acuerdo a las normas y principios de 
contabilidad establecidos soberanamente en sus respectivas legislaciones. 
En Venezuela, la ONCOP dio inicio a la revisión y análisis de las NICSP 
para su posible aplicación en su sistema contable y hasta tanto no exista un 
pronunciamiento oficial sobre el caso son de obligatorio cumplimiento las 
disposiciones de las “Normas Generales de Contabilidad del Sector Público” 
dictadas por la Contraloría General de la República.

Vale destacar que existe marcada coincidencia entre las normas y principios 
aplicados a la contabilidad del sector público venezolano y las NICSP, lo que  
facilitaría el proceso hacia la internacionalización de las normas.

5. El sistema de contabilidad de los municipios en Venezuela
El municipio representa la unidad política, primaria y autónoma dentro de la 
organización nacional, además de tener personalidad jurídica y su gobierno 
ejercer sus atribuciones de acuerdo a lo que establece la CRBV y la LOPPM, y en 
cumplimiento de sus funciones tiene autonomía para la creación, recaudación 
e inversión de sus ingresos y debe prestar servicios en condiciones de eficiencia 
y continuidad para satisfacer las necesidades normales de la comunidad, los 
cuales se efectúan frecuentemente a través de entidades paramunicipales u 
organismos descentralizados, también en coordinación con el Poder Central 
y/o Estadal.

La LOPPM en su artículo 88 numeral 18 obliga al alcalde a presentar al 
Consejo Municipal un informe de su gestión y a la Contraloría Municipal la 
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cuenta de la misma. Esta cuenta deberá acompañarse del denominado Balance 
de la Hacienda Pública Municipal y del Estado de la Ejecución Presupuestaria, 
entre otros documentos necesarios para rendir la cuenta de su gestión. En 
cuanto a la Hacienda Pública Municipal, la Ley la define como el conjunto de 
bienes, ingresos y obligaciones del Municipio, es decir, cuantitativamente, la 
diferencia entre sus activos y pasivos. Por su parte, el presupuesto comprende 
tanto la estimación de las inversiones a realizar como de los gastos de operación 
de las diferentes unidades del Municipio, así como los distintos ingresos que 
percibe la Municipalidad.

En este orden de ideas, a través de la auditoría financiera se logra dictaminar 
acerca de la razonabilidad de las cifras contentivas en el Balance de la Hacienda 
y sobre los resultados de la ejecución presupuestaria municipal.

Es pertinente señalar las características de la Contabilidad Municipal de la 
siguiente manera: La Contabilidad Patrimonial de los Municipios debe regirse 
por “Las Instrucciones y Modelos para la Contabilidad Fiscal de los Municipios 
de la República” prescritos por la CGR (Gaceta Oficial N°2.681 –Extraordinario 
– de fecha 31-10-1980). La contabilidad de la ejecución del presupuesto de 
gasto se norma mediante las instrucciones emitidas y aprobadas por la Oficina 
Nacional de Presupuesto (ONAPRE), siendo el resumen de la descripción del 
sistema contable prescrito por la CGR el siguiente:

“El sistema  consiste en el registro contable tanto de las operaciones del 
Tesoro, como las referentes a los bienes, derechos y obligaciones que conforman 
la Hacienda Pública Municipal […]”

El Balance de la Hacienda Pública Municipal se estructura en cuatro (4) 
grupos de cuentas: del Tesoro, de la Hacienda, del Presupuesto y de Orden. 
En las cuentas del Tesoro se comparan los activos disponibles y realizables con 
los pasivos exigibles y las reservas de previsión, para determinar la situación 
financiera del Tesoro. En las cuentas de la Hacienda se revelan  los bienes 
patrimoniales de la Municipalidad los cuales constituyen activos fijos y demás 
derechos de contenido económico frente a los pasivos a largo plazo, de cuya 
contrastación se obtiene el monto de la Hacienda Pública Municipal. Y, mediante 
las cuentas transitorias del presupuesto se presentan de forma acumulativa 
durante cada presupuesto los ingresos y los gastos para determinar a través 
de su comparación los resultados de la ejecución. Finalmente, las cuentas de 
orden son utilizadas para fines de control e información contable.

En cuanto a los registros principales y auxiliares, se establece lo siguiente: 
Los libros “diario” y “mayor” componen los registros principales de la 
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Administración Municipal.
Específicamente, en el libro “diario” se debe registrar al final de cada mes 

el respectivo resumen de las operaciones mensuales, las cuales afecten a cada 
cuenta de mayor, con fundamento en la información derivada de los respectivos 
comprobantes, de los listados y resúmenes que se hayan sido preparados a tal 
efecto. Posteriormente, se deben efectuar los traslados al  libro “mayor” en los 
grupos correspondientes. De esta manera, el resultado del movimiento mensual 
respecto a las operaciones será reflejada según lo previsto en el “Balance de 
Comprobación” y “Balance General”.

 Finalmente, los registros auxiliares básicos a efectuarse se harán de acuerdo 
a los lineamientos de la CGR, relacionados con la contabilidad de los almacenes 
y las correspondientes proveedurías (entradas y salidas). Asimismo, debe 
llevarse los auxiliares necesarios en tanto a aquellas cuentas en las cuales se 
ameriten. Igualmente, se debe llevar el llamado “libro auxiliar de tesorería” 
con sus respectivos formularios relacionados con el “resumen mensual del 
movimiento de tesorería”.

6. Conclusiones
La Federación Internacional de Contadores (IFAC) es el ente que se avoca 
a conocer, a través de mecanismos de coordinación, los requerimientos de 
adecuación de la información financiera y contable a nivel mundial, para los 
sectores público y privado. Para ello, este organismo dispone de un Comité 
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC) el cual emite las “Normas 
Internacionales de Contabilidad” (NIC); y un Comité del Sector Público que se 
encarga del sector gobierno en general, este desarrolla y emite a partir de las 
NIC, las normas de contabilidad aplicables al Sector Público, conocidas como 
“Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público” (NICSP).

El objetivo principal de los comités, es proponer e instaurar estándares 
que permitan mejorar la administración financiera y la presentación de la 
información contable.

Para la implementación de las NICSP, la Federación Internacional de 
Contadores, suma a sus propuestas las opiniones y pronunciamientos de 
las autoridades competentes de cada país, así mismo las que provienen 
de organizaciones profesionales del área contable, tales como Colegios o 
Federaciones de Contadores, e instituciones del Sector Público vinculadas con 
el área de  contabilidad y auditoría.

Se parte de la hipótesis de que, la adopción y cumplimiento de las normas 
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NICSP producirá en el Sector Público una sustancial mejora en cuanto a la 
presentación de la información financiera, que a su vez beneficia la toma de 
decisiones en materia de la asignación de recursos para el financiamiento de 
programas de políticas públicas, facilitando también, la rendición de cuentas y 
el manejo transparente de la gestión pública.

En el caso de Venezuela, el gobierno nombró una comisión de trabajo 
integrada por instituciones representativas del sector público para estudiar la 
posible implementación de las NICSP. Se espera el pronunciamiento oficial; 
sin embargo,  vale destacar que se cuenta con un abundante cuerpo de leyes, 
normas, instructivos y modelos que regulan la actividad contable del sector 
público.

Se recalca que las normas generales y los principios de contabilidad del 
sector público en Venezuela aplicadas en la actualidad fueron dictadas 
mediante Resolución de la CGR N°01-00-00-032 de fecha 28 de Noviembre 
de 1996  publicada en la GORV N°36.100 del 04 de Diciembre de 1996, y su 
contenido coincide en buena parte con las NICSP propuestas por el Comité del 
Sector Público de la Federación Internacional de Contadores.
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Uso de la gestión estratégica de costos en PYMES mexicanas 
productoras de muebles

Lomelí R., Sandra E.; Pelegrín M., Arístides; Sánchez B., Antonio

Actualmente en México y en el mundo es de vital importancia establecer controles adecuados de gestión 
en las PYMES (Micro, Pequeñas y Medianas Empresas), ya que su contabilidad tiene características muy 
particulares que difícilmente pueden ser tratadas como las grandes empresas. El objetivo del trabajo 
es proponer el uso de un sistema de costos innovador, mediante un sistema de costos tradicional y el 
costo objetivo como herramienta de gestión estratégica. Se llevó a cabo una metodología de carácter 
descriptivo con el fin de realizar una observación de las PYMES muebleras, para diagnosticar su 
situación, características mediante la determinación, medición, análisis y control. Como resultado, 
se tiene la validación del sistema de costos, para presentar su uso mediante el costo objetivo para 
PYMES mexicanas dedicadas a la industria del mueble, para determinar correctamente sus costos de 
producción para tomar decisiones estratégicas que deriven en mayor rentabilidad.
Palabras clave: Costos en PYMES; costo objetivo; gestión estratégica; sistemas de costos.
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Currently in Mexico and in the world, it is of vital importance to establish adequate management 
controls in SMEs (Micro, Small and Medium Enterprises), since their accounting has very particular 
characteristics that can hardly be treated as large companies. The objective of the work is to propose the 
use of an innovative cost system, through a traditional cost system and the objective cost as a strategic 
management tool. A descriptive methodology was carried out in order to carry out an observation of the 
furniture SMEs, to diagnose their situation, characteristics through the determination, measurement, 
analysis and control. As a result, there is the validation of the cost system, to present its use through 
the objective cost for Mexican SMEs dedicated to the furniture industry, to correctly determine their 
production costs to make strategic decisions that result in greater profitability.
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1. Introducción 
En México, las PYMES significan el motor económico del país, ya que de 
acuerdo con Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas con 
5,5 millones de PYMES (DENUE, 2022). De acuerdo con (Lizarazo, 2022) las 
PYMES mexicanas aportan un 42% del Producto Interno Bruto (PIB) y generan 
el 78% del empleo nacional.

En México la clasificación de empresas se basa en dos indicadores ingresos 
y número de empleados de conformidad con el Diario Oficial de la Federación 
(DOF) publicado el 30 de junio del 2009, el cual se encuentra vigente a la fecha. 
Con base en ello la estratificación se realiza como se muestra a continuación:

De acuerdo con esta estratificación de las PYMES en México un gran 
porcentaje son microempresas, ya que representan 95.4% mientras que 3.6% se 
relaciona con pequeñas empresas y solo 0.8% son medianas (Lizarazo, 2022).

Por la gran importancia que representan las PYMES en México esta 
investigación de basa en ofrecer una herramienta útil para su correcta gestión. 
De acuerdo con el INEGI (Instituto Nacional de Estadística y Geografía) en 
su censo económico 2014 el estado de Jalisco se encuentra en primer lugar 
en producción de muebles a nivel nacional y desde entonces se afirma que 
Ocotlán municipio del mismo estado se considera la capital del mueble, ya 
que se menciona que es el municipio con mayor desarrollado económico de la 
región (IIEG, 2014).

De acuerdo con DENUE (2022) en Ocotlán Jalisco México existen 853 PYMES 
dedicadas a la manufactura de las cuales 311 se dedican a la fabricación de 

Cuadro 1
Estratificación de empresas en México

Fuente: DOF (2009)
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muebles, lo que representa 36,4% del total de la industria. De las cuales 75,7% 
son microempresas, 22.4% son pequeñas empresas y solo 1.3% son medianas. 

El estudio realizado en estas PYMES arrojó que ya que, este tipo de 
empresas no tiene establecido un sistema de costos y desconocen las ventajas 
de establecerlos. Además, consideran que es muy difícil y costosa su aplicación 
(Lomelí & Guzmán, 2014).

En el contexto de México, el Consejo de Implementación de las Normas de 
Información Financiera (CINIF) que es el análogo al Ministerio de Finanzas 
Cubano, concuerda en que, para empresas de pequeño tamaño, con limitadas 
las condiciones en su actividad contable y de gestión por lo que se hace necesario 
aún trabajar con sistemas de costos tradicionales (IMCP, 2017).

Respecto al mismo contexto en Cuba se emite la Resolución por el 
Ministerio de Finanzas que promulga la Norma Específica número 12, sobre 
la contabilidad de gestión en la que se afirma que existe la necesidad objetiva 
de continuar trabajando con los sistemas de costos tradicionales desde una 
perspectiva innovadora y específicamente con los Sistemas de Costos por 
Ordenes (MFyPCuba, 2018). 

Con fundamento en lo antes escrito el objetivo de este artículo de 
investigación es establecer un sistema de costos para PYMES con base a sus 
propias características, combinando un sistema de costos tradicional con una 
herramienta contemporánea Gestión Estratégica del Costo (GEC). Para el 
problema a resolver es: como plantear el sistema de costos por pedidos con uso 
de la Técnica Estratégica del Costo Objetivo (SCPO) que podrá servirles para la 
correcta determinación de sus costos de modo práctico y entendible.

En el desarrollo de este artículo se explicará con detalle la fundamentación 
teórica del SCPO y el paso a paso para su implementación.

2. Fundamentación teórica – conceptual
A medida que aumenta la cantidad de organizaciones económicas  a  nivel 

mundial, integradas por inversionistas de distintos lugares del globo terráqueo 
se crea la necesidad de implementar formas apropiadas para la presentación 
de información financiera con el uso del estados de situación financiera para 
presentar los activos, pasivos y patrimonio, así como el estados de pérdidas 
y ganancias para hacer del conocimiento su utilidad, de tal manera que los 
empresarios e inversores tengan noción de la rentabilidad que genera su 
inversión (Contabilidad financiera). No es suficiente conocer la utilidad neta, 
sino que también nace la necesidad de saber lo que cada producto contribuye 
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en dicha ganancia (Contabilidad de gestión), es decir cuánto se le gana a 
cada producto fabricado, en este momento ya se tendría que hacer uso de la 
contabilidad de costos, de esta manera podría determinar costos unitarios esto 
es, lo que le cuesta el producto que fabrica, tanto de materiales como de mano 
de obra y gastos indirectos de fabricación.

Con esto, encontramos el engranaje que comprende la contabilidad dentro 
de una organización, independientemente de su tamaño. Hacemos referencia 
entonces a términos diferentes de la contabilidad que busca al final de cuentas 
generar información precisa para la toma de decisiones. Véase en el siguiente 
gráfico:

La contabilidad de costos, cuenta con sistemas de costos, que han 
evolucionado con el paso del tiempo, ahora procederemos a revisar la base 
teórica de los procedimientos, métodos y técnicas adaptadas a las nuevas 
filosofías, esto es los sistemas de costos y el uso de herramientas estratégicas 
para innovar los sistemas de costos tradicionales por ser el objetivo principal 
de la presente investigación.

Respecto a este razonamiento hay diversas formas de definir un sistema 
de costos, de acuerdo con (Del Río, 2009) afirma que para la integración de un 
“Sistema de Costos Industriales”, es necesario cuando menos, la conjunción de 
un procedimiento de control de operaciones productivas (ordenes, procesos 
o cualquiera de sus desviaciones), una técnica de valuación (costos históricos 

Gráfico 1. Contabilidad en la empresa. 
Fuente: Elaboración propia
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o predeterminados), un método de control para los materiales (completo o 
incompleto), y un método para la obtención de los costos (tradicional, variable, 
ABC , de la vida de los productos, del costo Integral-Conjunto y un tiempo 
(día, mes, semana, etc.). Por lo tanto habrá tantos sistemas de costos como 
combinaciones diferentes puedan realizarse de las partes citadas.

Por su parte Manchay y otros (2019), afirman que existen dos sistemas de 
costos tradicionales el de costos por órdenes de producción que trabaja por 
pedidos o demandas personales de los consumidores y por otra parte el costeo 
por procesos que es aquel que dedica mayormente su trabajo a un solo tipo 
de producto o la llamada producción en serie que se han constituido en los de 
mayor aplicación pero que no ofrecen a la gerencia un detalle minucioso para 
la toma de decisiones por las limitaciones en el detalle de la información en el 
momento de la agregación.

Existe divergencia en el concepto de estos sistemas (Lomeli, 2018), ya que 
(Del Río, 2011) y (Arredondo, 2015) solo consideran dos sistemas tradicionales: 
El sistema por órdenes y el sistema por procesos pues el de por operaciones 
o proyectos lo incluyen dentro del sistema por órdenes. No así (García, 2013), 
(Polimeni et al., 2006), (Fullana & Paredes, 2008), (González, 2002), entre otros. 
Quienes clasifican en tres los sistemas de costos tradicionales que serían: 
Sistema de costos ordenes o pedidos, sistema de costos por procesos y el tercero 
sistema de costos por operaciones.

Arredondo (2015) afirma que los sistemas de costos tradicionales no son 
capaces de proveer a los administradores la información necesaria para 
administrar eficientemente en el medio ambiente competitivo global que 
se vive actualmente, recomienda que las empresas deberán enfocarse con 
una orientación estratégica, con el fin de disminuir los costos y aumentar la 
rentabilidad. 

De acuerdo a lo anterior se afirma entonces, que los sistemas de costos son 
un conjunto de técnicas y procedimientos para calcular el costo de las distintas 
operaciones de la empresa y tratándose de un sistema tradicional, se propone 
hacer uso de herramientas estratégicas (Gestión estratégica) para adaptarlo a 
las necesidades de las propias empresas.

La contabilidad de gestión estratégica desarrolla información de factores 
externos a la empresa y la integra a la información no financiera que se genera 
internamente y que además proporciona las herramientas necesarias para 
asegurar el éxito organizacional y la supervivencia (Martínez & Blanco, 2017).

En el mismo tenor (Socarrás, 2020) cita en su tesis doctoral que durante 
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décadas, la contabilidad de gestión y luego, la contabilidad de dirección 
estratégica, han dedicado esfuerzos al desarrollo de técnicas, modelos y 
objetivos que permitan reducciones del costo, es decir, han trazado pautas 
para gestionar el costo estratégicamente.

Con base en lo anterior descubrimos que las herramientas que aporta la 
contabilidad de gestión estratégica  para apoyar a la contabilidad son muy 
útiles para optimizar las que ya existen. Como lo menciona (Martínez & Blanco, 
2017) este tipo de herramientas o técnicas se han caracterizado por adoptar un 
enfoque estratégico al grado de que se hable del término (CGE) contabilidad de 
gestión estratégica (strategic management accounting) que viene a fortalecer 
los sistemas ya existentes, no a sustituirlos. 

Para mejor entendimiento en el gráfico 2 se presentan las herramientas de 
gestión estratégica de que se ha venido abordando.

Al uso de estas herramientas en la contabilidad de gestión ha dado lugar a lo 
que lo que llamamos Gestión Estratégica de Costos (GEC). No es que la visión 
de la GEC sea totalmente distinta a la visión de la contabilidad gerencial, sino 
que es más completa  (Gómez, 2018).

Gráfico 2. Herramientas de gestión estratégica. Fuente: (Socarrás, 
2020)
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Entonces nos quedará conocer en qué consiste la técnica del costo objetivo 
(target cost). De manera resumida (Ripoll & Balada, 2007) puntualizan que 
el costo objetivo viene a representar el costo máximo al que debe ajustarse la 
empresa para garantizarse una rentabilidad futura. De la forma óptica con que 
sea valorado el costo objetivo, dependerá su uso, ya sea como técnica, método 
de estimación de costo o tecnología de gestión (Ripoll & Balada, 2007).

El CO es una herramienta que parte del concepto básico de que el precio lo 
define el mercado, este elemento, más la determinación de la utilidad (margen 
de utilidad) que permita mantenerse en la competencia decide el costo. 

Con esa premisa entonces, las PYMES productoras de mueble de Ocotlán 
Jalisco, México trabajan en función a pedios de sus clientes y determinan sus 
precios en función al mercado (Lomelí & Guzmán, 2014).

3. Metodología
Para la justificación del marco teórico- metodológico los autores se basaron 
en los criterios de Hernández Sampieri et al., (s.f.), donde se manejaron los 
métodos teóricos: Histórico (tendencial) y lógico, el método análisis y síntesis, 
sistémico estructural y modelación.

Para discutir los nuevos desafíos que atribuyen los contextos actuales 
sobre los sistemas de costos utilizando la técnica de costos por objetivo a nivel 
internacional y su estado actual en México, en función de la toma de decisiones 
por parte de los gerentes, en aras de fundamentar el desempeño al objetivo 
general trazado en la investigación, a partir de la construcción de un análisis 
total. Se utilizaron además los métodos empíricos, destacando el análisis de 
documentos y la observación, para obtener el conocimiento dado en un grupo 
pequeño de la población sobre un área determinada de la entidad Rojas et al., 
(2022b).

Con el análisis documental se concluye que la (GEC) viene a complementar 
a la Contabilidad de Gestión y que al hacer uso de estas herramientas se 

Gráfico 3. Costo objetivo (CO). Fuente: Elaboración propia
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perfecciona el control interno de las empresas y se mejoran los sistemas 
tradicionales existentes.

Siguiendo a Rojas et al., (2022a), para la preparación de los resultados de la 
investigación, se obtienen una sucesión de pasos elaborados: 

1.   Selección del tema para investigar.
2.   Revisión de la literatura científica.
3.   Presentación del problema.
4.   Concretar el objetivo.
5.   Justificación y demarcación.
6.   Realizar la fundamentación teórica- conceptual.
7.   Esbozo de la metodología.
8.   Utilización de la técnicas e instrumentos de investigación.
9.   Selección de datos.
10. Análisis de los resultados.
11. Conclusiones.

Con base en lo anterior el sistema que se propone para la PYMES es la 
combinación del sistema de costos por pedidos con el uso de la herramienta de 
gestión estratégica del costo objetivo, en otras palabras, aplicaremos la teoría 
de la (GEC).

4. Resultados y discusión
El sistema de gestión de costos que propone la presente investigación se 
funda en las características de las PYMES muebleras y a la base teórica en 
que descansa la contabilidad de costos, respecto a que un sistema no es algo 
aislado, sino que se conforma como un engranaje de procedimientos, métodos y 
técnicas; de acuerdo con las necesidades de las empresas objeto de estudio. Las 
características de las PYMES muebleras de Ocotlán son muy claras, determinan 
sus costos empíricamente, por lo que al proponer este sistema tendrán un base 
para la determinación del costo partiendo de la determinación del precio de 
venta, como base del costo objetivo. A continuación, se describe su secuencia: 
Sistema de Costos por pedidos con uso de la técnica del costo objetivo (SCOP).
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Ahora corresponde explicar el paso a paso del sistema que se propone para 
las PYMES fabricantes de muebles de Ocotlán Jalisco, el plan es explicarlo paso 
a paso como se ilustra a continuación:

Gráfico 4. Sistema. Fuente: Elaboración propia

Gráfico 5. Sistema. Fuente: Elaboración propia
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Paso 1. La carta tecnológica  ofrece información general sobre el producto  y 
el material, así como, la descripción de la proceso de elaboración que se seguirá 
en el taller indicándose los materiales, el recurso humano y el tiempo para 
llevar a cabo cada operación. 

Las PYMES muebleras de Ocotlán generalmente, elaboran entre dos y 
cuatro productos principales que responden a pedidos de clientes mayoristas 
y minoristas. Lo que permite la elaboración cuidadosa de cartas tecnológicas y 
fichas de costo para cada producto, por área productiva. Deberán elaborar una 
ficha por cada producto que se fabrique.

Paso 2. La determinación del precio es una etapa decisiva para el futuro 
de la empresa, deben tenerse en cuenta la ficha de costo calculada a partir de 
la carta tecnológica, el mercado potencial, la competencia. Un precio bajo, no 
compensa el esfuerzo y los gastos incurridos, un precio elevado no logra los 
niveles de ventas necesarios y pone en peligro el desarrollo de la organización. 
El reto está en que la aplicación del costo objetivo, solo se ha encontrado en 
entidades grandes y se pretende con modificaciones, la utilización de la ficha 
de costo como producción, su empleo en PYMES.

Paso 3. Se recibe el pedido del cliente, la clave será la negociación y fijación 
de precio, para dar inicio con la fabricación y entrega al cliente, en el tiempo 
establecido. Como se planteó anteriormente, no existe mucha variedad en los 
productos elaborados por las mueblerías, por lo que generalmente se venden a 
precio del catálogo, aunque no se descartan negociaciones ante determinados 
pedidos siempre teniendo la referencia de la ficha de costo.

Paso 4. Después de tener los datos precisos del pedido del cliente con los 
requerimientos pactados, se envía la orden a producción, es el documento 
fuente donde inicia la cadena de producción, el correcto uso y comprensión 
de este documento dependerá la calidad de su confección, depende el poder 
controlar los procesos, realizar análisis y tomar decisiones. Es la fuente de 
información del área de producción. Debe contener especificaciones claras del 
producto a elaborar.

Paso 5. Para determinar el costo de la orden, se dispone de la ficha de costo, 
que indica la cantidad de recursos (materiales y humanos, así como indirectos) 
a emplear en cada etapa para fabricar una unidad de mueble, si la orden es 
por varias unidades, se multiplican la cantidad de recursos a emplear en una 
orden, por  la cantidad de unidades a fabricar. Y se obtiene la cantidad máxima 
permisible (predeterminada) a consumir en cada etapa, por tipo de material y 
las horas a emplear de mano de obra, y los costos indirectos aplicados. Si se 
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logra manejar la información por las operaciones, el control y el análisis son de 
mayor calidad.

Paso 6. Registro de costos reales, al momento que el jefe de producción 
recibe el material o materia prima entonces inicia la producción de la orden  o 
pedido, deberá vigilar que se logre el costo objetivo. El jefe de producción será 
el responsable de registrar los controles de mano de obra, tiempo de dedicación 
a cada orden para hacer el registro en los formatos establecidos para ello.

El tiempo acumulado por  los trabajadores del área de producción que 
trabajen directamente en la fabricación se considerará mano de obra directa 
y deberá anotarla como tal, el tiempo acumulado para los trabajadores que 
no pueden identificarse directamente con la orden de trabajo en particular se 
considerará indirecto, mismos que se mandarán a la hoja de control de costos 
indirectos.

Así mismo se debe hacer una aplicación de costos y gastos indirectos de 
fabricación, no se aplican directamente a la orden sino que se utiliza una base 
de aplicación. Se les proporciona una base de aplicación por horas de mano de 
obra directa, como propuesta del sistema. 

Paso 7. Es necesario establecer sistemas de valoración y control que permitan 
dar seguimiento individualizado para cada pedido. Esto servirá primero para 
obtener el costo de producción por orden de fabricación, enfrentar dicho costo 
con el precio de venta objetivo establecido en la orden de fabricación  específica 
y disponer de información que permita establecer sistemas de seguimiento y 
control individualizado por pedido, utilizando como base el costo objetivo y 
de esa manera hacer un análisis de las desviaciones entre los importes meta y 
los efectivamente realizados.

En la filosofía del costo objetivo es de vital importancia la revisión de 
resultados de manera constante y el trabajo en equipo. Por tal motivo en esta 
fase se llevará a cabo el control del sistema implementado.

Para controlar la calidad de los muebles  se deben realizan inspecciones o 
pruebas de muestreo para verificar que las características de los mismos sean 
óptimas. El único inconveniente de estas pruebas es el gasto que conlleva el 
control, que debe ejecutarse en cada proceso y al final del producto  fabricado, 

Gráfico 6. Base de aplicación de costos indirectos. Fuente: Elaboración propia
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El objetivo es asegurar que no llegue al cliente productos defectuosos, detectar 
las dificultades a la mayor brevedad, para solucionarlas, o no seguir invirtiendo 
recursos, en las partes defectuosas.

Paso 8. La entrega al cliente se debe realizar en la fecha establecida en el 
pedido y de acuerdo a las especificaciones del cliente. Para mayor respaldo, se 
le recomienda a la empresa que el cliente firme de recibido en el documento 
fuente (pedido) que se les propuso. Se hace entrega del producto y se emite 
la factura fiscal de acuerdo con la normativa existente en México (factura 
electrónica) en la que se estipula la forma y condiciones de pago. 

Paso 9. Para el análisis de los costos se propone se revise el correcto 
cumplimento y manejo el sistema de gestión implementado para comprobar 
si se llegó al costo objetivo. Esto es, debemos comparar el costo objetivo de la 
operación contra el costo logrado, que si se realizó de manera correcta, debe ser 
igual o menor al costo objetivo para que se considere benéfico para la empresa. 
Se propone la elaboración de una matriz de comparación de resultados como 
se muestra en la siguiente ilustración.

Paso 10. El  análisis de la gestión consistirá en un análisis de eficiencia y de 

eficacia, cuantitativo por tanto y con proceso retroalimentación (feedback), es 
decir, cuando como consecuencia de los análisis realizados por el órgano de 
control se deduzca que hay que actuar sobre planes y/o presupuestos. Dichos 
análisis que se incluyeron en el sistema son cálculo de puntos de equilibrio 
(monetario y en unidades) y con ello el costo-volumen-utilidad.

Se pretende implementarlo con el uso de la herramienta tecnológica de hojas 
de cálculo, para hacer aún más sencilla su ejecución.

Cuadro 2
Matriz de comparación

Fuente: Elaboración propia



77

Lomelí R., Sandra E.; Pelegrín M., Arístides; Sánchez B., Antonio. Uso de la gestión estratégica de costos en PYMES mexicanas...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Año 26 Nº 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (65-78)

5. Conclusiones
El procedimiento que se propone es similar a los sistemas clásicos y por lo 
tanto no es complejo, pero si exige ser detallado. Y, al incluir el costo objetivo 
en el modelo se cambia la perspectiva tradicional por la filosofía japonesa de 
la orientación al cliente, para considerar que el precio de venta lo determine 
el mercado y de esa manera es el cliente quien condiciona el máximo costo 
a incurrir, lo que se conseguirá con un trabajo en equipo al unir todos los 
esfuerzo para lograr la planificación y reducción de los costos. Para ello, se 
considera que debe haber un cambio de mentalidad en toda la organización 
formando entre todos un grupo proactivo que les permita orientarse hacia su 
permanencia en el mercado y por consecuencia su crecimiento y desarrollo en 
todos los sentidos en que la empresa opere. 

Gracias a la GEC y la utilización de la tecnología en el SCPO, se autogeneran 
datos que pueden ser utilizados para el análisis de la gestión de las PYMES en 
estudio. 

Lo primero que deberán hacer las PYMES productoras de muebles, si les 
interesa el crecimiento de su empresa es aceptar y formalizar la implementación 
del sistema. En el caso de que los pequeños empresarios no cuenten con los 
conocimientos y/o habilidades para llevar a cabo dicha administración, será 
necesario recurrir a profesionales que lo asesoren de la manera más conveniente.

El SCPO se encuentra en fase de validación en una PYME dedicada a la 
producción del mueble en Ocotlán Jalisco, con la finalidad de perfeccionarlo, 
proceder a su registro y en su caso patentar para su posterior difusión y de ser 
posible comercialización.
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Análisis comparativo de la omisión del impuesto diferido 
en contribuyentes especiales bajo el  marco Ven-Nif  y su 

convergencia con la normativa internacional
López D., Dorys J.

La investigación comparó la normativa local venezolana (VEN NIF) con las normas internacionales 
del IASB, se tuvo en cuenta los postulados básicos y las proposiciones de la Federación de Colegios 
de Contadores Públicos de Venezuela .El análisis comparativo implica revisar cómo el marco Ven-NIF 
(Normas Internacionales de Información Financiera adoptadas en Venezuela)  aborda la contabilización 
de impuestos diferidos en comparación con los estándares internacionales, que generalmente están 
definidos por el International Financial Reporting Standards (IFRS). El objetivo de este análisis es 
identificar las similitudes y diferencias entre el marco Ven-NIF y los estándares internacionales en 
términos de cómo se reconocen y contabilizan los impuestos diferidos para contribuyentes especiales. 
Además, se busca evaluar si el marco Ven-NIF está convergiendo con la normativa internacional en esta 
área. Este análisis es relevante para comprender cómo las empresas en Venezuela están cumpliendo 
con los estándares contables internacionales y cómo están abordando las implicaciones fiscales de los 
impuestos diferidos y garantizar la transparencia en la presentación de informes financieros en el caso 
de las empresas clasificadas con esta condición de contribuyentes especiales. El método que se utilizó 
es el de Verón aplicando el índice de comparabilidad del impacto en el patrimonio neto medido usando 
el BA VEN NIF 11-V0 a una entidad notificada como contribuyente especial por la administración 
tributaria, comparada con la información financiera sin esta calificación. La aplicación del índice de 
comparabilidad refleja que la omisión del cálculo del impuesto diferido por parte de contribuyentes 
especiales en Venezuela, específicamente en el caso de partidas no monetarias, crea un desajuste con 
las normas internacionales y dificulta la comparabilidad de la información financiera para terceros 
interesados en tomar decisiones.
Palabras clave: Contabilización; impuestos; contribuyentes; especiales; índice; comparabilidad; 
información; diferido; normas.
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1. Introducción
La relevancia que tiene la información financiera en la toma de decisiones tanto 
para los accionistas como los gerentes y terceros interesados es innegable. En 
este siglo XXI se ha acelerado el desarrollo tecnológico y el acercamiento a los 
mercados por parte de los empresarios, de allí que, la información financiera 
oportuna y relevante sea requerida, pero ante todo confiable y comparable.

En la República Bolivariana de Venezuela la emisión para aplicación de los 
principios contables es realizada por la Federación de Colegios de Contadores 
Públicos de Venezuela (FCCPV)  quien ha asumido el papel de emisor para 
entidades   no reguladas por leyes especiales. Desde abril 2008 estos principios 
llamados VEN NIF están conformados por los boletines de aplicación de VEN 
NIF y las normas NIIF emitidas por el IASB analizando el impacto de estas en 
la dinámica de la economía del país.

El objetivo de esta investigación cualitativa y de carácter documental es 
realizar un estudio comparativo entre el efecto de la omisión del cálculo de 
pasivo por impuesto diferido establecido en la norma local VEN NIF y su 
reconocimiento de acuerdo a las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF), midiendo principalmente el efecto de la supresión para 
contribuyentes especiales , en indicadores de valor patrimonial y dividendos 

The research compared the Venezuelan local regulations (VEN NIF) with the international standards of 
the IASB, considering the basic postulates and propositions of the Federation of Public Accountants of 
Venezuela. The comparative analysis involves examining how the Ven-NIF framework (International 
Financial Reporting Standards adopted in Venezuela) addresses the accounting for deferred taxes 
compared to international standards, which are defined by the International Financial Reporting 
Standards (IFRS). The aim of this analysis is to identify the similarities and differences between the 
Ven-NIF framework and international standards in terms of how deferred taxes are recognized and 
accounted for by special taxpayers. Additionally, it seeks to assess whether the Ven-NIF framework 
is converging with international regulations in this area. This analysis is relevant for understanding 
how companies in Venezuela are complying with international accounting standards and how they 
are addressing the tax implications of deferred taxes to ensure transparency in financial reporting 
for companies classified as special taxpayers. The method used is the Verón method, applying the 
comparability index of the impact on equity measured using BA VEN NIF 11-V0 to an entity classified 
as a special taxpayer by the tax administration, compared with financial information without this 
qualification. The application of the comparability index reflects that the omission of deferred tax 
calculation by special taxpayers in Venezuela, specifically in the case of non-monetary items, creates a 
mismatch with international standards and hinders the comparability of financial information for third 
parties interested in making decisions.
Keywords: Accounting; taxes; special taxpayers; index; comparability; information; deferred; standards.

ABSTRACT



81

López D., Dorys J. Análisis comparativo de la omisión del impuesto diferido en contribuyentes especiales bajo el  marco Ven-Nif...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Año 26 Nº 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (79-95)

por acción en participación,
El valor científico que tiene esta investigación es que se suma a los trabajos 

sobre la comparabilidad de la información financiera entre normas locales y las 
NIIF, tomando como base de análisis comparativo en el efecto patrimonial , las 
estructura de presentación, la forma de revelación de la información financiera 
y los cambios en el valor de reconocimiento de las ganancias acumuladas 
distribuibles a los accionistas, debido a lo omisión del impuesto diferido al 
aplicar como política contable lo establecido en el párrafo 9 del BA VEN NIF 
11.

2. Marco teórico 
2.1. Convergencia a la Norma Internacional en Venezuela 
La República Bolivariana de Venezuela en el marco de la aplicación de la 
normativa internacional información financiera presenta variantes presentes 
en el reconocimiento contable, revelación de las transacciones financieras  
correspondientes al cálculo del impuesto diferido por parte de las  entidades 
que hayan sido notificadas por la administración tributaria venezolana como 
sujetos pasivos especiales,  aun cuando Venezuela ha sido considerada como 
uno de los paises que aplica los estándares internaciones y que estos son de 
cumplimiento obligatorio para las empresas públicas nacionales y la versión 
pymes para las pequeñas y medianas empresas que no sean del sector de 
petróleo , energía o minería. 

Existen los boletines de aplicación emitidos por la FCCPV que forman parte 
integral de los principios contables vigentes y que fijan que en ningún caso 
podrá aplicarse la Norma internacional sin el boletín correspondiente que 
regule o establezca criterios de reconocimiento o revelación de acuerdo a la 
realidad de la dinámica financiera venezolana , esto no se encuentra en ninguna 
ley como puede verse por ejemplo en el caso de nuestro vecino inmediato que 
es Colombia en donde los estándares internacionales convergieron al marco 
local a través de la ley 1314 del 2009.

Dentro de las  competencias atribuidas a la FCCPV en  el artículo 22  numeral 
1 de la Ley de Ejercicio de la Contaduría Pública (1973), se establece que es 
competencia establecer normas de ética profesional, de hecho siempre se dio 
como competencia a la FCCPV la emisión y regulación de principios a través 
de las declaraciones de principios contables (DPC) y en  el artículo 34 del 
vigente estatuto de la federación (2000) donde se  sanciona y promulga que es 
la Federación la que dictará en materia de principios de contabilidad normas y 
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procedimientos de auditoría,  de auditoría interna , normas de ética profesional 
para cumplir con las normas tributarias y normas de procedimiento del sector 
Gobierno manteniendo principios de nacionalidad ,generalidad ,confiabilidad 
,coherencia y publicidad.

Peña (2013) expresa que, desde su creación, la FCCPV asumió el compromiso 
como emisor de normas de contabilidad, aun cuando algunos organismos 
reguladores, entre ellos los del mercado de capitales, la banca, los seguros y las 
cooperativas, emitieron normas para las entidades bajo su regulación. Hecho 
este que hizo más compleja y difícil la situación.

Resulta relevante entender como comienza la convergencia a las normas 
internacionales en Venezuela para dar por comprendido el hecho por el cual el  
IFRS asume como autoridad jurisdiccional a la FCCPV e incluye a Venezuela 
en su informe “Use of IFRS Standards around the world” (2018) dentro de las 
veintisiete jurisdicciones que requieren IFRS estándar en América. 

La norma internacional de contabilidad fue incorporada en Venezuela desde 
el año 1997 cuando la FCCPV aprobó la aplicación supletoria en primer orden 
del estándar internacional  para la preparación y presentación de los estados 
financieros de acuerdo con los principios vigentes en ese momento que eran 
los VEN-PCGA y que estaban contenidos en los DPC. Aquí se puede notar 
claramente el compromiso de la FCCPV en búsqueda activa a  la convergencia 
de los principios contables locales  a las normas internacionales buscando 
generar confianza en los usuarios de la información financiera. 

Para abril 2008 se promulga el Boletín de aplicación número cero (BA VEN 
NIF-0 VERSIÓN 0, para regular el proceso de adopción y aplicación de las 
normas internacionales de información financiera que serían incorporados 
como los principios de contabilidad vigentes en la República Bolivariana 
de Venezuela. Se estableció que la adopción las Niif emitidas o modificadas 
por el IASB es previamente analizada, sometidas a un análisis técnico con el 
fin de determinar el impacto en la dinámica del entorno venezolano y luego 
auscultadas mediante consulta pública para su aprobación. Desde esta primera 
versión del BA VEN NIF 0 han salido y se encuentran hasta la fecha vigentes 
los siguientes boletines de aplicación en sus diferentes versiones 
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Cuadro 1
Cuadro comparativo

Fuente: Elaboración propia basada en la Federación de Colegios de Contadores Públicos de 
Venezuela.
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2.2 Cálculo del pasivo por impuesto diferido comparación del marco 
internacional con la norma local VEN NIF  en el caso de contribuyentes 
especiales
El cálculo de los pasivos por impuestos diferidos constituye una estimación de 
las posibles obligaciones futuras que se pueden generar para una empresa que 
está preparando su información financiera bajo estándares internacionales. Si 
Venezuela requiere la aplicación de estándares internacionales, por lo tanto, las 
entidades venezolanas indiferentemente de la condición o clasificación tributaria 
que tengan deben comprender la relevancia que tiene el reconocimiento del 
pasivo por impuesto diferido y saber identificar el efecto de  las diferencias 
temporarias imponibles que se generan al comparar la información tributaria 
con la información financiera de estas empresas. 

La norma internacional en el párrafo 5 de la NIC 12 (2001)  incluye la definición 
del pasivo por impuesto diferido y de diferencias temporarias imponibles, de 
la siguiente forma:

“Pasivos por impuestos diferidos son las cantidades de impuestos sobre las ganancias 
a pagar en periodos futuros, relacionadas con las diferencias temporarias imponibles.”

“Diferencias temporarias imponibles, que son aquellas diferencias temporarias 
que dan lugar a cantidades imponibles al determinar la ganancia (pérdida) fiscal 
correspondiente a periodos futuros, cuando el importe en libros del activo sea recuperado 
o el del pasivo sea liquidado”

En la Norma internacional denominada NIIF para pymes (2015) en el párrafo 
29.14 expresa que “se reconocerá un pasivo por impuestos diferidos por toda diferencia 
temporaria imponible, a menos que sea por el reconocimiento inicial de una plusvalía, 
o de un activo o pasivo que no es una combinación de negocios y que en el momento en 
que fue realizada no afectó ni a la ganancia contable ni a la ganancia (pérdida) fiscal”. 

Estas  prácticas no eran nuevas para Venezuela porque ya estaban vigentes y 
expresadas en  la Declaración de principios de contabilidad  DPC 3 (agosto 2003) 
por lo tanto para los preparadores de la información financiera se consideraba 
una practica natural en el reconocimiento y revelación que se efectuaba para 
los estados financieros de propósitos generales.

Llobet (2009) expresa que siempre estaremos ante potenciales impuestos 
diferidos hasta que evaluemos su capacidad de generación de beneficios 
futuros para los activos y la probabilidad de generar un desembolso en el 
futuro para el caso de los pasivos, por lo tanto, el reconocimiento de los pasivos 
por impuestos diferidos desde el punto de vista financiero no debería ser un 
asunto que primara por la condición de un contribuyente ante la administración 
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tributaria y más aún cuando es discrecional ese nombramiento, porque aún 
cuando superen los montos que se fijen para ser contribuyentes especiales, 
mientras no sean notificados por la administración tributaria no tendrán esta 
condición fiscal como contribuyentes

Peña (2013)  expresa que la aplicación de las Normas Internacionales de 
información financiera era posible debido a que poseen aspectos que son 
similares en las jurisdicciones donde se ha permitido su aplicación, tomando 
siempre en consideración que los postulados que van a aplicarse no sean 
contrarios al modelo económico del país donde opera la entidad. Es decir, la 
norma internacional tendrá cabida en una jurisdicción siempre y cuando no 
contravenga la comprensión de la dinámica económica del país en que se desea 
aplicar, aun cuando eso no es lo que expresa la información que sumistra IFRS 
sobre el cumplimiento de los estándares que son requeridos en Venezuela. 

La FCCPV es quien  se encarga de determinar esos  aspectos que considera 
relevantes pues así lo ha expresado en el BA VEN NIF 8 V 7 (2020) donde expresa: 
“Que la dinámica de la economía exige una adecuación en el tratamiento contable 
que se aplica a las transacciones económicas para convertirlas en información 
financiera” y que es necesario dejarle en claro tanto a los profesionales en el 
ejercicio de la contaduría pública en Venezuela como a la sociedad en general 
cuales son los principios que rigen las prácticas contables actuales en la nación. 
Estos principios contables siempre deberán garantizar a los usuarios de la 
información financiera 

Laya (2011) expresa que los postulados y principios contables cumplen el 
importante papel de brindar a la disciplina lo medios pragmáticos-teóricos 
para poder: 1) Explicar las razones que argumentan las prácticas contables 
actuales, 2) evaluar las mismas y concluir los ajustes que puedan ser necesarios 
para lograr una buena práctica y 3) brindar las bases para la creación nuevas 
prácticas contables en el marco general de la contabilidad.

La importancia que tienen los postulados básicos de la contabilidad es que se 
pueda encaminar a que toda la información financiera pueda ser comparable, 
fiel, relevante y oportuna entre otras cualidades que le permitan a la gerencia 
una toma de decisiones efectiva y con la celeridad de lo inmediata, midiendo 
siempre costos y evitando esfuerzos desproporcionados en la obtención de 
esta. En razón a estos postulados el comité de principios de contabilidad de 
la FCCPV y sus comités auxiliares en los diferentes colegios federados se han 
concentrado cada vez que hay un proceso de auscultación de sociabilizar tanto 
a los colegas como a la sociedad en general sobre los efectos en los cambios de 
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las politicas contables resguardando los postulados básicos. 
Laya (2011) expone que los diferentes cambios de la economía en el siglo 

XX contribuyeron a la modernización de los postulados contables debido a la 
industrialización y la introducción de los impuestos para las empresas en los 
Estados Unidos, agregando que permitió el fortalecimiento de principios como 
la revelación suficiente, la equidad, la utilidad de la información financiera, 
entre otros. Esto muestra que los postulados contables no son solo materia 
de la NIIF sino debe procurar que se cumplan en los marcos locales aún más 
cuando se habla de convergencia al marco internacional. 

Para  marzo 2017 la FCCPV publicó el Boletín BA VEN NIF 11 versión cero 
denominado “reconocimiento del impuesto diferido pasivo originado por la 
supresión del sistema de ajuste por inflación fiscal en Venezuela” considerando 
una distorsión en el objetivo del reconocimiento del impuesto diferido 
especialmente en los activos no monetarios  y proponiendo un tratamiento 
alternativo de omisión  para tratar el  efecto que se produce derivado de la 
supresión del ajuste por inflación fiscal en Venezuela en los sujetos pasivos 
calificados como especiales por la administración tributaria y aduanera.

El Ba VEN NIF 11 V 0 en su párrafo expone:
Al suprimirse el ajuste por inflación fiscal, con una inflación acumulada 
y estimaciones futuras de alto impacto sobre la información financiera, el 
reconocimiento del pasivo por impuesto diferido en tales circunstancias 
podría inducir a una desviación en la evaluación de la misma por parte 
de sus usuarios, distorsionando el objetivo de los estados financieros y el 
principio de utilidad de la información financiera contemplado en el Marco 
Conceptual para la Información Financiera de las NIIF y la Sección 2 de la 
NIIF para las PYMES

Todo esto surge por la creciente hiperinflación que comenzó a sufrir 
Venezuela y el hecho de que la reforma tributaria del año 2015 dejó sin efecto 
al modificar la ley de impuesto sobre la renta el reconocimiento del ajuste por 
inflación fiscal y que actualizaba los valores de los activos no monetarios tales 
como  propiedades , plantas y equipo, propiedades de inversión, inversiones 
no corrientes, activos intangibles al último valor fiscal que hubiera sido tomado 
para efectos del comparativo entre el valor fiscal y el valor financiero.

Lo relevante de esta supresión es que la BA VEN NIF 11 V 0 en su párrafo 
9 lo siguiente:
Las entidades que sean sujetos pasivos calificados como especiales, podrán 
adoptar como política contable el siguiente tratamiento alternativo:
9.1 omitir el reconocimiento del impuesto diferido inherente a la diferencia 
temporaria imponible originada por la comparación de bases financieras 
de activos no monetarios ajustadas por inflación y, bases fiscales de estos 
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activos sin el reconocimiento de la inflación. 
9.2 el reconocimiento inicial y la medición posterior del impuesto diferido de 
cualquier otra diferencia temporaria en tales entidades seguirán haciéndose 
con base en lo previsto por la NIC 12 y la Sección 29 de la NIIF para las 
PYMES, según se trate de estados financieros preparados de conformidad 
con los VEN-NIF GE o los VEN-NIF PYME, respectivamente.

Mesa, et al (2012) expresa que “La importancia en este rubro en particular es 
el efecto que puede tener en los inversionistas y en la estabilidad de la empresa, 
si entendemos que las utilidades son las ganancias que se obtiene después 
de deducir lo invertido y demás rubros contables analizados en numerales 
anteriores, podemos afirmar que este es un insumo de vital importancia para la 
toma de decisiones y se convierte en un indicador de grado de rentabilidad de 
una empresa.”. Efectivamente esto es lo que muestra una clara diferencia del 
criterio contable con el estándar internacional y un problema de comparabilidad 
incluso con empresas del mismo sector, o con el mismo volumen de ingresos 
solo por el hecho de que una empresa haya sido notificada como contribuyente 
especial y otra no por un acto administrativo que es discrecional de la 
administración tributaria. 

Claro está que la norma local es la norma local, sin embargo, hasta qué 
punto se puede decir que este boletín no implica una omisión relevante de la 
información financiera y que el hecho de que un contribuyente especial decida 
no incluir el reconocimiento del pasivo por impuesto diferido surgido de la 
diferencia entre la base fiscal y la base financiera produce un incremento de las 
utilidades financieras y una mejor posición patrimonial ante otras empresas que 
no aplicaron este boletín en el primer año de su promulgación y que si deben 
efectuar el cálculo pertinente, esto no es acaso una ventaja desproporcional de 
unas entidades ante otras y una información financiera que ha sido omitida.

Chavez (2020) expone “los estados financieros preparados sobre la base 
de devengo informan a los usuarios no solo de las transacciones pasadas que 
significaron cobros o pagos de dinero, sino también de las obligaciones de pago 
en el futuro y de los recursos que representan efectivo a cobrar posteriormente. 
Por lo anterior, tales estados suministran el tipo de información acerca de las 
transacciones y otros hechos pasados que resultan más útiles a los usuarios al 
tomar decisiones económicas”  

Este postulado contable demuestra que los estados financieros de los 
contribuyentes especiales presentaran claras diferencias en los indicadores que 
se calculan tomando como base la información financiera que se obtiene cuando 
decida aplicar este Boletín o cuando por el contrario por desconocimiento o 
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disposición de la gerencia de la entidad no decida aplicarlo por ser de carácter 
alternativa el diseño de esta política contable.

Al respecto el párrafo 13 del mismo boletín establece “Si el boletín no 
fuere aplicado durante su fecha de vigencia o primer ejercicio económico en 
que una entidad le fue notificada su condición de Sujeto Pasivo Especial, no 
podrá ser aplicado en periodos siguientes.”  Esto crea una clara distorsión 
entre la información financiera de las entidades que decidan aplicar el método 
alternativo por considerar que al eliminarse el ajuste por inflación fiscal no se 
producen pasivo de impuesto diferidos inherente a la comparación entre la 
base financiera y la base fiscal de sus activos no monetarios.

Marcotrigiano (2013) expone  que  el patrimonio de una entidad en Venezuela  
se presenta según la forma jurídica que tenga la entidad, dependiendo de si se 
trata de una firma personal, de una sociedad de personas, una sociedad de 
responsabilidad limitada o una sociedad anónima;  y esto es así, no debería 
existir una diferencia en la presentación de la estructura de patrimonio de 
entidades que manteniendo inclusive los mismos movimientos y perteneciendo 
al mismo sector una si deba reflejar el pasivo por impuesto diferido debido a 
que no tiene clasificación de especial cumpliendo con el estándar internacional 
y otra lo omita a la luz de utilizar el párrafo 9 del boletín de aplicación BA 
VEN NIF 11, afectando claramente la información financiera preparada para 
propósitos generales.

Una de los aspectos que han expuesto como el hecho de que no existe omisión 
en la información es porque este boletín establece la obligación de incluir en 
las notas revelatorias de la entidad que omite el pasivo por impuesto diferido 
el valor del impuesto omitido y el detalle de las partidas que originan dicho 
pasivo por impuesto diferido omitido. Es decir, la revelación se incluye está en 
el usuario de la información financiera, revisar las notas revelatorias que son 
parte integral de los estados financieros para determinar si hay algún impacto 
si se registrara dicho pasivo tal como lo establece el marco internacional.

3. Método 
Las investigaciones de contabilidad se han centrado en comparar los marcos 
locales con los marcos internacionales, inclusive comparar los marcos 
internacionales emitidos por FASB y por el IASB, pero en este caso lo que se va 
a realizar es una comparación del mismo marco local VEN NIF que de acuerdo 
a lo publicado por IFRS convergen con los estándares internacionales. 

El método que se va a  utilizar será el utilizado por Verón(2018) para realizar 
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el Análisis comparativo de las normas contables argentinas y chilenas y las 
NIIF denominado índice de comparabilidad  y en este caso será utilizado para  
obtener el índice de comparabilidad del impacto contable en el patrimonio 
neto medido por una empresa que cumple VEN NIF pyme ( NIIF pymes 2015+ 
boletines de aplicación vigentes)  pero no ha sido notificado como contribuyente 
especial , por lo tanto debe reconocer el pasivo por impuesto diferido por las 
diferencias temporarias que se generan al comparar la base fiscal y financiera de 
sus partidas no monetarias y que en este caso está armonizada a los estándares 
internacionales de niif pymes ,  con el patrimonio neto medido a otra empresa 
que también cumple VEN NIF pyme y que al ser contribuyente especial ha 
decidido incluir en las politicas contables el método alterno del párrafo 9.1 
del BA VEN NIF 11 V0 desde el ejercicio contable que inició el 01 de Enero del 
2016.

Venon(2019) explica que el índice de comparabilidad ( IC) “es una medida 
de comparabilidad que mide el impacto de las diferencias contables” y que 
se basa en el índice de Gray(1980) que posteriormente fue nombrado por 
Weetman et al.(1998) como Índice de Comparabilidad, ya que el énfasis está 
en el tratamiento contable y no en determinar o juzgar si es más o menos 
conservador.

La fórmula que se va a utilizar a los fines de comprender el impacto de la 
omisión del pasivo por impuesto diferido al utilizar la alternativa dispuesta 
en el párrafo 9 de la BA VEN NIF 11 V0, se expresa de la siguiente manera el 
índice de comparabilidad que se va a aplicar

Gráfico 1. Fórmula a utilizar para el impacto de la omisión del pasivo por impuesto diferido. 
Fuente Elaboración propia basada en la norma
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Venon(2019) expone que los valores obtenidos del IC se clasificaron en su 
estudio  de acuerdo a Gray (1980) en dos grupos, considerando que los que 
obtienen un rango comprendido entre 0,95 y 1, 05 son neutrales y la norma local 
hay convergencia  a la norma internacional , mientras que si se encuentran fuera 
de este rango serán no neutrales y la aplicación del marco local ha impactado 
de manera considerable la convergencia con la norma internacional.

4. Aportación
La aportación de la presente investigación es determinar mediante este estudio 
analítico, documental y comparativo el efecto que se produce al omitir el 
reconocimiento en los estados financieros de una entidad que aplica principios 
locales VEN NIF y cumple con las características descritas en el Boletín de 
aplicación N 11 Versión cero para utilizar dicho método alternativo y que a los 
ojos del marco local se encuentra armonizado a los estándares internacionales. 

Con el fin que sea más sencilla la comprensión del análisis efectuado 
tomando en consideración que en Venezuela existe hiperinflación y se debe 
efectuar la corrección monetaria de las cifras financieras antes de hacer la 
comparación para efectos del cálculo del pasivo por impuesto diferido y del 
patrimonio , se va a  comparar el patrimonio de la empresa A al 31 de diciembre 
2020 determinando el IC como si aplicara el BA VEN NIF 11 V0 y como si no 
pudiera usarlo debido a que no lo realizó como lo establecía en el momento de 
la emisión de dicho boletín.

Información financiera de la Empresa A al 31 de diciembre del 2020 
reconociendo en sus registros contables el impuesto diferido correspondiente 
al periodo 2020.

Cuadro 2
Estructura patrimonial de la Entidad bajo principios VEN NIF sin usar 

BA VEN NIF 11 V 0

Fuente: Tomado de la información contable de la empresa A. datos protegidos por efectos de 
confidencialidad.
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Cuadro 3
Estado de resultados comparativo reconocido a valores constantes

Fuente: Tomado de la información contable de la empresa A. datos protegidos por efectos de 
confidencialidad.

Cuadro 3
Estado de resultados comparativo reconocido a valores constantes

Fuente: Tomado de la información contable de la empresa A. datos protegidos por efectos de 
confidencialidad
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Cuadro 4
Cálculo del pasivo por impuesto diferido

Fuente: Tomado de la información contable de la empresa A. datos protegidos por efectos de 
confidencialidad.

Cuadro 5
Estructura patrimonial de la Entidad bajo principios VEN NIF usando BA 

VEN NIF 11 V 0

Fuente: Elaboración propia.
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Cuadro 6
Estado de resultados comparativo reconocido a valores constantes donde 

se observa que no se efectúa ningún cálculo de ajuste para efectos del 
impuesto diferido

Fuente: 

Aplicación del índice de comparabilidad

De acuerdo al resultado del índice de comparabilidad aplicado que es de 
0,961727953 se puede observar que la aplicación del BA VEN NIF 11 V 0 no es 
neutral ante el marco internacional de información financiera internacional y no 
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permite una convergencia adecuada, creando fluctuaciones en los indicadores 
financieros que se utilizan para la toma de decisiones en cuanto indicadores 
de rentabilidad, dividendos por acción  y afectando a los usuarios de esta 
información financiera de propósitos generales.

5. Conclusiones
La investigación que se presentó permitió realizar un análisis o estudio 
comparativo de la normatividad local vigente en la República bolivariana 
de Venezuela denominada VEN NIF y su convergencia con la normativa 
internacional emitida por el IASB analizando tanto la incidencia en los 
postulados básicos que se encuentran dentro de la norma internacional como 
presentando un estudio actualizado del marco local vigente a la fecha En 
Venezuela tomando en cuenta las proposiciones o verdades fundamentales que 
ha expuesto la Federación de colegios de contadores públicos de Venezuela 
para la emisión de los boletines de aplicación y la integración de los mismos 
como parte integral que debe ser tomado en cuenta antes de aplicar la norma 
internacional.

La postura de esta investigación es que el Boletín de Aplicación BA VEN NIF 
11V 0 debe ser analizado nuevamente por el comité de principios de contabilidad 
de la FCCPV , pues se demuestra que no es neutral ante la variabilidad que 
hay en la estructura patrimonial de una entidad que aplica dicho boletín y si 
lo aplicara, pues al hacerlo se incrementan sus índices de rentabilidad, son 
mayores los dividendos a dividir a los socios, siendo un aspecto muy peligroso 
para posibles inversionistas que al comparar con otras empresas piensen que 
están invirtiendo en empresas con mayores índices de rentabilidad cuando en 
realidad lo que ha hecho el contribuyente especial es omitir el calculo del pasivo 
por impuesto diferido debido a la posibilidad del método alterno vigente en 
la actualidad y que es parte integral de los principios contables vigentes en 
Venezuela.

Se puede concluir que en la actualidad la información financiera preparada 
por contribuyentes especiales que omiten el cálculo del impuesto diferido en 
este caso el pasivo correspondiente a las partidas no monetarias por considerarlo 
que desvirtúa el valor patrimonial y solo revelando el cálculo sobre las partidas 
que sirven de base es un criterio diferente contable al de la norma internacional 
y si genera problemas de comparabilidad al momento de que esos Estados 
financieros sean utilizados por terceros para la toma de decisiones al ser de 
propósitos generales. 
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Un estudio sobre los factores que influyen en la intención de 
iniciar un negocio entre los estudiantes de economía en las 

Universidades del delta del Mekong, Vietnam
Nguyen, Giac-Tri

El emprendimiento se está convirtiendo en un tema importante a nivel universitario. Este estudio tiene 
como objetivo identificar los factores que influyen en la intención de los estudiantes que estudian 
economía en universidades del Delta del Mekong de iniciar un negocio. Luego se proponen implicaciones 
de política para fomentar el desarrollo empresarial y el espíritu empresarial de los estudiantes. El 
modelo de investigación de Ambad y Damit se traslada al modelo de investigación propuesto. Se 
utiliza un análisis de regresión lineal múltiple para probar los datos de investigación de 450 estudiantes 
de último año que estudian economía en diez universidades del Delta del Mekong. Estos estudiantes 
tienen una alta tasa de lanzamiento de sus propios negocios después de graduarse. Los hallazgos del 
estudio indican que los factores más influyentes en las intenciones de los estudiantes de economía de 
iniciar un negocio en las instituciones del Delta del Mekong incluyen: educación empresarial; estándares 
subjetivos; entorno de inicio; rasgos de personalidad y percepción de la viabilidad. Se espera que las 
implicaciones de este estudio contribuyan positivamente a las políticas de educación empresarial en 
las universidades del Delta del Mekong para promover el espíritu empresarial de los estudiantes en el 
período actual.
Palabras clave: Emprendimiento; Intenciones empresariales; Educación empresarial; Entorno de inicio.
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Entrepreneurship are becoming an important topic at university levels. This study aims to identify 
the factors influencing students majoring in economics at universities in the Mekong Delta's intention 
to launch a business. It then proposes policy implications to encourage business development and 
students' entrepreneurial spirit. The Ambad and Damit research model is carried over into the 
suggested research model. Regression analysis multiple linear is used to test research data from 450 
final-year students majoring in economics at ten universities in the Mekong Delta. These students 
have a high rate of launching their own businesses after graduation. The study's findings indicate that 
the most factors influencing economics students' intentions to launch a business at institutions in the 
Mekong Delta including: Business Education; Subjective standards; Start-up Environment; Personality 
Traits and Perception of Feasibility. The implications of this study are expected to make a positive 
contribution to the entrepreneurship education policies at universities in the Mekong Delta to promote 
the entrepreneurial spirit of students in the current period.
Keywords: Entrepreneurship; Entrepreneurial intentions; entrepreneurial education; start-up 
environment.
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1. Introducción 
Hoy en día, la actividad empresarial determina en gran medida el desarrollo 
de cada país. En consecuencia, fomentar el espíritu empresarial es uno 
de los mejores métodos para mejorar la economía del país y mantener la 
competitividad frente a la aceleración de la globalización (Schaper & Volery, 
2004; Venkatachalam, V. Balaji & Waqif, Arif. A., 2005). La importancia de 
la educación empresarial para animar a los estudiantes a optar a puestos en 
empresas y organizaciones ha quedado demostrada en varias investigaciones 
(por ejemplo. Keat et al., (2011); Tam, (2009)). Desde este punto de vista, las 
instituciones de educación superior apoyan y se benefician de los empresarios 
en ciernes. Por lo tanto, muchas escuelas y universidades de todo el mundo 
han considerado políticas para apoyar a los estudiantes que inician un negocio 
mientras todavía están estudiando en la universidad/escuela (Amaran et al., 
2020; Diez Farhat et al., 2021; Comisión Europea, 2016; Hiệp et al., 2021; López 
Torres et al., 2021; Zapata Domínguez et al., 2019).. 

El espíritu emprendedor en Vietnam ha aumentado recientemente como 
resultado del lanzamiento del movimiento start-up por parte del Gobierno y 
de la designación de 2016 como el año de las start-ups. Hoy en día, muchas 
instituciones incluyen la educación empresarial en sus planes de estudio, y 
algunas incluso la convierten en una especialidad o sector. Aunque hay más 
de 43 universidades e institutos y casi 400.000 estudiantes en el delta del 
Mekong, el nivel de instrucción y formación sigue estando por debajo de la 
media nacional. Esto es cierto incluso para los estudiantes que se especializan 
en economía. Esta es la justificación de la decisión del autor de realizar este 
estudio, que trata de determinar los factores que influyen en la intención de 
los estudiantes de economía de crear su propia empresa en las instituciones del 
delta del Mekong. Tiene en cuenta las implicaciones para la política a fin de 
promover en el futuro el espíritu emprendedor de los estudiantes de la región.

2. Antecedentes teóricos y modelo de investigación 
En todo el mundo se han realizado numerosas investigaciones sobre el espíritu 
empresarial. El estudio de Autio et al., (2001) sobre el modelo de intención 
empresarial entre estudiantes europeos y norteamericanos, el estudio de Liñán 
et al., (2011) sobre los factores que afectan a la intención emprendedora de 
los estudiantes españoles, el estudio de Karali (2013) estudio sobre el modelo 
de impacto de la educación empresarial en la intención emprendedora, 
Ambad & Damit (2016), investigación sobre los factores que afectan a la 
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intención emprendedora de los estudiantes en Malasia, y la investigación de 
Tú & Tiên,(2015) sobre la intención emprendedora de los estudiantes de la 
Universidad de Can Tho; el estudio de Lien (2016) sobre los factores que afectan 
a la intención de crear una empresa de los estudiantes de administración de 
empresas de la Universidad de Trabajo y Asuntos Sociales son algunos de los 
que se pueden mencionar. La teoría del Comportamiento Planificado (TPB) 
de Ajzen, (1991) sirve de base para el modelo de estudio de los factores que 
influyen en la intención de crear una empresa, según una revisión de las teorías 
de la intención conductual y las investigaciones mencionadas. Sobre esta base, 
la mayoría de los estudios han identificado los factores críticos que influyen en 
la intención de los estudiantes de crear una empresa, entre los que se incluyen: 
(1) la actitud emprendedora; (2) las normas subjetivas; y (3) la percepción de 
viabilidad. En los que la necesidad de logro, la propensión a asumir riesgos y el 
locus de control interno (colectivamente, rasgos de personalidad) o, según Karali 
(2013), un programa de educación empresarial, son los factores que explican 
la actitud hacia el comportamiento emprendedor, tal y como afirman Luthje & 
Franke (2003). Además de los componentes enumerados anteriormente, Luthje 
y Franke (2003) afirman que los factores externos (también conocidos como 
apoyo cognitivo) que mejoran y aumentan la intención de crear una empresa 
también tienen un efecto sobre dicha intención. El entorno de la puesta en 
marcha tiene un efecto positivo en el éxito financiero de las empresas de reciente 
creación, según los estudios de Grimaldi & Grandi (2005) y Radas & Božić (2009). 
Como demuestran Radas y Božić (2009) y Ambad y Damit (2016), las políticas 
gubernamentales apoyan a los emprendedores dinámicos y hacen crecer las 
empresas en las primeras fases de lanzamiento de un negocio. Los resultados 
de la investigación cualitativa sugieren que el estímulo proporcionado por el 
entorno de puesta en marcha es un elemento crucial en el desarrollo y el fomento 
de las intenciones emprendedoras de los estudiantes. Porque, además de los 
conocimientos teóricos que se imparten en la escuela y de la motivación y el 
empuje de los jóvenes, existen otros requisitos para que los estudiantes puedan 
crear una empresa, como el respaldo financiero. Parece que existen lagunas 
en cuanto a la estabilidad financiera, la gestión empresarial y la experiencia 
administrativa, y la capacidad de adaptarse a los cambios del mercado. Es decir, 
requieren un apoyo eficiente del entorno de puesta en marcha, lo que, según 
Grimaldi & Gradi (2005); Radas & Božić (2009), implica tener acceso a recursos 
financieros, políticas gubernamentales que los apoyen, apoyo de consultoría y 
formación de organizaciones no gubernamentales sobre iniciativa empresarial. 
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Sobre esta base, el autor sugiere un modelo de estudio con cinco componentes 
(véase el gráfico 1), derivados de los de Liñán et al. (2011) y Ambad y Damit 
(2016), en el que el factor del entorno de creación de empresas ocupa el lugar 
de los procesos gubernamentales y los aspectos políticos.

En el que: 
Rasgos de personalidad: Según Luthje & Franke (2003), los rasgos de 

personalidad tienen un impacto en la intención de iniciar un negocio de tres 
maneras: (1) la necesidad de logro refleja el deseo de la persona de tener éxito; 
(2) el locus de control interno refleja el nivel de confianza y poder de la persona 
en el control de la conducta empresarial y sus resultados; y (3) la asunción 
de riesgos demuestra la disposición de la persona a aceptar las pérdidas 
provocadas por los riesgos durante el proceso de puesta en marcha. Según 
los estudios de Ambad & Damit (2016), Liñán et al., (2011), y Luthje & Franke 
(2003), las cualidades de personalidad tienen un impacto directo y favorable 
en la intención de unirse a una empresa.

H1: Los rasgos de personalidad influyen positivamente en la intención de los 
estudiantes de crear una empresa.

- Norma subjetiva: impresión de la presión social para aprobar o desaprobar 
la conducta que el individuo planea realizar. Además de efectos externos como 
las tendencias sociales, también incluye factores internos como las opiniones 
de la familia, los amigos y los compañeros de trabajo. La intención de unirse 
a un lanzamiento empresarial está directa y favorablemente influenciada por 

Gráfico 1. Modelo de investigación del grupo del autor. Elaboración basada en 
Ambad y Damit (2016)
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las normas subjetivas, según Karali (2013); Liñán et al., (2011); Ambad y Damit 
(2016).

H2: Las normas subjetivas influyen positivamente en la atención de los estudiantes 
a la hora de crear una empresa.

- Percepción de viabilidad: Mide lo fácil o difícil que se percibe un 
comportamiento, si se controla o se restringe, y la confianza que tiene una 
persona en su capacidad para llevar a cabo actividades (Ajzen, 1991). En esta 
encuesta, nos fijamos en la probabilidad que la gente cree que tiene de poner 
en marcha un negocio. Karali (2013), Ambad y Damit (2016) demuestran cómo 
la intención conductual está directamente influenciada por la factibilidad 
percibida. Según Autio et al. (2001), la viabilidad percibida es el principal factor 
que influye positivamente en la intención empresarial.

H3: La intención de los estudiantes de crear una empresa está influida positivamente 
por la viabilidad percibida.

La educación empresarial se refiere al material académico incluido en 
conferencias, programas o cursos extracurriculares que brindan a los estudiantes 
la información, las habilidades y las actitudes que necesitan para seguir una 
carrera en los negocios (Ambad & Damit, 2016). La educación empresarial y 
la intención empresarial están correlacionadas positivamente, según (Liñán et 
al., 2011) y (Ambad & Damit, 2016). La educación empresarial es una poderosa 
herramienta para motivar a los estudiantes que quieren poner en marcha un 
negocio.

H4: La educación empresarial influye positivamente en la intención de los estudiantes 
de crear una empresa.

El entorno de creación de empresas es el conjunto de elementos que 
determinan la capacidad de una persona para acceder a recursos financieros, 
políticas de apoyo gubernamental, apoyo de consultoría, formación de 
organizaciones no gubernamentales sobre iniciativa empresarial, apoyo para 
acceder al mercado y normas culturales que fomentan la intención empresarial 
(Grimaldi y Grandi, 2005; Radas y Božić, 2009).. Las políticas gubernamentales, 
de acuerdo con Radas & Božić (2009) y Ambad & Damit (2016), fomentan la 
aparición de emprendedores empresariales dinámicos y apoyan la creación de 
empresas.
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H5: El entorno de creación de empresas influye positivamente en la intención de los 
estudiantes de crear una empresa.

Además de los cinco factores mencionados (Autio et al., 2001; Yordanova 
& Tarrazon, 2010) investigaron la diferencia en la intención emprendedora 
en función de las características demográficas (sexo, edad, nivel educativo, 
familia, trayectoria empresarial, etc.).

H6: Existe una diferencia en las intenciones empresariales de los estudiantes según 
sus características demográficas.

3. Diseño y métodos de investigación 
3.1. Desarrollo de la escala
En este estudio, la escala de conceptos del modelo de investigación se basa en la 
herencia y corrección de estudios anteriores. En concreto, de acuerdo con (Liñán 
et al., 2011) el factor rasgos de personalidad tiene 5 variables observadas; el factor 
estándar subjetivo tiene 4 variables observadas; el factor viabilidad percibida 
tiene 4 variables observadas. El factor educación empresarial tiene 5 variables 
observadas (Ambad & Damit, 2016; Liñán et al., 2011); el factor intención 
emprendedora tiene 4 variables observadas (Ambad & Damit, 2016; Liñán 
et al., 2011); el entorno de creación de empresas tiene 5 variables observadas 
(Ambad & Damit, 2016; Grimaldi & Grandi, 2005; Radas & Božić, 2009).. Todas 
las variables observadas que miden los conceptos de investigación se evalúan 
en una escala Likert de 5 puntos que va de 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 
(totalmente de acuerdo) (véase el Cuadro 1). 
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3.1. Etapas de la investigación
3.2.1. Investigación preliminar
El autor emplea metodologías de investigación cualitativa junto con enfoques 
de debate en grupos objetivo durante toda la fase inicial de la investigación. 
En concreto, el autor emplea una técnica de muestreo práctico, eligiendo dos 
grupos: uno de licenciados que comienzan su primer año tras la graduación; 
otro de estudiantes de último curso que desean poner en marcha una empresa; 
y cada grupo de diez participantes en la discusión. El objetivo de esta fase de 
la investigación es modificar e incluir variables observables en la escala del 
modelo de investigación para las ideas conceptuales.

3.2.2.  Investigación cuantitativa
La investigación formal es un estudio cuantitativo diseñado para evaluar la 
validez y fiabilidad de la escala de conceptos de la investigación, probar los 
modelos teóricos, comprobar las hipótesis de la investigación y determinar 
los distintos factores que influyen en la intención de los estudiantes de crear 
una empresa en función de sus características sociodemográficas. El autor 
emplea una técnica de muestreo fácil. Para recopilar los datos se distribuyen 
directamente cuestionarios a estudiantes de último curso de economía de diez 

Cuadro 1
Escala de conceptos de la investigación

Fuente: Resultados de la investigación de los autores.
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facultades del delta del Mekong. La muestra propuesta para el estudio es de 
500 personas. El periodo de la encuesta va del 1 de julio al 1 de agosto de 2022.

3.1. Análisis de datos
(1) Comprobación de la escala: Utilización del coeficiente Alfa de Cronbach 
para evaluar la calidad de la escala de construcción. La escala se evalúa como de 
buena calidad si (1) El coeficiente Alfa de Cronbach de la población es superior 
a 0,6; y (2) El coeficiente de correlación - la suma de las variables observadas 
es superior a 0,3 (Correlación Ítem Corregido - Total) (Nunnally & Bernstein, 
1994).
(2) Análisis factorial exploratorio (AFE): ayuda a extraer factores para su 
posterior análisis. Los coeficientes de carga factorial son el criterio para 
garantizar la significación práctica del AFE. Más de 0,3 se considera el nivel 
mínimo, más de 0,4 se considera significativo y más de 0,5 se considera práctico. 
(Hair, 1998). En este estudio, para mejorar la practicidad y fiabilidad de los 
resultados de la investigación, el autor sólo selecciona los factores con un 
coeficiente de transferencia superior a 0,5; Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) tiene el 
valor más alto. valor grande (entre 0,5 y 1) y la varianza total extraída es superior 
a 0,5 para garantizar el contenido explicativo de los factores obtenidos a partir 
de los resultados del análisis EFA. En este estudio se utilizará el método de 
Análisis de Componentes Principales (ACP) y la rotación Varimax para extraer 
los factores clave.
(3) Análisis de un modelo de regresión múltiple.
Todos los análisis estadísticos se realizaron con el paquete informático 
estadístico SPSS.

4. Resultados
Los resultados de la entrevista y la evaluación de la calidad de la encuesta 
revelaron que 450 de los cuestionarios eran de alta calidad, y 50 fueron 
descartados porque muchos encuestados omitieron o dieron la misma respuesta 
a varias preguntas. En consecuencia, el autor de este estudio realiza los pasos 
posteriores del análisis utilizando los datos recogidos de 450 estudiantes 
durante el periodo de la encuesta. El cuadro 2 presenta detalles específicos 
sobre la muestra de la investigación (n = 450).
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Los resultados del alfa de Cronbach, tras eliminar la variable NTKT5 (¿Es 
usted capaz de convertirse en un empresario de éxito?) de la escala de Viabilidad 
Percibida, cuya correlación total (= 0,288) es insatisfactoria (> 0,3), la escala de 
conceptos de la investigación alcanzó en su totalidad la fiabilidad (> 0,6).

Cuadro 2
Información sobre la muestra de la investigación

Fuente: resultados de la recogida y análisis de datos del autor.
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Los resultados del AFE de las variables independientes y dependientes 
mediante el método de extracción de componentes principales y rotación 
Varimax mostraron que: Después de eliminar la variable CCQA4 (el Estado 
tiene políticas para alentar a los estudiantes a iniciar un negocio) de la escala 
factorial Norma subjetiva (con coeficiente de carga factorial = 0,441 < 0,5 y 
diferencia de coeficiente factorial < 0,3 (0,441 - 0,362), 22 variables observadas 
(restantes) miden cinco factores que afectan a la intención emprendedora se 
extrajeron en 05 factores originales con coeficientes KMO = 0,918 y Sig = 0,000; 
varianza extraída = 63.145%, en Eigenvalue = 1.111, y todas las variables tienen 
coeficiente de carga factorial es satisfactoria (> 0,5) 4 variables observadas de 
la escala de la variable dependiente (intención de creación de empresas de los 
estudiantes) se extraen en el mismo factor con el coeficiente KMO = 0,821 y Sig = 
0,000; la varianza extraída = 74,895% en Eigenvalue = 2,995, y todas las variables 
tienen carga factorial satisfactoria (> 0,5), que es apropiado y utilizable para el 
análisis de regresión en el siguiente paso.

Resultados del análisis de regresión obtenidos: R ajustada2 = 0,605; valor 
de prueba F = 90,732 con Sig = 0,000; los coeficientes de regresión B y Beta son 
ambos > 0, los valores de la prueba t son estadísticamente significativos (Tabla 
3); los resultados de las pruebas de violación de los supuestos del modelo de 
regresión no se violan. Esto demuestra que el modelo de regresión predicho 
es coherente con los datos de mercado y explica el 60,5% de la variación en las 
intenciones emprendedoras de los estudiantes.

Se aceptan las hipótesis H1, H2, H3, H4 y H5, y la ecuación de regresión 
tiene la forma:

YDKN = -1,172 + 0,204*DDTC + 0,253*CCQA + 0,169*NTKT + 0,335*GDKD 
+ 0,275*MTKN

Los factores influyentes se ordenan de mayor a menor importancia, e incluyen 
la formación empresarial (GDKD), el nivel subjetivo (CCCQ), el entorno de la 
puesta en marcha (MTKN), los rasgos de personalidad (DDTC) y la percepción 
de viabilidad (NTKT). 



106

Nguyen, Giac-Tri. Un estudio sobre los factores que influyen en la intención de iniciar un negocio entre los estudiantes de...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Año 26 Nº 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (96-111)

Los resultados de la prueba no han encontrado diferencias en la intención 
de crear una empresa de los estudiantes de economía de las universidades 
del Delta del Mekong según las siguientes características: tipo de universidad; 
sexo; residencia permanente; ocupación de los padres del estudiante. Es decir, 
se rechaza la hipótesis H6 (existe una diferencia en la intención emprendedora 
de los estudiantes de economía de las universidades del Delta del Mekong 
según las características demográficas de los estudiantes.

Así, los resultados de este estudio concuerdan con el estudio de (Liñán et 
al., 2011), pero añaden el factor del entorno de puesta en marcha. También son 
coherentes con el estudio de Ambad & Damit (2016), en el que el mecanismo 
y la política gubernamental se sustituyen por el entorno de puesta en marcha. 
Elementos de educación empresarial (GDKD); La norma subjetiva (CCQA) que 
tiene una fuerte influencia en la intención emprendedora de los estudiantes es 
similar a los estudios de (Ambad y Damit, 2016; Lien, 2016; Liñán et al., 2011; 
Tú y Tiên, 2015).. El factor del entorno de creación de empresas que tiene una 
fuerte influencia en la intención de los estudiantes de economía de crear una 
empresa es similar al estudiado por (Grimaldi & Grandi, 2005; Radas & Božić, 
2009).. Este estudio no ha encontrado diferencias en la intención de crear una 
empresa de los estudiantes de economía de las universidades del delta del 
Mekong según las características sociodemográficas que concuerdan con los 

Cuadro 3
Parámetros del modelo de regresión Parámetros del modelo de regresión

Fuente: resultados de la recogida y análisis de datos del autor. B: coeficientes de regresión; VIF: 
factor de inflación de la varianza.
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resultados de (Ambad & Damit, 2016; Lien, 2016). Todas estas comparaciones 
demuestran que los resultados de este estudio son fiables.

Sin embargo, en la actualidad no existe compatibilidad entre la importancia 
de los factores que influyen en la intención de crear una empresa de los 
estudiantes de economía de las universidades del delta del Mekong y el coste 
de crear una empresa. su valor medio. Se trata de los factores que influyen 
mucho en la intención de crear una empresa, pero que no son muy apreciados 
por los estudiantes, y viceversa (cuadro 4). Esto demuestra que los factores que 
influyen en la intención de crear una empresa de los estudiantes de economía 
de las universidades del delta del Mekong no se han desarrollado sobre una 
base científica.

5. Conclusión e implicaciones políticas
El modelo de investigación de los factores que afectan a la intención de crear 
una empresa de los estudiantes de economía de las universidades del delta del 
Mekong se propone heredero del modelo de investigación de (Ambad & Damit, 
2016; Liñán et al., 2011). Los resultados de la investigación muestran que el 
modelo de prueba es consistente con el modelo de investigación propuesto, en 
el que la importancia de los factores influyentes se ordena de mayor a menor, 
incluyendo: Educación empresarial; Norma subjetiva; Entorno de creación de 
empresas; Rasgos de personalidad y Percepción de viabilidad. Sin embargo, el 
modelo de investigación sólo explica el 60,6% de la variación en las intenciones 
emprendedoras de los estudiantes. Esto demuestra que hay otros factores que 

Cuadro 4
 Comparación de la influencia y el valor medio de los factores que afectan a 

la intención de crear una empresa de los estudiantes

Fuente: resultados del análisis de datos del autor
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también intervienen en la explicación de la intención de los estudiantes de crear 
una empresa, pero que no se han condensado en el modelo de investigación.

A partir de este resultado, para promover el espíritu emprendedor de los 
estudiantes de economía de las universidades del delta del Mekong en el 
periodo actual, los responsables políticos y las universidades deben centrarse 
en las siguientes implicaciones políticas y de gobernanza:

En primer lugar, mejorar el papel y la calidad de la educación empresarial en 
las universidades mediante la inclusión de cursos empresariales en el programa 
obligatorio de formación económica de la universidad y, al mismo tiempo, 
aumentar la duración de la educación empresarial y mejorar la calidad de los 
programas de educación empresarial en las universidades. Establecer la lista, 
el código de especialización y la especialización en gestión empresarial en las 
universidades del sector económico. En ese caso, el programa de formación 
en gestión empresarial debe dotar directamente de habilidades empresariales 
y, al mismo tiempo, fomentar el espíritu emprendedor. Las universidades 
deben contar con políticas que fomenten y apoyen el espíritu emprendedor 
y la carrera profesional de los estudiantes, especialmente de las estudiantes, 
creando un terreno de juego para desarrollar ideas empresariales y start-ups 
para los estudiantes.

En segundo lugar, promover la propaganda del espíritu empresarial y las 
intenciones emprendedoras para los estudiantes de las siguientes formas: 
Dedicando una columna sobre iniciativa empresarial y espíritu emprendedor 
en los medios de comunicación de masas, promoviendo el papel de los foros 
de creación de empresas para difundir el espíritu emprendedor en todas las 
oficinas, escuelas, familias y comunidades sociales, editando publicaciones 
sobre estudiantes emprendedores, jóvenes empresarios de éxito y un manual de 
espíritu emprendedor para inspirar, guiar y conducir el espíritu emprendedor 
de los estudiantes.

En tercer lugar, mejorar el entorno de creación de empresas: El gobierno y 
los comités populares de las provincias del delta del Mekong tienen que seguir 
creando un entorno de creación de empresas para los estudiantes; añadir 
urgentemente nuevas industrias que aún no están en el sistema industrial 
regulado por el gobierno; y al mismo tiempo, construir un ecosistema de 
creación de empresas de cada industria, un campo específico, y la orientación 
de creación de empresas en ese campo. Desarrollar y promover el papel de 
los fondos de inversión de puesta en marcha y las incubadoras de puesta en 
marcha, y tener políticas para alentar y apoyar a los estudiantes a iniciar un 
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negocio, tales como la concesión de créditos con tasas de interés preferenciales, 
tener una política de exención y reducción del impuesto de sociedades para 
los estudiantes que inician un negocio en los primeros años, y la construcción 
de programas de proyectos empresariales para los estudiantes que inician un 
negocio. El Centro de Apoyo a la Iniciativa Empresarial Juvenil (BSSC) de los 
sindicatos provinciales y las universidades del Delta del Mekong debe promover 
la eficacia del foro "Espacio para estudiantes de start-ups" con el objetivo de 
formar comunidad. Los estudiantes de start-ups colaboran, comparten, reciben 
apoyo y se desarrollan. Las universidades deben desempeñar un papel decisivo 
a la hora de propagar, educar y dotar a los estudiantes de los conocimientos, 
habilidades y experiencias que necesitan para crear una empresa.

En cuarto lugar, promover los esfuerzos y el espíritu emprendedor de 
los estudiantes: las universidades cooperan con las agencias de medios de 
comunicación para reforzar la educación y propagar la concienciación de los 
estudiantes sobre el papel del espíritu emprendedor, las condiciones para 
hacer realidad las ideas de puesta en marcha y los riesgos a los que pueden 
enfrentarse, de modo que los estudiantes tengan la actitud adecuada hacia el 
espíritu emprendedor, alimenten la pasión por emprender y armen de valor su 
espíritu emprendedor.

En quinto lugar, promover y mejorar la eficacia de las actividades de 
consultoría sobre creación de empresas. En particular, la BSSC de las uniones 
provinciales y las universidades del delta del Mekong necesitan poner en 
marcha urgentemente un sitio web de base de datos de start-ups para que 
los estudiantes puedan acceder a ella. y consultar modelos de start-ups sobre 
requisitos, condiciones y riesgos en el proceso de creación de una empresa, 
mejorando así la concienciación de los estudiantes sobre el control del 
comportamiento empresarial.
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Análisis financiero y XBRL en la era de la transformación 
digital
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El análisis financiero a través del XBRL en la era de la transformación digital post COVID-19 ha 
experimentado una serie de cambios y desafíos significativos. El lenguaje XBRL se utiliza para la 
presentación y el intercambio de informes financieros y de negocios de manera electrónica. A medida 
que las empresas se han adaptado a la nueva normalidad después de la pandemia, el análisis financiero 
está orientado hacia la automatización eficiente de la información en tiempo real, en un todo de acuerdo 
con los preceptos contables internacionales de utilidad, calidad, transparencia, comparabilidad y 
fiabilidad de la información financiera, para así ayudar a los emprendimientos a adaptarse a un entorno 
empresarial en constante cambio y a tomar decisiones más informadas y estratégicas. 
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Financial analysis through XBRL in the post-COVID-19 digital transformation era has experienced a 
series of significant changes and challenges. The XBRL language is used for the electronic presentation 
and exchange of financial and business reports. As companies have adapted to the new normal after 
the pandemic, financial analysis is geared toward efficient automation of information in real time, all in 
accordance with international accounting precepts of utility, quality, transparency, comparability and 
reliability of financial information, in order to help businesses adapt to a constantly changing business 
environment and make more informed and strategic decisions.
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1. A modo de introducción. Un poco de historia… para entender nuestro 
presente
Pese a ser la contabilidad una ciencia de vieja data, no puede ser vista y analizada 
de igual forma, ya que el SARS-CoV-2 o mejor conocido como Covid -19, generó 
un impacto positivo en las ciencias contables, no sólo por el simple hecho de 
ratificar el objetivo 1de la información financiera, sino también avivó a los más 
de 500 años de historia del modelo contable propuesto por Fray Luca Pacciolo, 
aumentando así la importancia de la contabilidad gracias a la paralización de la 
economía a nivel mundial, generándose incertidumbre económica y por ende, 
una mayor demanda de información financiera oportuna y precisa, haciendo 
énfasis en aspectos medulares que permitan evaluar liquidez, rentabilidad, 
eficiencia y sostenibilidad financiera y operativa en el corto, mediano y largo 
plazo de las organizaciones.

Éste fenómeno permitió mutar lo expresado por Rodríguez, De Freitas 
y Zaá (2012) sobre la entrada del siglo XX; si bien es cierto que la entrada 
en vigor del fenómeno de la globalización conllevó un nuevo paradigma 
, “la postmodernidad” o transfronterización de las actividades comerciales, 
tecnológicas y la más importante de todas, la del “conocimiento”; empero, no 
es menos cierto que el impacto del COVID-19 en la historia de la contabilidad 
ratifica lo antes expuesto, además de potenciarse de la mano con la era de 
la transformación digital, la cual será el mayor desafío al que deben afrontar 
las empresas para consolidar su modelo de negocio, y la comunidad contable 
adaptarse a esta nueva era por la necesidad de que las empresas cambien la 
forma en que abordan el análisis financiero.

La digitalización acelerada que llevan adelante muchos emprendimientos 
producto del Covid y post Covid, es un claro ejemplo de su influencia significativa 
y acelerada en  las ciencias contables. La necesidad de trabajar de forma remota 
resaltó la importancia de herramientas en línea, software de contabilidad en la 
nube y sistemas de gestión financiera digitalizados. La inteligencia artificial y la 
automatización de procesos se están utilizando para realizar tareas repetitivas, 
permitiéndoles a los profesionales de la contabilidad centrarse en actividades 
más estratégicas y financieras que operativas. El análisis de datos una de las 
principales herramientas que utilizan los profesiones del área contable para 
tomar decisiones más informadas y predecir tendencias financieras con mayor 
precisión; es por ello, que la contabilidad se está convirtiendo en un  fuente de 

1 Que de acuerdo con el Marco Conceptual para la Información Financiera (2010) proporcionar información financiera que sea útil, 
de elevada calidad, que exijan transparencia y comparabilidad…
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información al instante, ya que al llevar registros constante de transacciones 
financieras origina que la tomar decisiones sean inmediatas en base a datos en 
tiempo real y actualizados al instante.

Otra de las aristas que han marcado ésta era en el proceso evolutivo de 
las ciencias contables, es la integración de diferentes sistemas y aplicaciones, 
lo que ha mejorado la interconexión y la interoperabilidad entre diferentes 
herramientas de contabilidad y de gestión empresarial, optimizándose los 
tiempos de respuestas al momento de empresas tomar mejores decisiones y 
mejorar su rendimiento financiero.

2. Consecuencia de la transformación digital en la contabilidad  
Pese, al pensamiento de muchos, las consecuencias directas de la transformación 
digital en la contabilidad no es tema innovador, por el contrario, es una 
propuesta donde la comunidad científica contable ha considerado desde hace 
mucho tiempo, tal es el caso de Tua  (1998) señala que los registros contables 
por sí sólos están perdiendo vigencia, ya que su mayor importancia radica en 
el análisis e interpretación de la información financiera, en aras a la demanda 
que exige la sociedad (usuarios de la información). Por su parte Calvo (2006, 
p.210), señala que con el fin de responder al contexto global, se hace necesario 
el acercamiento y la profundización de los problemas contables en relación con 
las interpretaciones de los ámbitos económicos, políticos y de gestión. 

En tal sentido, considerando lo antes expuesto, y sin olvidar que la contabilidad 
es una disciplina esencial en el mundo empresarial por ser la responsable de 
proporcionar información financiera clave para la toma de decisiones, para el 
cumplimiento de regulaciones y la evaluación del rendimiento empresarial, su 
natural proceso evolutivo ha transformado radicalmente, comenzando de un 
simple tenedor de libros, pasando por la automatización de tareas rutinarias 
hasta lo que conocemos hoy como una profesión que busca precisión y 
velocidad de respuesta, aglutinando un mundo de oportunidades y desafíos 
que buscan posicionarse en áreas de asesoría – consultoría, para convertirse 
en un profesional relevantes en el mundo empresarial de constante evolución.

Es por ello que la situación actual viene a ratificar la implementación de 
las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) emitidas por la 
International Accounting Standards Board2, conmocionando el mundo contable 
y moviendo lo que según Mantilla (2001), será un impacto en la tecnología de 

2 IASB por sus siglas en inglés
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la información y la relación con el cliente, bajo los preceptos de sostenibilidad y 
transparencia de la información financiera a la hora de tomar decisiones, en un 
todo de acuerdo, para catapultar a la organización como un emprendimiento 
ágil, con datos en la nube3, logrando mayor flexibilidad y portabilidad de los 
datos en un entorno tecnológico.

3. El análisis financieros en un entorno digital 
Desde una óptica exclusivamente contable, hablar de análisis y por ende 
interpretación de la información financiera incluida en los estados financieros 
y notas revelatorias será por excelencia una de las principales herramientas 
utilizadas, ya que le permite al analista, contar con un diagnóstico sobre la 
situación financiera, el rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de una 
entidad, en otras palabras, sería como evaluar su historia, su situación actual 
y las perspectivas de futuro con el fin de poder tomar decisiones adecuadas.

De acuerdo con el Marco Conceptual para la Información Financiera del 
International Accounting Standards Board (2010), el análisis financiero 
ayudará a los usuarios de los estados financieros a interpretar la información 
contenida en los estados financieros, preparados de acuerdo con las NIIF; y 
por ende, según Amat (2008) le permitirá a la gerencia del emprendimiento, 
ayudar a maximizar las ganancias (o minimizar perdidas cuando la situación 
así lo requiera), proporcionando productos y servicios de mejor calidad. Con 
un diagnóstico acertado de la situación  en que se encuentra la empresa se 
pueden poner en marcha aquellas actuaciones que corrijan los puntos débiles 
que pueden amenazar su futuro, al mismo tiempo que se saca provecho de los 
puntos fuertes para que la empresa alcance sus objetivos.

De igual forma para Amat (2008) existen otros elementos importantes a 
considerar al momento de analizar los estados financieros, lo que permitirá 
detectar factores estratégicos y operativos que aumenten la probabilidad de éxito 
del proyecto empresarial, como por ejemplo factores cualitativos relacionados 
con el “quién”, con el “qué” y con el “como”. Al evaluar el “quien”, se hace 
referencia al empresario, el equipo directivo y las personas que integran la 
empresa. Los factores de éxito que están directamente relacionados con el 
“quién” son: Grado de implicación, nivel de formación, conocimiento suficiente 
con del sector, habilidades de los directivos (por ejemplo saber escuchar, 

3 Este esquema romper la idea tradicional en el que los datos están estrechamente entrelazados con las herramientas en que los 
utilizan, esto se debe a que los datos estaban en formatos propietarios o estructurados de manera que solo podían ser interpretados 
por las aplicaciones específicas que los crearon.
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dirigir, entre otras), humildad, madurez para aceptar los errores, capacidad 
de liderazgo, incentivos que ofrece la empresa, clima laboral. Con respecto al 
“qué” hace la empresa, el cual está relacionado con los aspectos estratégicos, 
es el segundo grupo de consideraciones a tener en cuenta al realizar el análisis 
financiero, pero desde el punto de vista cualitativo; entre ellos se destacan 
los siguiente: El sector o sectores de actividad en donde se desenvuelve la 
organización, conocimiento de las barreras de entradas al sector o sectores, 
mercado geográfico en el que actúa la empresa, análisis de los productos y/o 
servicios que ofrece la empresa, el plan o planes estratégicos a alcanzar en el 
mediano y largo plazo por la empresa, nivel de dependencia de los clientes, 
poder de negociación con clientes, proveedores, instituciones financieras, 
empleados, ventajas competitivas. 

La transformación digital como cualquier otro fenómeno, conlleva cambios, 
de mayor o menor magnitud; y en nuestro caso, éste, ha obligado a los 
emprendimientos a cambiar la forma de hacer sus negocios, los cuales debe 
estar orientados a mejorar sus tiempos de respuestas, mayor eficiencia en los 
procesos organizaciones, y velocidad al momento de tomar las decisiones. El 
análisis financiero no está absuelto, las empresa se han visto en la necesidad de 
cómo abordar el análisis financiero por ser una herramienta crucial para la toma 
de decisiones empresariales. Conocer minuciosamente la salud financiera del 
emprendimiento, ayuda a los líderes y colaboradores en el proceso asignación 
de recursos, planificación y evaluación de escenarios antes determinadas 
circunstancias. 

El análisis financiero no ha cambiado, lo que originó la transformación digital 
es la forma en que se lleva a cabo, ya que la tecnología ha permitido una mayor 
automatización del análisis, utilizando para ellos software especializado para 
recopilar y analizar los datos financieros de manera más eficiente, invirtiendo 
por ende menor tiempo de recopilación de datos y más tiempo analizando 
y utilizando los resultados para tomar decisiones informadas. Además, la 
tecnología también ha permitido una mayor precisión en el análisis financiero. 
Los algoritmos y modelos matemáticos pueden analizar grandes cantidades de 
datos con mayor precisión que los analistas humanos, significando entonces 
que el emprendimiento tomará decisiones financieras basadas en datos más 
precisos y confiables.

Otra forma en que la tecnología ha cambiado el análisis financiero es la 
capacidad de recopilar y analizar datos en tiempo real. Las empresas pueden 
utilizar sensores y dispositivos de Internet de las cosas (IoT) para recopilar 
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datos financieros en tiempo real. Esto significa que los analistas financieros 
pueden tener acceso a información más actualizada y tomar decisiones más 
informadas en tiempo real. La tecnología también ha permitido una mayor 
colaboración y accesibilidad en el análisis financiero. Los analistas financieros 
pueden colaborar y compartir información de manera más eficiente utilizando 
herramientas de colaboración en línea. Además, la tecnología ha permitido una 
mayor accesibilidad a los datos financieros para los líderes y colaboradores 
empresariales, accediendo a los datos financieros en cualquier momento y 
desde cualquier lugar utilizando dispositivos móviles.

4. La estandarización tecnológica de los datos financieros. Caso: XBRL
La transformación digital como se dijo anteriormente llego para hacernos la 
vida más fácil, y el lenguaje del acrónimo XBRL (eXtensible Business Reporting 
Language), es una prueba de ello, y de acuerdo lo expresado por XBRL 
España (2021) en su página oficial, es una herramienta de libre uso, basado 
en estándares XML, que permite la interoperabilidad y análisis de cualquier 
tipo de información financiera y empresarial a través de Internet al integrar 
directamente las reglas de negocio en su desarrollo. Asimismo, el lenguaje XBRL 
representa trasparencia, fiabilidad, inmediatez, comparabilidad y ahorro de 
costos, puntos éstos de vital importancia para la contabilidad, es por ello, que 
dicho lenguaje en la transformación digital permite la presentación de informes 
financieros en formato electrónico, lo que permite la comparación y el análisis 
de los datos financieros de diferentes empresas de forma más eficiente.

El XBRL es un lenguaje de etiquetado que se utiliza para describir información 
financiera en formato electrónico, su funcionalidad se realiza mediante la 
preparación de etiquetas a los elementos de los informes financieros, lo que 
permite que estos elementos sean identificados y comparados de manera más 
eficiente. Por ejemplo, si una empresa presenta su estado de resultados en 
formato XBRL, cada elemento del estado de resultados (como los ingresos, los 
gastos, etc.) tiene una etiqueta que describe el tipo de elemento y su valor, lo 
que permite reducir la necesidad de procesamiento manual de la información 
financiera así como también que datos financieros sean comparables y 
analizados de manera más eficiente, lo que puede ser útil para inversores, 
analistas y otros interesados en la información financiera de una empresa.

Para Alvarado et al (2004), no existe un formato común generalmente 
aceptado para los datos contenidos en los informes financieros, sólo existen en 
la que los datos deben reintroducirse a menudo en las aplicaciones informáticas 
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de los usuarios para su interpretación y tratamiento, o deben ser copiados y 
pegados de una aplicación a otra, para ello, el lenguaje XBRL resuelve este 
problema, siendo una excelente opción que tiene todo emprendimiento para 
adaptarse a nuevas tecnologías y a nuevas formas de trabajar. 

Para los contadores públicos, el XBRL es una herramienta que les permitirá, 
que la información financiera sea presentada de manera más clara y eficiente, 
lo que facilita su análisis y comparación; reduciendo el procesamiento manual 
de la información financiera, permitiéndole dedicarse al análisis de los datos 
como tarea más importante.

De igual forma, Willis citado por Bonsón, Coffin y Watson (2000) como 
presidente del comité de estrategia del XBRL, señala que este lenguaje va a 
posibilitar a los usuarios y a los emisores de estados financieros a:

• Reducir el tiempo y el coste de acceso a la información contenida en los 
estados financieros puesto que el XBRL ofrece una plataforma robusta 
para la extracción de datos y por consiguiente para el desarrollo de 
herramientas de interrogación para los accionistas y otros usuarios. 

• Reducir el tiempo y el coste de preparación de los mismos. En este sentido 
se espera una reducción de los costes de publicación de la información 
financiera en el web de un 30 a un 50 por ciento. 

• Agilizar la distribución y el acceso a la información. Los estados financieros 
elaborados con XBRL serán capaces de trabajar con los agentes de software 
empleados por los usuarios para responder a las preguntas que éstos les 
planteen. 

• Facilitar el análisis de los estados financieros. Se trata de algo más que 
acceder a la información contenida en los estados financieros de una 
manera más eficiente. El objetivo es ofrecer a los usuarios herramientas 
de análisis poderosas, rápidas y baratas.

Una de las principales fortaleza del XBRL según Urquía y Pérez (2008), es 
la falta de compatibilidad que tienen los programas de contabilidad, mientras 
que al estar los datos normalizados, pueden ser leídos y tratados por otros 
programas de tal manera que se puedan procesar para otros fines y comparar 
con datos de fuente distinta. Por ejemplo, un informe financiero contable de una 
empresa que viene expresado en XBRL podrá ser visualizado en un navegador 
de Internet, o capturado en hoja de Excel para su posterior tratamiento o 
incorporado a una base de datos; es decir, se podrá utilizar en tres programas 
distintos, en distintas empresas y en cualquier país.

Para Baldwin citado por Urquía y Pérez (2008) cualquier analista financiero 
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podrá interpretar los estados contables a nivel internacional si todas las empresas 
utilizan el XBRL publicar sus datos y así se facilita la calidad y la cantidad de 
la información entre empresas. Desde el punto de vista de la Contabilidad de 
Gestión, el control de una empresa internacional con divisiones alrededor del 
mundo también tendrá más simplificada la tarea 

traducirá de recolección e interpretación de presupuestos, cálculo de 
desviaciones y utilización de otras herramientas como el Cuadro de Mando 
Integral si el lenguaje utilizado es el mismo. 

Cabe destacar, cuando los estados financieros son preparados bajo XBRL se 
puede eliminar la necesidad de introducir los datos financieros nuevamente 
con fines analíticos y de otro tipo; ya que al presentar los estados financieros 
en éste formato una empresa puede beneficiar a los usuarios de los mismos, lo 
cual mejorará las relaciones de negocio y se en una diversidad de beneficios.

En el gráfico 1, se observa de manera simplificada los flujos de información 
entre los distintos usuarios que facilitaría el XBRL donde se pueden abrir 
diversas líneas de investigación.

5. Utilidad del XBRL en el análisis financiero 
En la era de la transformación digital, el análisis financiero desempeña un papel 
crucial en la toma de decisiones empresariales y de inversión como ya se ha 
mencionado, sin embargo, la recopilación y el procesamiento de datos financieros 
han sido históricamente un desafío debido a la falta de estandarización en los 

Gráfico 1. Flujos de información entre empresas y agentes externos. 
Fuente: Tomado de Urquía y Pérez Estébanez (2008, p. 69).
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informes financieros, esto pese a la existencia de softwares de ERP integrados 
en la nube, lo cuales permiten realizar análisis horizontal (o verticales) para 
determinar por el ejemplo el incremento o disminución de una cuenta en un 
periodo determinado, permitiéndole al analista determinar el comportamiento 
de la cuenta. 

Por su parte, la herramienta basada en el lenguaje XBRL (eXtensible Business 
Reporting Language), juega en la transformación digital un roll trascendental, 
ya que permite transformar la forma en que se recopilan, comparten y analizan 
los datos financieros de forma transparente y eficiente, ya que su lenguaje se 
basa en:

• El XBRL establece un conjunto de etiquetas y definiciones estándar 
para cada elemento de los informes financieros, lo que permite una 
comparación más precisa y eficiente de los datos, lo que le permitirá 
al analista financiero evaluar rápidamente el desempeño de múltiples 
empresas y sectores en poco tiempo. 

• Consecuencia de su automatización, el proceso de recopilación y 
procesamiento de datos financieros se pueden extraer automáticamente 
de los informes presentados por las empresas, lo que ahorra tiempo y 
reduce la probabilidad de errores humanos. Esto permite a los analistas 
centrarse en tareas más estratégicas, como el análisis de tendencias y la 
toma de decisiones.

• Al estandarizar los informes financieros, el XBRL hace que la información 
sea más accesible y comprensible para una amplia variedad de usuarios, 
incluidos inversores, reguladores y analistas. Esto promueve una mayor 
rendición de cuentas por parte de las empresas y aumenta la confianza 
en los mercados financieros. Los inversores individuales y las pequeñas 
empresas también se benefician al poder acceder a datos financieros de 
manera más fácil y económica.

• El valor predictivo de la información, le permite al analista tener acceso 
a datos financieros estandarizados y en tiempo real, los analistas 
pueden desarrollar modelos y algoritmos más precisos para predecir el 
rendimiento futuro de una empresa. Esto es esencial para la toma de 
decisiones de inversión informadas y la gestión de riesgos.

En concordancia con lo antes expuesto, para Brusca y Cóndor (2001), una vez 
que se ha reunido la información en XBRL, con el mínimo esfuerzo, se pueden 
generar diversos tipos de informes a partir de una variedad de subconjuntos 
de datos, así como también eliminar procesos prolongados y susceptibles 
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de generar errores, pudiéndose verificar los mismos mediante programas 
informáticos para comprobar su exactitud; esto se traduce en minimización 
de costos para el análisis financiero, ya que los sistemas puedan comparar 
valores y conceptos, respetando siempre los cambios normativos, es decir, se 
produce una vez y se utiliza de formas diversas consecuencia de la capacidad 
de transformación.

Asimismo XBRL ocasiona un procesado automático, ya que accede a extraer 
información dinámica a menor costo y tiempo, permitiendo la utilización de 
la información a los diferentes usuarios4 de los estados financieros, presentada 
a través de etiquetas5 de identificación para cada elemento individual de 
los datos financieros, la cual el computador puede leer, entender y tratar 
“inteligentemente”, sin tener que colocarle manualmente tales etiquetas a sus 
reportes financieros, es decir, la información estará homogenizada, y así validar 
contenidos y estructuras. Esto es posible gracias a que es un estándar abierto, 
no ligado a una tecnología específica, y global. Se integra cómodamente en el 
mundo de las tecnologías IT.

Para Díaz y Florencia (2000) son múltiples los beneficios que proporciona 
XBRL a toda la cadena de suministro de información contable al momento de 
analizar y tomar decisiones, las cuales se describen a continuación de acuerdo 
a algunos actores (Beneficiarios): 

• Contadores: 1) Obtención más rápida y confiable de indicadores. 2) 
Reducción drástica del esfuerzo y costos de recolección y análisis de datos. 
3) Simplificación y automatización de tareas. 4) Focalización del esfuerzo 
en análisis y tareas de valor agregado. Mejor utilización de software para 
incrementar eficiencia y velocidad.

• Entidades crediticias: 1) Obtención de datos con rapidez y confiabilidad, 
por medio de la automatización de reportes. 2) Reducción de costos en 
el procesamiento de datos. 3) Comparación y análisis de información 
financiera mucho más confiables, completa y eficiente, usando 
automatización de procesos. 4) Obtención de indicadores financieros 
más rápido y eficientemente.

• Analistas de inversiones: 1) Mayor claridad y consistencia en la 
información financiera de las empresas. 2) Posibilidad de manejar y 
comparar un amplio espectro de empresas con mayor profundidad en 

4 Inversores actuales y potenciales, empleados, prestamistas y/o proveedores - acreedores comerciales, clientes, gobierno y sus 
organismos públicos, así como el público en general.
5 Las etiquetas son propia y únicas similares a código de barras (Se describe como P&R 1)
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grado de detalle de la información. 3) Herramientas de software para 
análisis más potentes y veloces en la tarea de realizar comparaciones. 4) 
Mayor eficiencia en la búsqueda de información financiera focalizada.

• Entidades reguladoras: 1) Rápida y automática detección de fallas en 
la confección de presentaciones. 2) Análisis y comparación de datos 
más rápido, seguro y eficientemente a causa del uso de software en los 
procesos de validación y análisis

6. Consideraciones finales
En resumen, el XBRL ha revolucionado el análisis financiero al estandarizar 
los datos, automatizar procesos, mejorar la transparencia y facilitar el acceso a 
la información financiera. Esto ha permitido a los analistas financieros tomar 
decisiones más informadas y precisas, al tiempo que ha mejorado la eficiencia 
y la eficacia en el procesamiento de datos. El XBRL no solo es una herramienta 
poderosa para los analistas, sino que también contribuye a la estabilidad y 
la integridad de los mercados financieros, lo que lo convierte en una parte 
fundamental del mundo financiero moderno.

La utilización del estándar XBRL resultan muy interesante su aplicación 
en el ámbito de información financiera internacionalmente aceptada, siendo 
no limitativa como un medio auxiliar en la toma de decisiones, sino que su 
introducción cambia los comportamientos de los usuarios de la información 
y desencadena una innovación en la manera de gestionar y decidir mediante 
un enfoque holístico. Considerando que la información es poder, es indudable 
que el acceso rápido y barato a la misma supone un cambio importante en la 
forma de ejercicio de ese poder.
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año, deben ordenarse literalmente (1998a y 1998b). La referencias con un sólo 
autor precederán a aquellas en las que ese mismo autor figure con otros. 
Notas adicionales: Ubicar al pie de la página respectiva la información 
complementaria al tema abordado.
Citas textuales: Se incluyen en el párrafo si éstas son menores de cuarenta 
palabras, de lo contrario se colocará en párrafo aparte con sangría de 1 cm con 
respecto al margen izquierdo y derecho.
Fuentes electrónicas: Apellido, Inicial del primer nombre. Año. Título. Día de 
consulta. Disponible (on line): dirección electrónica.
Ecuaciones: deben venir enumeradas de manera consecutiva en números 
arábigos. La numeración de las ecuaciones debe alinearse a 2,5 cm del margen 
derecho del texto.
Una vez cumplidos los anteriores requisitos, el artículo será sometido a 
evaluación de, por lo menos, tres árbitros especialistas en el área, quienes 
aprobarán o no su publicación. La relación entre articulistas y árbitros es 
anónima, es decir, el articulista no conoce quién evalúa su trabajo y el árbitro 
no conoce el autor del artículo.
Terminada la evaluación del artículo, se remitirá al articulista un resumen 
de la valoración resultante y, si diera lugar, se le sugerirán las correcciones 
pertinentes para publicar su trabajo.
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INSTRUCCIONES PARA LOS EVALUADORES

La revista Actualidad Contable FACES es arbitrada, por el sistema doble 
ciego, por consiguiente los artículos que se publican deben ser sometidos a la 
evaluación de personas especializadas en el tema objeto de cada artículo.

A los árbitros o evaluadores se les suministra una planilla donde se registran 
todos los aspectos del artículo que, a criterio del comité de redacción, deben 
cumplirse. El evaluador calificará el grado de cumplimiento de estos aspectos, 
y emitirá al final un dictamen definitivo sobre la calidad del artículo. A tal 
efecto, se enumeran a continuación algunas recomendaciones a tener en cuenta:

1. Los artículos deben ser evaluados bajo un criterio de objetividad, tratando  
en la medida de lo posible de ser constructivo, sin rechazos a priori o sin 
argumentación sólida.

2. Toda objeción, comentario o crítica debe ser formulada claramente y por 
escrito. Debe evitarse el uso de signos poco explicativos sobre el contenido 
de la crítica o comentario (rayas, interrogaciones, admiraciones, entre otros).

3. Los árbitros deben incluir dentro de su avaluación la ortografía y la redacción, 
como aportes para mejorar la calidad del artículo.

4. La decisión del árbitro debe ser sustentada con los argumentos respectivos y 
plasmada en los espacios destinados para tal fin en la planilla de evaluación 
que se entrega con el correspondiente artículo a evaluar.

5. Los árbitros deben entregar el artículo evaluado a la coordinación de la 
revista en un lapso no mayor de quince días consecutivos, a partir de la 
recepción del mismo.




