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EDITORIAL

La revista Actualidad Contable FACES, ha arribado a su nimero 47, niumero
magico porque su suma algebraica es 11. Este algoritmo se destaca en la
numerologia tantrica como: Sabiduria, poder para entender a los demas, entre
otros aspectos.

Robin Sharma expresaba en frases elocuentes que las palabras pueden inspirar
y pueden destruir, se deben elegir bien aquellas que vamos a usar. En el caso de
la revista sus autores eligen palabras que se transforman en temas inspiradores,
que denota el algoritmo 11 sabiduria y entendimiento, que trasciende el deseo
de transmitir un conocimiento util e inspirador.

En este numero y como resumen Diagnostico del proceso de planificacion
econdmica en cooperativas agropecuarias en Pinar del Rio Cuba, se centra
en una investigacion en este tipo de organizaciones, con el fin de aplicar
una metodologia para dejar plasmados los principales resultados de los
instrumentos aplicados en la realizacion del diagnostico de la planificacion
economica, para su aplicacion en cooperativas agropecuarias.

Un segundo escrito referido a las tecnologias de informacion y comunicacion,
peroademads con practicas pedagogicasenlosobjetivos de desarrollosostenibles,
dado la importancia que estos objetivos tienen en la ensenanza de la educacion
superior.

Un tercero que toca el aspecto de las normas generales de contabilidad del sector
publico de Venezuela a las normas internacionales de contabilidad del sector
publico: Unarevision desde la normativa legislativa y contable, con el propdsito
de uniformar los criterios contables en el sector privado de la economia, fue el
punto de partida para que la IFAC elaborara un cuerpo de normas dirigidas a
promover el mejoramiento en la presentacion de la informacion financiera del
sector publico en muchos paises del mundo, a las que identificé con el nombre
de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP).



Un cuarto articulo titulado el uso de la gestion estratégica de costos en PYMES
mexicanas productoras de muebles. De particular interés lo sefialado por el
autor, el objetivo del trabajo fue el de proponer el uso de un sistema de costos
innovador, mediante un sistema de costos tradicional y el costo objetivo como
herramienta de gestion estratégica.

Un quinto trabajo que se titula andlisis comparativo de la omision del impuesto
diferido en contribuyentes especiales bajo el marco Ven-Nif y su convergencia
con la normativa internacional, el autor se propone identificar las similitudes
y diferencias entre el marco Ven-NIF y los estandares internacionales en
términos de como se reconocen y contabilizan los impuestos diferidos para
contribuyentes especiales.

Estos cinco escritos recogen el sentir de un grupo de investigadores dedicados
a cumplir la mision de docencia e investigacion en el marco del quehacer
universitario, para ellos mi mas sincera felicitacion y motivacion para que
contintien en esta noble labor del saber

Dr. José German Altuve Godoy
elcosmosl@gmail.com
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La investigacion abordada persigue como objetivo realizar un diagndstico de la situacion actual
existente del proceso de planificaciéon econdmica en cooperativas agropecuarias en Pinar del Rio, Cuba.
Se emplea una metodologia del tipo cualitativa, descriptiva y cuantitativa, para dejar plasmados los
principales resultados de los instrumentos aplicados en la realizacion del diagndstico de la planificacion
econdmica, para su aplicacion en cooperativas agropecuarias. Se incluye una caracterizacion de la
organizacion objeto de estudio y la planificacién econdmica en las cooperativas agropecuarias. Para
estar en condiciones de justificar los resultados mediante una fundamentacion teérica de la planificacion
econdmica y sus principales caracteristicas y objetivos. Permitiendo en un futuro llevar a cabo la toma
de decisiones por parte de los directivos y el resto de los trabajadores del drea financiera y econémica
en el empleo de indicadores de eficiencia y de produccion.

Palabras clave: Cooperativas agropecuarias; diagndstico; planificaciéon econdémica; indicadores;
productividad.

RESUMEN

The research addressed pursues the objective of making a diagnosis of the current situation of the
economic planning process in agricultural cooperatives in Pinar del Rio, Cuba. A qualitative, descriptive
and quantitative methodology is used, to capture the main results of the instruments applied in
carrying out the diagnosis of economic planning, for its application in agricultural cooperatives. A
characterization of the organization under study and economic planning in agricultural cooperatives
are included. To be able to justify the results through a theoretical foundation of economic planning
and its main characteristics and objectives. Allowing in the future to carry out decision-making by
managers and the rest of the workers in the financial and economic area in the use of efficiency and
production indicators.

Keywords: Agricultural cooperatives; diagnosis; economic planning; indicators; productivity.
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1. Introduccion

Debido a los problemas que presenta el sector cooperativo agropecuario en
Cuba, provocados por la situacion econdmica financiera, los efectos de las
crisis global que distorsiona los precios de las importaciones y exportaciones,
la aplicacion de las politicas agrarias, los limitados recursos, asi como los bajos
incentivos de inversion; hay un interés prioritario de los productores, gestores e
investigadores en temas vinculados con el analisis de los resultados economico
financieros y el diseno de estrategias y procedimientos de transformacion que
contribuyan a mejorar la situacion en las cooperativas agropecuarias. Repensar
la forma de evaluar la situacion econdmica financiera y una adecuada gestion
del Plan de la Economia, incorporando el andlisis comparado, multivariado
territorial y determinar las situaciones compartidas entre ellas, es un gran
reto en estos tiempos de busqueda de los nuevos elementos que deben estar
presentes en el modelo economico cubano.

Las dificultades relacionadas con la gestion econdmica de las cooperativas
agropecuarias, dada la inexistencia de un instrumento de gestion para el Plan
de la Economia, obstaculiza su desarrollo, limita el proceso de analisis, la toma
de decisiones y la evaluacion del cumplimiento de los objetivos, lo cual trae
trastornos en el desarrollo progresivo y dinamico de estas organizaciones e
incide de forma negativa en los principales indicadores econdmicos financieros,
en el incremento de la produccion y los servicios, y provoca necesidades
alimentarias a la poblacion, convirtiéndose en un problema social.

Los problemas relacionados con una adecuada y eficiente planificacion
econdmica y financiera en las cooperativas agropecuarias constituyen un
desafio continuo para los investigadores de las ciencias econdmicas.

Las insuficiencias planteadas fundamentan una contradiccion entre la
necesidad de evaluar estas empresas sobre la base de variables e indicadores
estadisticamente validados y la no existencia de un fundamento metodologico
para el andlisis de las mismas con este fin. Estos elementos definen la esencia
que justifica esta investigacion y generan el siguiente problema cientifico:
(Como realizar un diagnostico del proceso de planificacion econdmica en
cooperativas agropecuarias en Pinar del Rio, Cuba para integrar las cooperativas
agropecuarias al proceso de gestion del Plan de la Economia?

Se define como objetivo general: Realizar un diagnodstico de la situacion
actual existente proceso de planificacion econdmica en cooperativas
agropecuarias en Pinar del Rio, Cuba.

14



Acosta R, Leo A.; Gonzilez, Yamira M.; Gort P., Bladismel. Diagndstico del proceso de planificacion econdmica en cooperativas...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Aiio 26 N*° 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (13-33)

2. Fundamentacion de las definiciones tedricas- metodologicas de la
planificacion

Proceso de formar objetivos y elegir el medio mas conveniente para lograr
los mismos precedentemente de comenzar el ejercicio economico (Goodstein,
1998). La planeacion (...) se adelanta a la adquisicion de providencias. Es un
proceso de resolver (...) antes de que se solicite la accion (Ackoff, 1981).

Consiste en resolver con antelacion lo que hay que hacer, quién tiene que
hacerlo, y como debera hacerse. Se instituye como puente entre el punto en que
nos hallamos y aquel donde queremos ir (Murdick, 1994).

Es el proceso de instituir términos y preferir medios para lograr dichas
metas (Stoner, 1996).

Pese a que no preexiste una categorizacion relacionada de las tipologias de
planeacion, la discrepancia del papel del Estado en las economias interiormente
planeadas y en las economias de mercado delimita dos propensiones
visiblemente diferenciadas. Dicha particién se proporciond necesariamente
con el aparecimiento intensivo de sistemas de planeacion posteriormente
de la Segunda Guerra Mundial, para dar objecion a la necesidad de rehacer
los paises y modificar nuevos rumbos para su desarrollo. Por un lado, en
los paises comunistas se dio una planificacion gobernada por el ejercicio
centralizado del Estado, con una mediacion absoluta en la orientacion de las
variables econdmicas, distinguida como planeacion imperativa. Por otro lado,
en las economias del aparato capitalista, se procur6 una planeacion, en la que
el Estado colocaba la actividad a través de estimulos directos e indirectos, sin
desfigurar el papel del mercado (Cuadrado, 2014).

La planeacion nativa en la posguerra poseyd auge en los afos 1950 y
1960, en el periodo de 1980, varios hechos concordaron para trasladar dichas
experiencias a un debilitamiento, destacando: el desplome del bloque soviético;
el vuelco de la generalidad de los regimenes de paises desarrollados hacia la
derecha politica, lo cual redujo la decision intervencionista del Estado; la
crisis del petrdleo en los paises en vias de desarrollo; y, la crisis de la deuda
externa, que proporciono el paso a las recomendaciones economicas conocidas
como el Consenso de Washington (Leiva, 2012).

Por su parte, Corea del Sur muestra tipologias equivalentes al caso de
Francia, pues también convirti0 su esquema de planeacion nacional. El
gobierno emprendio a realizar planes quinquenales que comprendieron el
periodo percibido entre 1962 y 1996, con la intencion de rehacer la nacion tras la
guerra de Corea (1950-1953). Para el final de esta caida, el pais habia perfilado
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transformar su produccion de commodities y textiles a un progresivo sector
de servicios, se habia transformado en un miembro de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) y habia acaecido de poseer
un régimen autoritario a uno democratico (World Bank Group, 2015).

En Tokio, fundamentalmente, se dio una gran concentracion de la
produccion, lo cual hizo ineludible disefiar lineamientos para un desarrollo
mas concentrado bajo la guia del gobierno central y migrar hacia una estrategia
espacial nacional (Word Bank Group, 2017). Para 1962 y 1998, con la esencia de
trazar politicas para obstruir las brechas entre areas metropolitanas y rurales,
estimular el desarrollo industrial en otras regiones y definir lineamientos para
lograr crecimiento balanceado en todo el territorio nacional. Sin embargo, desde
las iniciaciones del siglo XXI la planeacion toma una orientaciéon mucho mas
local. Todo ello se debio a que, no obstante, los estandares de vida mejoraron de
forma uniforme a lo largo del territorio, las brechas productivas entre ciudades
persistieron (Mejia et al., 2020).

La planificacion ha instituido en Cuba el elemento central en el sistema de
direccion de la economia y le ha autorizado al Estado cumplir las lineas de la
politica economica acordada, al ejercer las funciones de relacion, retribucion,
redistribucion, ordenacion y control de los recursos necesarios para asegurar
la estrategia de desarrollo trazada (Rodriguez, 2000).

Como parte del reajuste del modelo de desarrollo econdmico y social se vela
en el desarrollo del proceso de planificacion, aunque es puntual anticipar a
ritmos mas apresurados en su ejecucion, que tiene como eje central el beneficio
de la eficiencia en las nuevas condiciones de la economia y correspondera
buscar la integralidad del plan entre los aspectos del corto, mediano y largo
plazo (PCC, 1997) (...) Reflexionar la forma de valorar la situacién econdmica
y financiera para una adecuada gestion del Plan de la Economia, uniendo
el analisis comparado, multivariado territorial y determinar las situaciones
compartidas entre ellas, es un gran reto en estos tiempos de busqueda de los

nuevos elementos que deben estar presentes en el Modelo Econdmico Cubano
(PCC, 1997).

3. Metodologia

Se emplearon aquellas fuentes de informacion primarias y secundarias que
hicieran posible la busqueda de informacion, como soporte de los métodos
y técnicas de la investigacion cientifica que permitieron la realizacion del
diagnostico de la situacion actual en la Delegacion Provincial de la Agricultura
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en Pinar del Rio (MINAGRI), con relaciéon al modelo relacionado con la
planificaciéon economica en cooperativas agropecuarias en la provincia en
cuestion, que en esta se muestra y la necesidad de aplicar un procedimiento
para la integracion de las cooperativas agropecuarias al proceso de gestion del
Plan de la Economia.

Segun Rojas et al., (2022a) con el fin de identificar las deficiencias que se
presentan en el proceso de planificacion en la organizacion objeto de estudio,
se emplea la siguiente secuencia de pasos (Grafico 1) p. (73):

1. Determinacion de las necesidades de informacion
Definicion de los objetivos y alcance del diagndstico
Definicion de las fuentes de informacion
Disefio de formatos para la captacion de informacion
Disefio de la muestra
Captacion de los datos, analisis y procesamiento de la informacion
Presentacion del informe

N LN

DIAGHCSETIOD F.!-.-!Pfﬁ:lq'l.':- DE L INVESTIGACHOM v Waloraciomes de e-;."n.g.:i_;_'.:isﬂs ¥ decisor=s
empresariales relativas a la necesidad de
inteprar al plan de la economia nacional

Dleterminacion de las necesidades de mformacion las cooperativas agropecuarias, con el
(Faso 1} objetive  de lograr  uwm mejor

aprovechamienio de los recursos.
v Forma en que se trabajan en los procesos

Definicion de las fuentes de informacion (Fasa 2) o L
de planificacion economica de las

diferentes asimacharas.
Fuentes S=qundarias Foesnfes Primarias (Faso
[Paszo 2) 2)
Amalizis Documental [Paso Encuesta (Faso 3) Entrevista (Faso 3)

3

v Sisterna de costos mmperante en la empreasa.

¥ Actas de Consejos de Direccicn,

¥ Repulaciones junidicas.

vMarmial de  Procedimientos de  la Preparacicn (Paso £)
planificacion econdmica

l-"'InL't:Iig.:n:i.u:r'-:: relacionadas con el estudio

de la planificacion scondmica. Aplicacion (Paso 4)

Amalisiz y Smtesis (Faso £) Procesamiento [Faso 4

Listado d= p-:l:nbl-:m:s (Faso 4}

Grifico 1. Esquema del diagnostico del proceso de planificacion econdmica. Fuente:
Elaboracion propia, a partir de Rojas et al., (2022a, p. 73)
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Las necesidades fundamentales de informacion en el analisis incluyen las
tendencias en cuanto al predominio de los diferentes enfoques de llevar a cabo
el proceso de planificacion de la economia en las cooperativas agropecuarias.

El objetivo del diagndstico es identificar las limitaciones existentes en el
(MINAGRI) en relacion con la integracion de las cooperativas agropecuarias
al proceso de gestion del Plan de la Economia. La poblacion a considerar
abarca sujetos pertenecientes al MINAGRI, trabajadores de las cooperativas
agropecuarias, que constituyen las principales fuentes de informacion en esta
investigacion.

Como fuente de informacion primaria se utilizo la encuesta y la observacion
directa mediante el desarrollo de talleres y sesiones de trabajo en grupo. Las
necesidades de informacion de estas fuentes y la metodologia para el disefio
del formato de la encuesta aplicada a directivos y trabajadores.

Para determinar el tamano de la muestra se utilizaron los criterios expuestos
por Calero (1976) y Rojas et al.,, (2022b) (anexo 1). Se empled el muestreo
irrestricto aleatorio (MIA), con una confiabilidad del 95%, una proporcion de
0.50 (que es la que permite el mayor tamafio de muestra) y un error de muestreo
de 0.05. El tamano de muestra necesario es de 384, alrededor de un 96% de la
poblacion, de acuerdo con los procedimientos de calculos utilizado p. (156).

Para realizar el andlisis de las actividades tal y como se desarrollan en la
actualidad se parte del analisis del proceso de planificacion de la economia en
cooperativas agropecuarias, al cual se hizo referencia en el primer capitulo y
mediante el cual se procedi¢ a identificar quienes planifican en la planificacion
economica y los actores que intervienen.

4. Resultados y discusion

Como caso de estudio particular, considerando la complejidad estructural y
productiva del (MINAGRI), se escogio el proceso de planificacion econdmica,
especificamente su desarrollo en Pinar del Rio, de manera que se pudiera
establecer un patron de referencia para el resto de las cooperativas productoras
con caracteristicas tanto estructurales como funcionales similares.

En relacion con los talleres y sesiones grupales realizadas, estos fueron
organizados en funcidon del cronograma de trabajo establecido para el desarrollo
de la investigacion, el cual abarco un periodo de seis meses (diciembre 2022 —
mayo 2023). Sobre este cronograma y la secuencia de pasos o tareas que lo
conforman se profundiza mas adelante

En cuanto a las fuentes secundarias de informacion, se utilizo el analisis
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documental para el estudio de las principales regulaciones en cooperativas
agropecuarias en Cuba, del del Ministerio de la Agricultura, correspondiente
a distintos anos.

En el Decreto-Ley 365/2018 “De las Cooperativas Agropecuarias” en el
Capitulo III de las relaciones con los 6rganos, organismos de la administracion
central del estado, entidades y el sistema empresarial, Seccion Segunda De
las relaciones con las empresas estatales a las que se vincula, articulo 15.2. Se
plantea: A partir del programa de desarrollo las cooperativas agropecuarias
elaboran anualmente su plan de la economia, el que estd compuesto por el plan
anual de produccion, el de ventas contratadas, de siembras, de inversiones, de
mantenimiento constructivo, de compras de insumos y servicios, asi como los
indicadores econdmicos y de empleo e ingresos, previstos por cada cooperativa;
sin embargo; no existe una herramienta que permita a la cooperativa dicha
gestion.

El Buro Politico aprob¢ el 23 de noviembre del 2021, 17 soluciones para
fortalecer y consolidar el trabajo de las Cooperativas Agropecuarias, lo que fue
refrendado el pasado 8 de diciembre por el Comité Ejecutivo del Consejo de
Ministros.

Ademas, el ministro de la Agricultura indic6 7 acciones inmediatas el 18 de
diciembre del 2021 para dar prioridad a estas soluciones.

La solucion 8 esta encaminada a: reconocer en el plan de la economia, al
sector cooperativo agropecuario como un actor econdmico con similares
posibilidades de acceso a los recursos que el sistema empresarial estatal para
la produccion y las inversiones.

Cumpliendo orientaciones del Viceministro de la Agricultura en documento
emitido con fecha 29 de diciembre de 2021, con indicaciones de la direccion del
pais referente a la distribucion de los recursos del sector cooperativo de forma
diferenciada iniciando en el mes de enero con los combustibles, lubricantes y
grasas, todos los municipios crearon el grupo de trabajo municipal certificado
por el Delegado y desarrollaron el proceso de informacion, distribucion y
aplicacion de la encuesta sobre el tema en los 11 municipios de la provincia.
Pese a las acciones acometidas al respecto, no se dispone de una herramienta
que garantice la integracion de las cooperativas agropecuarias al proceso de
gestion del Plan de la Economia.

La integracion de resultados de ambos tipos de fuentes, posibilito
triangular la informacion para constatar el problema cientifico planteado.
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4.1. Diagndstico del proceso de planificacion econdmica en Cooperativas
Agropecuarias de la provincia de Pinar del Rio

4.1.1. Caracterizacion general del MINAGRI

El Ministerio de la Agricultura es el organismo de la Administracion Central
del Estado que tiene la mision de proponer y una vez aprobada dirigir, ejecutar
y controlar la politica del Estado y Gobierno sobre el uso, tenencia y explotacion
sostenible y sustentable de la superficie agricola del pais propiedad de todo el
pueblo, colectiva e individual; la produccién agropecuaria y forestal para la
satisfaccion de las necesidades alimentarias de la poblacion, la industria y la
exportacion.

El Ministerio cuenta con el Organo Central, 6 entidades adscriptas, una
delegacion en cada provincia y en 161 de los 168 municipios.

Para cumplir con esta mision en el actual sistema del Ministerio de la
Agricultura participan 118 301 personas, de las cuales el 20% son mujeres, 24
000 graduados de nivel superior, 94 301 de nivel medio. En la esfera cientifico-
técnica hay 2 626 especialistas y técnicos, de ellos 625 investigadores.

Responde de 12 funciones publicas que incluyen la direccion estatal de las
producciones agropecuarias, la tenencia y uso de las tierras, el suelo, la sanidad
vegetal, sanidad animal, genética animal, registro pecuario, mecanizacion,
riego y drenaje, forestal, semillas y el desarrollo cooperativo agropecuario.

La produccion agropecuaria y forestal, la realiza al sistema empresarial
agropecuario integrado por Grupos Empresariales y empresas, y el Sistema
Cooperativo, compuesto por Unidades Basicas de Produccién Cooperativa
(UBPC), Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA), Cooperativas de
Créditos y Servicios (CCS) y Productores individuales.

La Soberania y Seguridad Alimentaria en Cuba es considerada un tema
de Seguridad Nacional, y se cuenta con un Plan de Soberania Alimentaria y
Educacién Nutricional y una Ley (en proyecto), que incluye la participacion de
todos los sectores de la economia y la sociedad, en aras de su garantia.

4.1.2 Estructura organizativa
Los 6rganos de direcciéon que integran el Organo Provincial del (MINAGRI)
son los que se detallan a continuacion:

* Direccion general de ingenieria agropecuaria, con las direcciones suelos y
control de la tierra; y mecanizacion, riego y drenaje; y los departamentos
de energia, transporte e industrias.

* Direccion general de economia agropecuaria y desarrollo con las
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direcciones de economia; inversiones y desarrollo; ciencia, técnica,
innovacion y medio ambiente; desarrollo cooperativo; y personal, asi
como el departamento de comunicacion institucional.

* Direccion general de agricultura, con las direcciones de agricultura;
sanidad vegetal; forestal, flora y fauna silvestre; semillas y recursos
fitogenéticos.

* Direccion general de ganaderia, con las direcciones de ganaderia; genética
y registro pecuario y sanidad animal.

e Ademas, lo integran las siguientes direcciones: Cuadros; juridica;
auditoria; inspeccion; organizacion, planificacion e informacion; asuntos
internacionales; comercializacion, y los departamentos independientes:
defensa, seguridad y proteccion; atencion a la poblacion; asociaciones; y
gestion de la calidad.

4.1.3 Proceso de planificacion econdmica en cooperativas agropecuarias
Teniendo en cuenta lo regulado en la Resolucion No0.91/2022 del ministro
de economia y planificaciéon que aprueba y poner en vigor, las indicaciones
metodoldgicas para la elaboracion del plan, en este documento se refiere a las
cifras e indicaciones indispensables para la elaboracion del plan.

Las cooperativas agropecuarias tendran en cuenta las siguientes premisas

en el proceso de planificacion de produccion de bienes y servicios.

e Capacidades disponibles: Se hara un analisis de las capacidades
instaladas, en las unidades productivas, centros de acopio, talleres,
equipos, herramientas, ttiles, maquinas herramientas, transporte y otros,
con vistas a determinar las posibilidades de produccion o servicios de
que se dispone.

* Demanda del mercado: Se hara un anadlisis de la demanda historica de
produccion y de los servicios, asi como estudios para determinar los
nuevos que se demandan, tomando muy en cuenta la ubicacion geografica
y la cantidad de poblacion y dependencias que atiende la empresa por
zonas geograficas.

* Disponibilidad de recursos materiales y materias primas: se hara una
valoracion de los recursos con que se cuenta para realizar la produccion
y los servicios, incluyendo todas las variantes, gestion propia, plan de
abastecimiento, plan de generalizacion, innovaciones, entre otras.

* Disponibilidad de recursos financieros. Se toman en cuenta los recursos
financieros de la organizacion, asi como las cifras asignadas o proyectadas
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por los drganos superiores de direccion.

Nuevas inversiones: Se consideran las proyectadas y las que se pondran
en funcionamiento en el ano que se planifica.

Fuerza de trabajo: Se determinara la cantidad y calificacion de la fuerza
de trabajo necesaria para realizar la actividad, tomando en cuenta los
volumenes de produccidon y servicios proyectados y las posibilidades
reales de realizarlos, a partir de un aprovechamiento 6ptimo del capital
humano.

Otros elementos valorados y utilizados en la elaboracion del plan
En la elaboracion del plan se tendran en cuenta, ademas, los siguientes
elementos:

Indice de utilizacién de equipos y locales.

Indice de rotura de los equipos.

Normas de consumo material.

Series historicas.

Ficha de costo (Huevos de consumo, huevos fértiles, pollitas bebe,
reemplazos)

Objetivos de trabajo de la cooperativa.

Catalogo de normas.

Normativas.

Sistemas de pago

Mecanismo de elaboracion y desagregacion del plan
Para la elaboracion y agregacion del plan se aplicaran los siguientes
mecanismos:

A partir de las directivas recibidas del presidente del MINAGRI dispone
la elaboracion del plan por la cooperativa, en las que participan de
manera activa todas las dareas de regulacion y control, monitoreadas
por la direccion de contabilidad y finanzas, que es la responsable de su
asesoramiento, ejecucion, control y presentacion al consejo de direccion.
En las cooperativas una vez recibidas las cifras preliminares se comienza
a elaborar su propuesta de Plan, donde deben tener una participacion
activa los trabajadores, emitiendo sus criterios y en el que se planifican
las categorias siguientes.

*  Plan de produccion y servicios

* Plan de aseguramiento técnico — material

* Plan de empleo y salario

*  Presupuesto de ingresos, gastos y resultados
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Valorada la propuesta de plan por el MINAGRI, la cooperativa consolida
y eleva al grupo las cifras que proponen con el correspondiente analisis
y criterio de los trabajadores y el sindicato.

La direccion de contabilidad y finanzas recepcion, analiza y consolida
las cifras elevadas por las cooperativas y una vez valorada con las demas
areas de regulacion y control, emite su criterio y lo presenta al director(a)
general para su analisis y aprobacion.

Aprobado el plan en el MINAGRI, el director(a) general selecciona los
directores(a) que la acompanardan para su defensa ante el organismo
superior de direccion.

Aprobado el plan de la cooperativa por la organizacion superior de
direccion, se confirma la aprobacidon de sus respectivos planes para su
desagregacion por unidad productiva, proceso y meses.

Las cooperativas crearan los mecanismos necesarios para el control y
analisis del cumplimiento del plan mensualmente.

Apartirdeestedocumentolas Vicepresidencias, Direcciones, Departamentos,
Jetes y Especialistas de las Divisiones, son los responsables de la desagregacion
de las cifras directivas, asi como los aspectos a tener en cuenta y enviarlo a
las empresas, para la confeccion del plan empresarial definitivo de todas las
categorias (ejemplo: Producciones de bienes y/o servicios, sector externos
(exportaciones, importaciones y ventas en divisas), gestidon economica
financiera, inversiones y mantenimiento; empleo y salarios, portadores
energeéticos, balance de agua entre otras y transporte).

Indicaciones generales del plan:

1.
2.
3.

N U1 =~

Mantener la planificacion centralizada.

Regulacion del mercado, principalmente por métodos indirectos.
Lograr complementariedad de los actores econdmicos, el
redimensionamiento del sector empresarial, el sector no estatal y la
adecuada relacion que tiene que haber entre ambos.

. Lograr papel dinamizador de la demanda interna para la economia.
. Dotar de mayor autonomia de gestion al sector empresarial estatal.
. Incentivar la competitividad, garantizando la utilizacion eficiente de

los recursos materiales y financieros, el incremento de la eficiencia y la
motivacion por el trabajo.

La participacion activa y organizada de los trabajadores, constituye un
elemento de suma importancia en el proceso de elaboracion del plan,
tanto en el orden politico como econdmico y debe constituir un elemento
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distintivo que caracterice la elaboracion del plan econdmico mostrando
todo el potencial y las reservas existentes, una vez aprobado el plan: se
veran los objetivos de obtener el compromiso para el cumplimiento del
plan.

Produccion, destinos e indicadores de eficiencia:
Divisidn porcina:

Produccion total de carne de cerdo en pie: de ello: especializada y
convenios. (t).

De ella: Entrega a industria (encargo estatal) (t). No se planifica.

Ventas con destino a la divisa: En (t).

Indicadores de eficiencia productiva:

e  Existencia del rebano (Mcbz).

*  Promedio de partos por puercas (Uno).

e  Promedio de crias por parto (Uno).

e  Viabilidad (%).

*  Peso promedio al sacrificio de los cerdos cebados (Kg).

Carne por Reproductora: (Kg).

Conversion del alimento por: Especializado y no especializado (abrirlo
por tipo de convenio). (t pienso/t carne).

Produccion de piensos: En (t).

Demanda de los ()rganos de la Defensa: (Animales y Recursos).
Producciones agropecuarias para la alimentacion animal, autoconsumo
y ventas a trabajadores.

Indicadores Fisicos, servicios y otros al plan turquino:

Produccion total de cerdo (Mt).

Division avicola:

Produccién total huevos: de ello: Especializada y sector cooperativo
campesino. (Mu).

Indicadores de eficiencia productiva: de la ponedora.

*  Promedio de ponedoras (MCbz).

e  Huevos por aves (Uno).

*  Conversion (kg de piensos/10 huevos) (Kg).

e  Viabilidad (%).

Ventas de huevos:

* Entregas al consumo: (Mu).
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o De ellas encargo estatal: poblacion, CAP, MINCIN, nominalizados
y ventas en divisas (Mu).

*  Autoconsumo y Ventas a Trabajadores: (Mu).

Huevo deshidratado: Para la rotacion de la reserva y otros (Mu) y (Kg).
Produccion de carne de aves vivas: En (t).

e De ellas al balance carnico: En (t).

Consumos de Piensos: De las aves (t).

Producciones de la empresa productora y comercializadora avicola.
Producciones de la empresa ganadera isla de la juventud.

Demanda de los 6rganos de la defensa:(Animales y recursos).
Producciones agropecuarias para la alimentacion animal, autoconsumo
y ventas a trabajadores.

Indicadores fisicos, servicios y otros al plan turquino.

e  Produccion de carne. (Mt).

e  Produccion de huevos. (MMU).

Cifra de las Ventas en Divisas

e  Huevos: Ventas al turismo y otros. Fisico y valor.

e Carne: Otras carnes, productos elaborados y otros productos de
aves. fisico y valor.

Division de Alimentos y Silos:

Produccidn total: (Encargo Estatal) En (t).

Entregas de materias primas: (t).

Subproductos de la industria nacional: (t).

Producciéon de harina de maiz: (t).

Produccion de harina de arroz: (t).

Cifra de las ventas en divisas.

e  Piensos: Fisico y valor.

Producciones agropecuarias para la alimentacion animal, autoconsumo
y ventas a trabajadores.

Demanda de los 6rganos de la defensa.

Division de ganaderia:

Producciones agricolas:
e  Viandas totales: (t).
De ello: Platanos (t).

e  Hortaliza total: (t).
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De ello: Tomate (t).
De ello: Entrega a la industria (t).
Consumo poblacion (t).
Otros destinos (t).
e  Frijoles: (t).
De ello: Entrega a balance (t). No se planifica.
Garbanzos.
J Maiz: (t).
De ello: Entrega a balance - encargo estatal (t). No se planifica.
Consumo poblacidn-tierno (t).
Autoconsumo forraje (t).
Otros destinos (t).
. Frutales: (t).
Indicadores de eficiencia productiva:
Viandas (t/ha).
De ello platano (t/ha).
Hortalizas (t/ha).
De ello: Tomate (especificar cultivos protegido) (t/ha).
Frijoles (t/ha).
Maiz (t/ha).
Producciones ganaderas:
Leche fresca total: (incluye vaca, bufala y ovino caprino) (Ml).
e  Leche de vaca. (Ml).
De ella: Ventas contratadas Encargo Estatal (Ml).
De ella: Ventas a la Industria (Ml).
Ventas Directas a poblacion (Ml).
*  Leche de bufala. (Ml). A la industria no se entregara.
e  Leche de cabra. (Ml).
Carne Total en pie:(incluye vaca, bufala) y equina (t)
¢  Carne vacuna en pie: (t).
De ella: Entrega a industria (Encargo Estatal) (t)
Industria propia (t).
Ventas Directas (t).
Entregas a UAM-FAR (t).
Sacrificio en la empresa (t).
*  Carne bufalina en pie: (t).
De ella: Industria Propia (t).
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¢ Carne equina en pie: (t).
De ella: Entrega a la industria (t).

A la industria no se entregara Carne bufalina, es solamente la vacuna y la
equina.

¢ Carne ovino-caprino en pie: (t).

e Siembra de pastos: (Ha).

* Fomento de bosques: (Ha).

e Plantaciones (Ha).

e Captura bruta de peces: (t).

* Indicadores de eficiencia productiva (Ganaderia Vacuna):

* Rebano genético (Mcbz).

e Existencia del rebano (Mcbz).

e Edad de incorporacion a la reproduccion (Meses).

e Natalidad (%).

e Mortalidad (%).

e Producciéon anual de leche/vaca total (Lts/dia).

* Rendimiento diario por vaca en ordeno (Lts).

* Peso promedio por cabeza vacuna al sacrificio (Kg).

e Total, de cabezas al sacrificio (Mcbz).

* Existencia de animales de trabajo (Mcbz).

4.1.4 Analisis del resultado del diagndstico

Para la realizacion del diagnostico objeto de estudio se utilizaron dos
encuestas dirigidas a: directivos y trabajadores del area econdmico- financiera
respectivamente (ver Anexos 2 y 3), los resultados se respaldan en el calculo del
estadistico de frecuencia relativa, ya que es el que marca diferencias respecto
a los otros.

Larevision de documentos fue otro de los instrumentos utilizados; entre ellos
se consultd: estructura general del MINAGRI en Pinar del Rio, sus funciones
y composicion del personal, estrategia de desarrollo, actas del Consejo de
Direccion, asi como de reuniones efectuadas en consejo de direccion, contenidos
y competencias laborales.

Los resultados de cada uno se exponen a continuacion:

Encuestas a directivos:

Se establecio un tamano de muestra. Para lograr esta intencion se utilizaron
los razonamientos expuestos por Calero (1976) y Fernandez de Cérdoba (1999).
Se emplea el muestreoirrestricto aleatorio (MIA), con una confiabilidad del 95%,
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una proporcion de 0.50 (que es la que permite el mayor tamano de muestra) y
un error de muestreo de 0.05 en la cual se obtuvo como resultado que se debian
encuestar a 25 directivos.

Los principales resultados de la encuesta reflejan lo siguiente:

1.

13.5% de los encuestados manifiesta que desconoce de la existencia
del manual de procedimientos de la planificacion economica en las
cooperativas agropecuarias.

21% manifiesta que no existen canales de comunicacion para establecer
relaciones entre los actores econdmicos y el sector cooperativo

. 40.5% plantea que se debe dar mayor autonomia a las cooperativas de los

municipios para la elaboracion de su plan

. 20.9% considera que se debe diagnosticar las cooperativas y clasificarlas

de acuerdo a sus posibilidades de recuperacion econémica-productiva,
como se establece en el plan de la economia.

Trabajadores del area econdmico- financiera:

1.

51% plantea, que no se constituye un elemento distintivo que pueda
caracterizar la elaboracion del plan economico para las cooperativas
agropecuarias.

. 177% delos encuestados plantea que no tiene informacion de los resultados

de su trabajo.

. 41% de los trabajadores opina que no tienen participacion en la toma de

decisiones para establecer cifras presupuestarias.

. 25% de los trabajadores plantean que no se hace uso de la competitividad

para elevar los indicadores de eficiencia.

. 81% de los encuestados plantea que se debe establecer el reordenamiento

del sistema cooperativo, la organizacion, funcionamiento y modelo de
gestion de la cooperativa, que aseguren su adecuado funcionamiento con
autonomia.

. 98% de los encuestados plantea que se debe fomentar de inmediato que

los productores agropecuarios y cooperativas, de forma independiente
o conjunta, arrienden establecimientos para la venta minorista de sus
producciones y las de terceros, después de cumplir sus compromisos, y
estas formen parte del plan.

65% de los trabajadores consideran que el grupo temporal de trabajo
creado para diagnosticar la situacion de las cooperativas se constituya
en un grupo permanente de trabajo de caracter gubernamental y pueda
incluir otros integrantes en dependencia de las caracteristicas de cada
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lugar para insertar las cooperativas agropecuarias en el plan de la
economia nacional.

Revision documental:

Se consultd un conjunto de informes y documentos disponibles que

permitieron una aproximacion al problema, entre los que se encuentran:

* Objeto social del grupo MINAGRI.

* Estrategia de desarrollo

* Actas del consejo de direccidn, asi como de reuniones efectuadas en el
taller.

* Implementacion de las 63 medidas para dinamizar la produccion
agropecuaria

* Planes de economia y produccion.

* Revision de la mision, vision y funciones.

Al realizar un analisis de esta revision es posible destacar las limitaciones

siguientes:

* No se cuentan con evidencias en ninguno de los documentos, acerca de la
estrategia para el cumplimiento de las politicas y objetivos actualizados
al plazo que se estudia.

* Nosetiene en cuenta alahora de elaborar las evaluaciones del desempefio
los indicadores de impacto propuestos por el grupo.

* Noseincluyenlasindicaciones metodologicas paralaelaboracion del plan
y presupuesto, un capitulo especifico paralas cooperativas agropecuarias.

5. Conclusiones

El diagnostico realizado evidencid una fuerte resistencia al cambio que supone
el movimiento hacia la calidad por parte de la direccion. Lo que provoca una
falta de estimulo, apoyo y fomento hacia la integracion de las cooperativas
agropecuarias al plan de la economia nacional.

La ambigiiedad de la informacion con que se cuenta en el grupo, refleja
que no se desarrolla una especie de logica social necesaria entre la direccion
y el personal en contacto. No se observan signos palpables de mision y vision
compartida en el MINAGRI con respecto a las cooperativas. Dejando de
utilizar el pleno potencial del personal para mejorar continuamente, actuando
debilitadamente para mejorar las condiciones del personal.

Existiendo insuficiente gestion, uso y preservacion de los recursos a tener
en cuenta para la planificacion econdmica. Pues la gestion de los recursos no
responde con garantia a la mejora continua de los resultados de las cooperativas
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agropecuarias; se descubren problemas en las relaciones con los proveedores
que no permiten una revision efectiva de la eficacia del uso de los insumos.

En sentido general predomina la insuficiente asignacion de recursos
necesarios para alcanzar los objetivos, por la falta de sistemas y canales de
informacion en cuanto al desarrollo del plan de la economia y establecimiento
de la informacion. Dejando de medir con sistematicidad la eficiencia de
los indicadores econdmicos y como resultado permanecen problemas en
la comunicacion externa de la entidad con el mercado. Las deficiencias
antedichas anteriormente reflejan un elemento comun relacionado con la falta
de integracion del plan de la economia con el sistema de gestion general.
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Anexos
Anexo 1. Formula para el calculo del tamafo de muestra

e a

zl_; L-EFEIl{[I
2| p(1-p) N: tamatio de la poblacién
n 5 - tamano de muestra
'z 2 d: error maximo permisible (0.10)
i | p-p— p: probabilidad de éxito (0.5)
Nl d N o: nivel de significacién (0,90)

8

Fuente: Calero (1976:55).

Anexo 2. Encuesta aplicada a los directivos del MINAGRI y cooperativas
agropecuarias durante el diagndstico de la situacion actual.

Estimados directivos:

El objetivo de la presente encuesta es obtener informacion acerca del estado
actual de la insercidn de las cooperativas agropecuarias al plan de la economia
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nacional. La informacion que nos proporcione sera manejada con la mas estricta
confidencialidad. Muchas Gracias por su colaboracion.
Instrucciones para responder el cuestionario:
6. ¢Conocen ustedes la existencia del manual de procedimientos de la
planificacion econdmica en las cooperativas agropecuarias?
7.  ¢(Existen canales de comunicacion para establecer relaciones entre
los actores economicos y el sector cooperativo?
8. (Existe autonomia a las cooperativas de los municipios para la
elaboracion de su plan?
9. ¢(Se clasifican las cooperativas agropecuarias de acuerdo a sus
posibilidades de recuperacion economica-productiva, como se establece

en el plan de la economia?
Fuente: Elaboracion propia

Anexo 3. Encuesta aplicada a los trabajadores del area econdmico- financiera

Estimados directivos:

El objetivo de la presente encuesta es obtener informacion acerca del estado
actual de la insercidn de las cooperativas agropecuarias al plan de la economia
nacional. La informacién que nos proporcione sera manejada con la mas estricta
confidencialidad. Muchas Gracias por su colaboracion.

Instrucciones para responder el cuestionario:

8.  ¢Se constituye un elemento distintivo que pueda caracterizar la
elaboracion del plan economico para las cooperativas agropecuarias?

9. ¢Cuentan con informacion de los resultados de su trabajo?

10. ;Tienen participacion en la toma de decisiones para establecer cifras
presupuestarias?

11. ;Se hace uso de la competitividad para elevar los indicadores de
eficiencia en el plan de la economia?

12. ;Se establece reordenamiento del sistema cooperativo, la
organizacion, funcionamiento y modelo de gestion de la cooperativa, que
aseguren su adecuado funcionamiento con autonomia?

13. ;Existe fomento de inmediato que los productores agropecuarios
y cooperativas, de forma independiente o conjunta, arrienden
establecimientos para la venta minorista de sus producciones y las de
terceros, después de cumplir sus compromisos, y estas formen parte del
plan?

14. ;El grupo temporal de trabajo creado para diagnosticar la situacion
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de las cooperativas puede constituirse en un Grupo Permanente de

Trabajo de caracter gubernamental?
Fuente: Elaboracion propia
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En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 y 5, esta investigacion surge en torno a la
reflexion acerca de la importancia que las tecnologias de informaciéon y comunicacion tienen en el entorno de
la educacién superior como mediadoras de los procesos de aprendizaje. No obstante, buscando ahondar un
poco, se busca que dicho ejercicio sea aterrizado a las realidades de las Instituciones de Educacion Superior
(IES). Con ello se pretende que temas tan importantes como las condiciones administrativas y financieras
no sean desconocidas y se logre hacer una articulacion entre lo netamente académico con la gestion de
las IES. El estudio se basa en una metodologia mixta y la recoleccion de la informacion se hace mediante
entrevistas semiestructuradas y encuestas con profesores y estudiantes universitarios colombianos.
Palabras clave: TIC's; educacion superior; gestion; ODS; practicas pedagogicas.

RESUMEN

Within the framework of SDGs 4 and 5, this research arises around the reflection on the importance that
Information and Communication Technologies have in the higher education environment as mediators of
learning processes. However, seeking to delve a little, itis sought that said exercise be grounded in the realities
of Higher Education Institutions (HEIs). With this, it is intended that issues as important as administrative
and financial conditions are not unknown and that an articulation between the purely academic and the
management of the IES is achieved. The study is based on a mixed methodology and the collection of
information is done through semi-structured interviews and surveys with Colombian university professors
and students.

Keywords: ICTs; higher education; management; SDG; pedagogical practices.
ABSTRACT
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1. Introduccion

La sociedad como sistema esta en permanente evolucion, y por lo mismo, es la
conjuncion de gran variedad de factores, en donde la interaccion entre unos y
otros generan impactos para los seres humanos. Uno de los que mas relevancia
tiene por su papel en la definicion del futuro de los individuos y por tanto de
las comunidades es la educacion.

En este proceso continuo confluyen ademas recursos o herramientas que
entran a jugar un papel definitivo en el desarrollo de las sociedades. Es ahi
donde se puede entender que la tecnologia, y especificamente las asociadas
a la informacién y comunicacion, ha venido ganando un papel cada vez mas
preponderante en el desarrollo y evolucion de la sociedad y, por tanto, impacta
la vida de los individuos.

Para el caso particular de esta investigacion, en la que se abordan los ODS
4 cuyo objetivo consiste en garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos y el ODS 5 que busca lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las ninas, y teniendo en cuenta que actualmente la sociedad
se encuentra atravesando una era tecnoldgica, se hace necesario dar una mirada
al proceso por el cual desde la educacion superior esta contribuyendo a cumplir
con dichos objetivos y la manera en la que se pueden generar estrategias que
permitan un avance al alcance de las metas.

Producto de la identificacion de estos dos componentes, educacion y TIC’s
(Tecnologias de Educacion y Comunicacion), este documento tiene como
punto de partida la necesidad de reflexionar en torno a como las TIC’s han
impactado las practicas pedagogicas en educacion superior en el marco de lo
propuesto en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 y 5. No obstante,
adicional a ello, debe tenerse el impacto financiero que puede llegar a tener
en las organizaciones y la forma como puede llegar a verse comprometido el
logro de dichos objetivos.

2. Referentes teoricos

La educacion es fundamental para el desarrollo del individuo en un entorno
social, por lo que la estructura y organizacion que se establezca a nivel
nacional de sus politicas de educacion impacta el desarrollo de los ciudadanos.
Adicional a ello, es importante para los diferentes paises alinearse a referentes
de impacto internacional, bajo los cuales dichas politicas sean establecidas para
ciudadanos que hoy por hoy hacen parte de un mundo globalizado.

35



Cdrdenas M., Sandra M.; Cortés N., Jorge H., Herndndez D., Doris Y., Jerez M., Claudia I.Tecnologias de informacion...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Aiio 26 N*° 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (34-51)

En ese orden de ideas, uno de estos principales refrentes son los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), emitidos por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU). Estos ODS tienen como proposito dar lineamientos de corte
mundial en diversos aspectos que son clave para el desarrollo de la humanidad.
Puntualmente en el tema de educacion se ha establecido numero 4 “Educacion
de Calidad”, cuyo principio fundamental es la cobertura y acceso total de los
ciudadanos del mundo a una educacion de calidad, pertinente y adecuada a la
actualidad.

Al hablar de educacion de calidad en de Colombia, Reyes Sanchez et al
(2016) refieren que la educacion en Colombia depende de un sistema educativo
que espera eficacia en sus procesos, optimizacion y sistematizacion de los
recursos con el fin de mantener su posicionamiento en el mercado. Esto
plantea el interrogante de si se pueda generalizar que las instituciones de
educacion en Colombia tienen como principal objetivo ofrecer educacion de
calidad o simplemente obtener acreditaciones bajo el proposito fundamental
no de la calidad si la rentabilidad del servicio que se presta. Adicional a ello,
es necesario entrar a considerar si las IES estan en capacidad financieramente
de alinearse para cumplir con el cumplimiento de dichos objetivos.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional (2007), aunque en los
ultimos anos se ha visto incremento significativo en el nivel de cobertura e
ingreso de nuevos estudiantes, en promedio solo 50% de los estudiantes que
ingresan a alguna institucion de educacion superior, logran graduarse, siendo
una de las causas de este nivel de desercion el acceso a financiamiento.

De acuerdo con Cardenas, S. (2010) el manejo de los costos en una
organizacion, cualquiera sea su tipo, es la forma como contribuye en los
procesos de planeacion, control y toma de decisiones (Ramirez, 2005) y la
forma como se integre a los sistemas de informacioén organizacional y por
tanto al cumplimiento de objetivos. Es asi como dentro de estos sistemas, se
encuentran los sistemas de administracion de costos, y que a su vez enmarca lo
que se ha denominado contabilidad por areas de responsabilidad. Esto como
una herramienta desde la gestion, permite evaluar y medir la capacidad que
cualquier organizacion tiene para asumir y cumplir objetivos.

De manera puntual en lo que atane al desarrollo de este proceso de
investigacion, resulta clave entonces ir un poco mas alla de simplemente ver
los ODS como metas impuestas. Es necesario por tanto que cuando una IES
esté interesada en entrar a participar de este tipo de politicas, no pierda de
vista su capacidad financiera y administrativa, con miras a realmente poder
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ofrecer su contribucion social sin ponerse en riesgo.

En ese sentido, bien vale la pena, tener presente conceptos como los
desarrollados por Shank y Govindarajan (1995), quienes partiendo de lo que
seria una adecuada gestion, sefialan lo siguiente: “(la gerencia estratégica de
costos) es como un analisis de costos, pero dentro de un contexto mas amplio,
en el que los elementos estratégicos aparecen en forma mas explicita, formal
y consciente. En este caso, los datos de costos se utilizan para desarrollar
estrategias superiores, con objeto de alcanzar ventajas competitivas que se
puedan mantener” (p. 5).

Por otra parte, al hablar de educacion de calidad se debe pensar de forma
ineludible en la importancia del desarrollo tecnologico de la sociedad, el cual
lo tinico constante es el cambio. Segun lo expresado por Martin Calvo (2018),
las instituciones de educacion deben realizar procesos de modernizacion de su
estructura y funcionamiento, asi como mantenerse en el ciclo de la planeacion,
evaluacion y analisis de resultados para garantizar el mejoramiento continuo
y su sustentabilidad financiera.

Murillo Vargas et al (2020), refiere que los retos y oportunidades en Colombia
relacionados a la calidad en la educacion superior parten de varios aspectos.
El primero de ellos es adecuarse a la nueva legislacion en materia de sistemas
de acreditacion de calidad. De la misma manera sefiala la importancia de
robustecer y unificar los sistemas de informacion existentes, ofertar programas
de calidad donde sus criterios estén unificados y adaptados a los diferentes
niveles de la educacion. No obstante, dentro de ello, es importante garantizar
que los estudios de mercado y financiero que suelen respaldar los documentos
y evidencias que se utilizan para sustentar la capacidad de las IES para cumplir
con tales requisitos de calidad se cumplan, sean reales y no pongan en riesgo
su subsistencia financiera.

A partir de lo que seniala Gamboa et al (2019) respecto a la importancia de
contar con los ODS al elaborar planes de educacion de “Contribuir al logro
de los objetivos del desarrollo sostenible, y en particular el objetivo niimero
4 referido a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”
(p- 18), es importante varias cosas. En primer lugar, que dichos planes sean
articulados de manera sistémica, a partir de las realidades propias de cada
IE, de manera tal que se logre lo previsto, sin poner en juego su existencia,
especialmente en lo que a las instituciones privadas atane.

Los resultados de la investigacion revelan algunos factores importantes para
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mejorar la calidad de la educacion superior como el planteamiento curricular
ya que propone un curriculo humanista el cual se debe fundamentar por la
educacion integral y asi mismo se tengan en cuenta las necesidades del pais,
crear ambientes de aprendizaje haciendo uso de las tecnologias. En esa misma
linea el gobierno de cada pais debe garantizar en las zonas rurales la energia
eléctrica, el acceso al internet y el mantenimiento a dicha infraestructura para
que los estudiantes con sus medios tecnoldgicos que tienen en casa pongan
en practica lo aprendido en las clases, cabe destacar que es necesario en la
actualidad que en las universidades se les ensene a los estudiantes hacer uso
responsable de las tecnologias y desarrollar habilidades blandas.

Enlainvestigacion caracteristicas del aseguramiento de la calidad educativa:
Un mapeo sistematico 2016-2020, aborda el rastreo sistematico en la literatura
de 154 articulos publicados desde el 2016 hasta el 2020, manejaron dos bases
de datos Web of Science (WoS) y Scopus, analizaron las caracteristicas que
debe tener la educacion de calidad en las IES. Al respecto Ruiz Ramirez y
Glasserman Morales (2021) afirman que “Se han dividido en tres tipos: garantia
de calidad interna, garantia de calidad externa y agencias de aseguramiento de
la calidad, los cuales funcionan de forma complementaria en las Instituciones
de Educacion Superior” (p.338).

Los resultados de las 154 investigaciones destacan que, 40% de ellas
se han enfocado en la calidad de los procesos internos de las IES, también
los estandares de calidad nacional 22% y la evaluacion de desempefio 12 %
ya que estos permiten mejorar y medir los resultados de las universidades.
Los anteriores antecedentes mencionan varios factores que permiten que la
educacion sea de calidad en las instituciones de educacion superior y se logre
cumplir el ODS ntimero 4 “Educacion de calidad”.

Por otra parte, es necesario igualmente analizar la situacion actual de
nuestra sociedad. Es evidente que se esta migrando de sociedad industrial a
una sociedad interconectada y con acceso a la informacion a un solo clic. No
obstante, el acceso a la educacion en el marco del uso de las TIC’s esta lejos de
ser bajo condiciones de equidad.

En el ODS 5relacionado conlaigualdad de género, Colombia han presentado
progreso enlareduccion delabrecha educativa entre hombres y mujeres (CODS,
2020). Para el logro de este ODS en particular, las IES deben promulgar la
practica de principios y valores, por medio de cuatro procesos claves: gestion,
docencia, investigacion y extension universitaria (Garde et al, 2013).

No basta con decir que se llevaron a cabo actividades para lograr un cambio,
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sino que debe haber un cambio con resultados medibles de estas intervenciones,
ya que el resultado podria ser debido a otros factores, es asi como a nivel
internacional existe una medicion llama ranking de impacto de Times Higher
Educacion, es una clasificacion que evaltia las universidades respecto a los ODS
de la ONU. Es aqui donde las practicas pedagodgicas en educacion superior
mediadas porlas TICingresan como variables preponderantes enla consecucion
de los ODS 4 y 5, pues son una excelente estrategia de ensefianza aprendizaje
que permitirian la construccion de procesos académicos significativos.

En el marco de lo expuesto, uno de los principales conceptos que entrar a ser
definitivos en la reflexion planteada es el de practica pedagogica. De acuerdo
con Rojas y Castillo (2016), la practica pedagodgica se transforma en las acciones
que estan relacionadas con la profesion docente, al conocimiento con el cual
se identifica a un educador, saberes que le permiten el desenvolvimiento y
apropiacion de su labor. Por su parte, Valencia (2008), la describe como ese
lugar donde convergen el maestro en formacion, los educandos y la demas
comunidad escolar o académica.

Para el Ministerio de Educacion Nacional esta se concibe como “un proceso de
autoreflexion, que se convierte en el espacio de conceptualizacion, investigacion
y experimentacion didactica, donde el estudiante aborda saberes de manera
articulada y desde diferentes disciplinas que enriquecen la comprension del
proceso educativo” (MEN 2016). Lo anterior, tiene una completa relacion con
lo mencionado por Freire cuando este expone sobre el acto autorreflexivo del
quehacer docente cuando invita a convertirse en “constructores de caminos
de curiosidad”. jBasta ya de conformarnos con lo que dominamos y repetimos
cada ano!, jdejémonos habitar por la autorreflexion!, jpermitamonos dudar
sobre lo que hacemos cada dia!” Lucio et al. (2018).

En el marco de los ODS 4 y 5, De 1la Rosa et al. (2019), mencionan que “uno
de los objetivos prioritarios que ha definido la labor de las Naciones Unidas ha
sido el interés y el esfuerzo que ha desarrollado para conseguir una educacion
sostenible y de calidad para todos los seres humanos” (p. 183). Por ello las
practicas pedagogicas son de gran relevancia para abordar los objetivos de
desarrollo sostenible 4 y 5, ya que, enfatizan en metodologias y actividades
instauradas por el docente, que fomentan incentivar una educacion de calidad
y equitativa.

Ahora bien, si se analiza como Colombia ha abordado las metas del objetivo
4 de desarrollo sostenible “Educacion de Calidad”, se puede inferir que las
estrategias se han enfocado en las metas relacionadas con la educacion basica
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y media en las cuales no se ha alcanzado un cumplimiento compacto en los
diferentes indicadores, segin Sanchez Gomez (2020), “Colombia supera la
media regional en 3 indicadores, siendo el de mayor diferencia el indicador
tasa bruta matriculacion en educacion primaria. Mientras que los indicadores
en los que Colombia tiene valores inferiores a la media regional son 2” (p. 8).
Esto en parte puede explicarse por la precariedad financiera de muchas de
estas instituciones de educacidon, en donde claramente hacen esfuerzos extras
financieros para poder dar lo mejor a partir de los recursos escasos con los que
operan.

Por tanto, es indispensable fomentar buenas practicas pedagodgicas dirigidas
hacia un cambio en la mentalidad, actitudes y competencias que guiaran a los
estudiantes hacia una educacion de calidad y a su vez garantice una igualdad,
permitiendo tener las mismas oportunidades a todos, sin importar el género al
que pertenezcan. Lo anterior ha de darse mediante espacios y metodologias
en el aula que conlleven a un aprendizaje activo, autonomo y contextualizado
en donde se maximice el uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion (TIC). Por consiguiente, las practicas pedagogicas se deben
enfocar en fortalecer los mencionados ODS cuando hacen énfasis en que “Fl
desarrollo Sostenible comienza con la Educacion”, Nunez (2019).

De manera analoga, dentro de las practicas pedagogicas se encuentran
infundidos los procesos metodologicos y de evaluacion, los cuales segtin Garcia
et al. (2015), deben estar en “sintonia con los principios que quiere promover
la sostenibilidad: principio ético, holistico, de complejidad, globalizacion,
transversalidad, y de responsabilidad social” (p.86). Por este motivo, las
practicas pedagogicas deben tener como eje central la sostenibilidad teniendo
en cuenta las actividades, metodologias y el proceso de evaluacion como hechos
fundamentales para infundir una educacion de calidad, acorde a enfrentar las
necesidades del presente. En torno a lo anterior, es indispensable generar un
analisis de la coherencia entre la planificacion de las areas de conocimiento y
como el docente interviene por medio de las metodologias en esta, ya que, es
fundamental que todo el proceso de ensenanza -aprendizaje tenga concordancia
con la sostenibilidad, para asi, forjar cambios positivos en la educacion.

Por otra parte, es necesario que las practicas pedagogicas se guien hacia
el cumplimiento de aquellos retos propuestos en el ODS 5, los cuales, segun
Cueva (2017), son la comprension del alumnado hacia los siguientes conceptos:
género, igualdad de género y discriminacion de género, en el que se debe
profundizar en las causas historicas. Ademas de la comprension de los derechos
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fundamentales de las mujeres y ninas, lo cual a través del pensamiento critico-
reflexivo conlleve a entender que por medio de la educacion se puede garantizar
un proceso de aprendizaje que promueva la participacion plena de todos los
géneros.

No cabe duda del efecto e impacto que tienen las mediaciones Tecnologias
de la informacion y la comunicacion (TIC) en diferentes sectores de la sociedad,
su importancia ha repercutido tanto en el sector economico, de la salud, la
cultura y no menos importante el sector educativo. Estas mediaciones han
transformado relaciones entre los actores educativos incluso en otros ambitos
como la relacion existente entre el gobierno, los ciudadanos y las empresas,
replanteando esquemas tanto en procesos politicos, economicos, sociales,
medios de comunicacion, en como se gestiona el conocimiento entre otros.

Estas dinamicas investigativas han permitido comprender el impacto de la
mediacion TIC como fendmeno que retroalimenta y estructura los procesos
de ensefianza y aprendizaje de los actores educativos, principalmente de
los maestros de Educacion Superior dando paso al desarrollo de multiples
investigaciones que pretenden desarrollar proyectos que se relacionen con el
uso de las Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en el ambito
educativo tales como vivencias del uso, caracterizaciones, apropiacion y
aproximaciones conceptuales, el rol de los actores educativos entre otros.

Relacionando lo anterior, con los objetivos de desarrollos sostenible
especialmente los nameros 4 y 5 que pretende dar garantia de una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, asi como fomentar oportunidades de
aprendizaje a todos de forma permanente, alcanzar la igualdad entre géneros
y empoderar a todas las ninas y mujeres respectivamente, lo que se buscan
es seguir consiguiendo avances en el acceso a la educacion, las indices de
matricula en todos los niveles escolares, haciendo especial énfasis en movilizar
recursos e implementar soluciones innovadoras y adecuadas aprovechando
los enfoques de alta tecnologia, baja tecnologia o sin tecnologia, buscando
soluciones ecuanimes y acceso para todos por igual (ONU, 2020).

De acuerdo con Rodriguez (2018), las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) “han propiciado trascendentales cambios econdmicos,
sociales, culturales, economicos en todo el mundo, contribuyendo de gran
manera a los procesos de globalizacion y a la mundializacion de la economia”
(p- 56). Es tanta su repercusion que en la actualidad se consideran como la
herramienta mas influyente en la sociedad cambiante de hoy, ya que producen
alteraciones que incluyen cada vez con mas fuerza las Tecnologias de la
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Informacion y la Comunicacion (TIC) a la cotidianidad de las personas en sus
actividades productivas, al igual que en las educativas y laborales. Alvarez
y Blanquicett (2015), manifiestan que: “El sistema educativo debe formar
a las nuevas generaciones para que sean capaces de construir una sociedad
participativa y creativa, con nuevas posibilidades de manejo de la informacion,
a fin de que se concreten en sociedades del conocimiento y de informacion” (p.
373).

Laescuela, esuno de los entornos mas destacados en los que se desenvuelven
las personas debido que alli se aprende, se ensefia enfrentando tanto a maestros
como estudiantes a los retos que demanda la educacion actual. Acuna y
Rodriguez (2004) sostienen que “estan llamados a enfocar su labor hacia la
creacion de situaciones de aprendizaje donde sea posible la articulacion con
sentido de las Tecnologias de la informacion y la comunicacion TIC a las
experiencias y saberes académicos y culturales, como construccién de nuevos
significados capaces de expresar nuevas identidades y logicas de relacion” (p
12).

Teniendo en cuenta lo anterior, las Tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) son trascendentales, ya que rompen el paradigma de la
educacion tradicional, dejando atras el concepto de los estudiantes como simples
y pasivos receptores de informacion, para transformarlos en participantes
activos en el proceso de adquisicion de la informacién y de los saberes, lo cual
le da un nuevo enfoque a las funciones del docente, quien se vuelve un guia en
el desarrollo del aprendizaje. Ademas, las Tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), ayudan a desarrollar las destrezas tecnoldgicas de muchas
personas, adaptandolas mds al nuevo mundo digital (aunque la pandemia
actual haya acelerado el proceso) y, por otro lado, promueve la interaccion e
intercambio entre culturas, saberes e ideologias Fernandez y Server (2021).

Segun (Lopez M. et al. 2020) el ODS 5, se lograria en las universidades con
la aplicacién de acciones hacia la responsabilidad social, “un enfoque que
incluya todos los procesos de planificacion, gestion e impacto y las funciones
sustantivas de formacion, investigacion y extension en las universidades
socialmente responsables” (p.7). Cada pais debera priorizar los problemas de
mayor agudeza por zona geografica, identificar los actores claves para lograr
la construccion, gestion y asi reducir las desigualdades y alcanzar localmente
las capacidades.

Gregory Trencher et al. (2014), afirman que “Los gobiernos son los
encargados de remediar los problemas en las esferas social, econdmica, cultural,
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politica, ambiental, y las instituciones de educacion superior tendra una gran
participacion como lideres” (p. 27). En el desarrollo de soluciones sostenibles
usando su experiencia académica y creativa para visualizar los problemas, es
por todo esto y mas que sociedades como ASCUN, (Asociaciéon Colombiana de
Universidades) desde el 2018 busca identificar, fomentar y articular las IES con
los ODS.

Otras acciones universitarias enfocada al ODS 5 Igualdad de género -
universidades y Objetivos de Desarrollo Sostenible con proyectos como
“Espacios Comunes Educativos. Que pasa a traves recintos e inversion de
desigualdades — SMOOTH" de la universidad Pompeu Fabra y universidad
de Cadiz, “Cambiando la epidemia de la obesidad en ciudades Ibero-
Latinoamericanas: aplicacion de enfoques interdisciplinarios, intersecciones
e intersectoriales para entender y modificar causas obeso génicas clave” de
la universidad Pompeu Fabra, Barcelona , “La Otra Post-Critica: La Escritura
Critica Experimental de las Mujeres y el Futuro de las Humanidades Literarias”
de la universidad Pompeu Fabra, entre otros (UODS, 2021).

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) juegan un papel importante en
ellogrodelosobjetivos de desarrollo sostenible porque tienenlaresponsabilidad
de desarrollar ciudadanos que puedan aprender para la vida en el siglo XXI. La
investigacion y la ciencia son ahora mas esenciales que nunca para promover
la resiliencia en la sociedad y vincular la educacion con otros ambitos como la
salud, el empleo y el medio ambiente.

Lopez y Martinez (2020), proponen en primera instancia, ir mas alla de las
metas que estan explicitamente referidas a la educacion (ODS 4) para pasar a
apoyar la implementacion y el propio marco de los ODS, y sugieren para ello
seguir cuatro pasos bajo la aspiracion de comenzar o, en su caso, profundizar
en su compromiso con los ODS: “conocer e identificar 1o que ya se esta haciendo
(mapeo). Apropiarse de la Agenda 2030 desarrollando capacidad y liderazgo
interno de los ODS. Identificar prioridades, oportunidades y debilidades.
Integrar, implementar e incorporar los ODS en las estrategias, politicas y planes
de la universidad. Monitorizar, evaluar y comunicar sus acciones con respecto
a los ODS” (p.3).

Lo anterior le llaman RSU (Responsabilidad Social Universitaria), esta
constituye un instrumento articulador de un conjunto de dimensiones y
actores que toda la comunidad universitaria debe asumir, desarrollando las
secuencias de pasos descritos anteriormente, segin sus alcances y ambitos
de accidn y asegurando que estos se hallen inmersos en la realizacion de sus
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labores cotidianas, Lopez y Martinez (2020).

3. Metodologia

Para la presente investigacion, se utiliza un enfoque mixto el cual constituye el
mayor nivel de integracion entre los enfoques cualitativo y cuantitativo, donde
ambos se combinan durante todo el proceso de investigacion (Hernandez y
Mendoza, 2018). A su vez, el disefio metodoldgico guarda relacion intrinseca
con el enfoque debido a que se obtienen datos cuantitativos y cualitativos los
cuales son comparados o mezclados en la fase de analisis, ajustandose a lo que
es un diseno anidado concurrente.

En el marco de los objetivos de desarrollo sostenible relacionados en esta
investigacion, es pertinente destacar datos estadisticos en su proyeccion, asi
como la descripcion y analisis de estos para asi sustentar las posibles tesis. Es
por ello, que la poblacion con la que se trabaja propicia de cierta manera un
acercamiento investigativo, con el cual se logre observar datos que describen la
realidad que se tiene. Segun Hernandez y Mendoza (2018), este disefio permite
analizar el objeto de estudio y encaminar hacia la busqueda de respuestas a la
pregunta problema, con el fin de recoger datos tanto en un contexto cualitativo
como cuantitativo. Se considera que el aspecto cualitativo puede complementar
los aspectos cuantitativos y asi obtener una investigacion holistica en el marco
de la muestra que se tomara (Creswell et al., 2008, como se cité en Hernandez
y Mendoza, 2018).

En la investigacion participaron cerca de estudiantes de pregrado de
diferentes programas académicos en modalidad presencial o virtual de IES
del pais (235 estudiantes de educacion superior distribuidos de la siguiente
manera: 175 encuestados y 60 entrevistados). Para analizar e identificar las
practicas pedagodgicas en la educacion superior mediadas por las TIC para
abordar los objetivos de desarrollo sostenible 4 y 5, se plantearon las siguientes
categorias:
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Cuadro 1
Categorizacion de la investigacion

CATEGORLAS SIGNIACADOD

Factzares cie obietiies de Cowresponde a los objptivos de desamollo sostenible

o sostenible defmidos por la Ormganizecian de las Madones Linidas,
para skxin de este proyerto se analizanmn [os objebivos 4.
Educacion de aldad y 5 Igualdad de gérern.

Prichicas peclapigions Cowresponde 3 s tEmics que uliza o docente para
ersoiar por medio de onceplns, apermenios ¥ la
imveshigacian de un tema M espedfio, ko anterior
pamie e d eshadianie desamolke habilidades,
atiudes y destrezas,

Exhicacicm maperior Cowresponde a la fiitima elapa de estudios académicos
despuis de culminado el barhilerain. la educacian
superior iene dos niveles. pregrada ¥y posqgrado, H nived
de pregrado tiene tes piveles de fommacikne Tecnicn,
t=cnilogo ¥ profesonal
El nivel de posgrade tiene tres niveles de formacion:
Especaliracon, maesirias y dodorados.

TIC como med incin Cowresponde al conjunin de temologias de la nformadan
mistentes y ullizadas por las instituciones de pducadan
supeTior pama £l desamnlio de sus aclividades aademices

Fuente: Elaboracién propia.

Tras implementar los instrumentos de evaluacion se procede a preparar y
organizar los datos, a través de un proceso de transcripcion de la encuesta
y anotaciones de las opiniones de los educandos obtenidas por medio de le
entrevista semiestructurada.

Luego se procede a realizar un analisis profundo teniendo en cuenta las
bases tedricas (marco tedrico) y las praxis en el aula (identificadas por medio de
los instrumentos de evaluacion), para posteriormente dar a conocer resultados
veridicos de la investigacion.

Para continuar, se realiza un analisis cuantitativo de los datos mediante
el método estadistico, donde se utilizan diferentes diagramas que permitan
organizar y sintetizar los resultados de manera concreta. El anadlisis de las
técnicas e instrumentos abordados en el marco de la investigacion mixta
permite comprender la importancia del trabajo armonico entre los métodos
cuantitativos y cualitativos. Es por ello por lo que se puede afirmar que la
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utilizacion del método mixto responde a la 1ogica cualitativa y cuantitativa,
lo que facilita profundizar en la naturaleza del tema investigado. A través de
ellos se logra la obtencion de informacion de una alta cobertura, lo que reduce
el tiempo y recursos en la aplicacion y en el analisis (Obez et al. 2018).

4. Analisis de resultados

En relacion con el ODS numero 4, que tiene enmarcado todas las acciones y
metas para lograr una educacion de calidad, los resultados muestran que 56%
de la poblacion encuestada considera que las TIC son necesarias para lograr
una educacion de calidad y aproximadamente 50% de esta poblacion refirio que
las TIC deben ejecutarse dentro y fuera de las aulas para lograr una educacion
de calidad, ubicandolas en un papel preponderante para el desarrollo de la
educacion en el siglo XXI.

Porotraparte, almomento deidentificar cuales serianlas principales acciones
que contribuyen a una educacion de calidad, 25% de la poblacion refiere que
la relacion teoria-practica en el modelo educativo es vital para hablar de una
educcion de calidad. De la misma manera, 21% de los encuestados opina que
los docentes que se actualizan y se capacitan en relacion con TIC's aportan
significativamente a la calidad de la educacion. Se sefialan otras acciones que
resultan igualmente pertinentes, tales como: el acceso a la informacion y a
las herramientas tecnoldgicas, las acciones axiologicas entre el ser y el sentir,
el aprendizaje autonomo, la implementacion de programas académicos de
calidad y la verdad ética.

Para el objetivo de desarrollo sostenible nimero 5 el cual enmarca todas las
acciones y metas en pro de la igualdad de género, obtuvimos los siguientes
resultados, 85,6% delapoblacion encuestadaindico que en el contexto educativo
en el que ellos se encuentran, las mujeres participan de manera activa en la
gestion, docencia e investigacion, lo que refleja una participacion significativa
de las mujeres en todos los ambitos del entorno de la educacién superior de
pregrado.

Al indagar acerca de cudles serian las principales acciones que contribuyen
a fomentar la igualdad de género, 32% de la poblacion refiere que el trato
igualitario es la principal accion que cualquier individuo de la comunidad
educativa debe priorizar y 25% opina que en los procesos de contratacion
de docentes y administrativos se evidencia y fomenta la igualdad de género.
Como otras acciones relevantes para contribuir al desarrollo del ODS 5 en las
IES se identifican: Acciones implicitas en los programas y planes de estudio,
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aumento de la participacion femenina en las aulas, cursos multiculturales y la
existencia de actos de equidad en los entornos universitarios.

Los principales analisis de la investigacion permiten generar una primera
conclusion que senala que las IES deberan realizar procesos de modernizacion
tanto a nivel estructural y dentro de sus curriculos, ya que el uso de las TIC
es una herramienta fundamental para el desarrollo e implementacion de una
educacion de calidad y poder alcanzar la meta del ODS 5.

La poblacion encuestada que percibe igualmente que la educacion mediada
por las TIC debe ejecutarse dentro y fuera de las aulas, que se requiere contar
con ambientes de aprendizaje que faciliten el desarrollo de habilidades
tecnoldgicas. Dentro de las herramientas que se senalan como de dominio
aparecen: a ofimatica, bases de datos, inteligencia artificial, saber manejar
adecuadamente los medios de comunicacion, las plataformas educativas y las
redes sociales, lo que se encuentra alineado a lo planteado en la investigacion ya
que hace parte de los indicadores que mejoran la calidad de las IES y preparan
a los estudiantes y docentes para los desafios globales.

Por otro lado el maestro se percibe como una figura facilitadora de la
informacion y el aprendizaje ya que debe ser alguien que guie, apoye, oriente
y acompane los procesos académicos, es por esto que surge la necesidad de
mantener a los docentes actualizados con el uso de las TIC, sin dejar de lado un
enfoque investigativo, asi mismo la actualizacion de los programas donde sus
criterios estén unificados, adaptados a los diferentes niveles de la educacion,
también generar estrategias para tener en cuenta la identidad y la diversidad
como factores determinantes para una educacion de calidad.

Adicional, se reconocen las actividades que fomentan las universidades en
busca de la igualdad de género, donde se da la importancia de la participacion
de las mujeres en el ambito laboral, al mostrar que la mujer logra cada dia
capacitarse mas y asi competir al mismo nivel que los hombres por cargos de
gestion, docencia e investigacion.

Finalmente, la principal accion a implementar y la mas dificil para lograr
una calidad en la educacion es relacionar la teoria con la practica en el modelo
educativo, esto quiere decir que se requieren espacios de calidad para aplicar
la teoria tanto en entornos reales y experimentales, el camino para lograr esto
aun estan en curso, pero si las IES junto el gobierno crean una politica de
estado y se unen para definir el camino para alcanzarlo lo cual permitiria una
proyeccion a largo plazo, se lograria un avance significativo para la educacion
de calidad en Colombia.
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5. Conclusiones

En cuanto a los factores del ODS 5, que determinaron e intervinieron en los
objetivos de desarrollo sostenible para la Igualdad de género en las IES desde
los hallazgos de la literatura existente son muy importante en las IES ya que
permiten que tanto hombres como mujeres ingresen a realizar cualquier
profesion, puesto que existe un acceso igualitario para estudiar y ejercer
dicha profesion, también la mujer esta logrando cada dia capacitarse mas,
permitiéndole el ingresar a competir al mismo nivel que los hombres, por
cargos de gestion, docencia e investigacion.

Esto se percibe en instituciones de educacion superior, donde la mayoria
de las personas reciben un trato igualitario en todos sus procesos sin importar
su género, donde la contratacion de la planta de docentes y administrativos es
equitativa entre hombres y mujeres y el porcentaje de mujeres estudiando es
superior a la cantidad de hombres, mostrando la intencionalidad de cumplir
como IES con su deber social que es promulgar la praxis de principios, valores
a todo nivel y estan introduciendo los ODS en sus actividades curriculares.

Se recomienda a las IES a que capaciten a los docentes en la apropiacion
de las tecnologias digitales para la innovacion en las practicas educativas,
ya que estas les permiten cualificarse y ser orientadores en los procesos de
ensefianza, aprendizaje de los estudiantes, de esta manera mejorar los modelos
pedagodgicos en la actualidad para una educacion de calidad.

También se sugiere a los estudiantes de pregrado a usar y aplicar las TIC
en todos los procesos de aprendizaje para que participe activamente en su
proceso académico, asi mismo logre desarrollar habilidades, capacidad de
adaptacion, también fomentar las habilidades cognitivas y de estudio para que
pueda lograr las competencias profesionales, lo cual lo preparara para vivir
en la nueva sociedad del conocimiento del siglo XXI y pueda comprender el
contexto global en el cual se desempetiara lo que le permitira enfrentarse a los
nuevos retos de la misma.
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Lautilidad de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) desarrolladas por el Comité de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASC) de la Federacién Internacional de Contadores (IFAC) con el propdsito de uniformar los criterios
contables en el sector privado de la economia, fue el punto de partida para que la IFAC produjera un cuerpo de
normas dirigidas a promover el mejoramiento en la presentacién de la informacion financiera del sector publico en
muchos paises del mundo, a las que identifico con el nombre de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (NICSP). Justificado en este interés, en el presente articulo se explica el transito de las normas generales a las
normas internacionales de contabilidad en el Sector Publico y, para ello, se acude a la hermenéutica como método
de interpretacion juridica en sentido estricto, en procura de dar un significado al contenido normativo. Se concluye
aca que, el proceso de adaptacidon contintia en marcha y las referidas normas internacionales todavia no han sido
acogidas total o parcialmente por un importante nimero de gobiernos, los cuales adecuan sus practicas contables a sus
respectivos ordenamientos legales en uso legitimo del principio de soberania nacional.

Palabras clave: Normas Generales de Contabilidad del Sector Publico (NGCSP); Normas Internacionales de Contabilidad

del Sector Publico (NICSP); Estructura Legal; Proceso de adaptacion.
RESUMEN

The utility of the International Accounting Standards (IAS) developed by the International Accounting Standards
Committee (IASC) of the International Federation of Accountants (IFAC) with the purpose of standardizing accounting
criteria in the private sector of the economy, was the starting point for IFAC to produce a body of standards aimed
at promoting improvements in the presentation of public sector financial information in many countries around the
world, which it identified as International Public Sector Accounting Standards (IPSAS). ). Justified in this interest, this
article explains the transition from general rules to international accounting standards in the Public Sector and, for
this it resorts to hermeneutics as a method of legal interpretation in the strict sense, in an attempt to give a meaning
to the normative content. It is concluded here that the adaptation process is still underway and the aforementioned
international standards have not yet been fully or partially accepted by a significant number of governments, which
adapt their accounting practices to their respective legal systems in legitimate use of the principle of sovereignty.
National

Keywords: General Public Sector Accounting Standards (NGCSP); International Public Sector Accounting Standards

(IPSAS); Legal Structure, Adaptation Process.
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1. Introduccion

La normativa legal que regula la actividad contable del sector publico
venezolano, incluye leyes, instructivos, manuales, directrices y un variado
numero de instrumentos y mecanismos de obligatorio cumplimiento.

En principio, la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (2009)
en su articulo 141 destaca los principios de honestidad, participacion, celeridad,
eficacia, eficiencia, transparencia, rendicion de cuentas y responsabilidad, en
los cuales debe fundamentarse la Administracion Pablica en el ejercicio de su
funcion en Venezuela.

En este sentido, los principios del precepto constitucional para el ejercicio
de la actividad contable del sector ptiblico son desarrollados, entre otros, por la
Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional
de Control Fiscal (LOCGR y SNCF, 2010) y el Decreto con Rango, Valor y
Fuerza de la Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector Publico
(DRVFLOAFSP, 2014) con sus respectivos Reglamentos, y la Ley Organica del
Poder Puablico Municipal (LOPPM, 2010).

En efecto, las citadas leyes identifican a los entes u organismos facultados
para dictar los sistemas, las normas y procedimientos de la contabilidad
del sector publico. Especificamente, en su articulo 71 la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Control Fiscal
(2010) contempla que corresponde al Ministerio del Poder Popular para las
Finanzas Publicas, establecer los sistemas de contabilidad publica que permiten
valorar, procesar y exponer los hechos economicos relativos al patrimonio de
la Reptblica o de sus entes descentralizados.

Por su parte, el articulo 127 del Decreto con Rango, Valor y Fuerza de la
Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector Publico (2014) sefiala
textualmente que el sistema de contabilidad ptublica tendra por objeto:

1. El registro sistematico de todos los hechos y transacciones que afecten
la situacion financiera de la Republica y demas entes del sector publico
sujetos a este Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley.

2. Producir, al término del ejercicio economico financiero, los estados
financieros que muestren los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y
gastos, asi como el flujo de efectivo y el movimiento de las cuentas de
patrimonio de los entes sujetos a este Decreto con Rango, Valor y Fuerza
de Ley.

3. Generarlainformacionfinancieranecesariaparafacilitaralosresponsables
de la gestion financiera publica la toma de decisiones, la adopcidén de
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5.

politicas publicas adecuadas sobre el manejo de los recursos publicos y
para los terceros interesados en la misma.

. Presentar la informacion contable, financiera, los estados financieros y la

respectiva documentacion de soporte ordenada de tal forma que facilite
el ejercicio del control y auditoria interna y externa.

Producir informacion del sector publico para la integracion en el sistema
de cuentas nacionales.

Asimismo, el articulo130delaprecitadaLeyleasignaalaOficina Nacional de
Contabilidad Publica (ONCOP) la rectoria técnica del Sistema de Contabilidad
Publica, para ejercer atendiendo a lo establecido en su articulo 131, entre otras,
las siguientes atribuciones:

1.
2.

Unificar, centralizar y consolidar la contabilidad del sector publico.
Establecer las politicas contables necesarias para el adecuado
funcionamiento del Sistema de Contabilidad Publica de la Republica.

. Establecer los principios, normas generales, técnicas y especificas de

contabilidad, asi como los procedimientos técnicos que se consideren
necesarios para el adecuado funcionamiento del Sistema de Contabilidad
Publica de la Repuiblica y los demas entes que conforman el sector publico.

. Prescribir los sistemas de contabilidad para los entes sujetos a este Decreto

con Rango, Valor y Fuerza de Ley, mediante instrucciones y modelos,
que seran publicados en la forma, medio y oportunidad que determine
la Oficina Nacional de Contabilidad Publica.

. Asesorar y asistir técnicamente en la implantacion de las normas,

procedimientos y sistemas de contabilidad que prescriba.

. Emitir opiniones y atender consultas relacionadas con la interpretacion

y aplicacion de las normas expedidas por la Oficina Nacional de
Contabilidad Publica.

Organizar el sistema de contabilidad de tal forma que permita conocer
permanentemente la situacion financiera, el resultado del ejercicio, el
flujo de efectivo y el movimiento de las cuentas de patrimonio de los
entes sujetos a este Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley.

. Llevar la contabilidad de la Republica y elaborar los estados financieros

correspondientes, realizando las operaciones de apertura, ajuste,
reclasificaciones y cierre de la misma.

. Promover y realizar los estudios e investigaciones que se estimen

necesarios para el desarrollo de la Ciencia Contable, ejecutar programas
de capacitacion, asesoria y divulgacion de las normas, procedimientos,
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técnicas y avances sobre contabilidad publica y temas relacionados; asi
como la participacion en eventos de caracter nacional e internacional, a
los fines de su actualizacion permanente.

En este mismo orden de ideas, el Reglamento Parcial N°4 del DRVFLOAFSP
hacereferencia alos principios, normas, procedimientos, instructivos y modelos
aimplantar para el registro de todas las transacciones economicas y financieras,
la produccion de los estados financieros y demads informacion que facilite el
control de la gestion y los servicios de auditoria. Asimismo, el articulo 243 de la
LOPPM, establece que los municipios o distritos estan obligados a regirse por
las normas generales de contabilidad, asi como por las normas o instrucciones
sobre los sistemas y procedimientos de contabilidad dictados por la ONCOP.

Ahora bien, sin menoscabo de las funciones que la Ley le asigna a la ONCOP,
también le otorga idénticas funciones a la Contraloria General de la Republica
(CGR), en cuanto a la facultad de dictar las normas generales de contabilidad
para el sector publico. En efecto, el articulo 3 del Reglamento Parcial N°4 del
DRVFLOAESP (2005), los articulos 72 y 73 numerales 1-2-4 y 5 de la LOCGR
y SNCF (2010) y la Publicacion N°21 sobre “Instrucciones y Modelos para la
Contabilidad Fiscal de los Municipios de la Republica”, publicados en la Gaceta
Oficial de la Republica, Extraordinaria N° 2.681 de fecha 31-10-1980; le asignan
la potestad de dictar las “Normas Generales de Contabilidad” para los entes de
la Administracion Publica Nacional, de los estados y municipios.

Por otra parte, los adelantos tecnologicos en materia de informatica
gradualmente se han incorporado como soporte al sistema de contabilidad
publica en Venezuela, y en tal sentido, el DRVFLOAFSP en su articulo 129
ordena que el sistema de contabilidad publica debe estar soportado en
medios informaticos que permitan generar comprobantes, libros principales
y auxiliares, estados financieros y reportes contables, en concordancia con los
lineamientos y normas dictados por la ONCOP.

Vale destacar que, la creacion del Sistema Integrado de Gestion y Control
de las Finanzas Publicas (SIGECOF) como soporte tecnologico al Sistema de
Contabilidad Publica, constituye una herramienta informatica muy importante;
su plataforma tecnologica dispone de un centro de acopio de datos sobre
la informacion economica, presupuestaria y financiera, y precisamente el
Reglamento Parcial N°4 sobre el DRVFLOAFSP en su capitulo VI, le otorga
el basamento legal sobre el cual estara soportado el Sistema de Contabilidad
Publica de Venezuela.

Adicionalmente, con el proposito de instaurar los principios, las bases y
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los lineamientos que norman el uso de las tecnologias de informacion en el
Poder Publico y para mejorar la gestion publica y los servicios que se prestan
al colectivo e impulsar la transparencia en el sector publico, entre otros, se
decreto la Ley de Infogobierno (LDI) cuyo ambito de aplicacion abarca a todos
los entes de la administracion publica nacional, de los estados y municipios.

Con la incorporacion del sistema de contabilidad ptblica a las tecnologias
de la informacion se procura lograr la eficiencia, la eficacia y la transparencia
en tanto el manejo de los fondos publicos, y a la vez promover la participacion
ciudadana y de las organizaciones sociales en el desarrollo de la contraloria
social.

2. Propdsito y método de abordaje

La intencionalidad principal de este articulo es explicar como se ha trascendido
de las normas generales a las normas internacionales de contabilidad en el
Sector Publico, especificamente a la luz de la experiencia en Venezuela. Para
el logro de esta intencionalidad se acude a la hermenéutica como meétodo
de interpretacion juridica, efectuando el abordaje en sentido estricto, lo cual
“consiste en atribuir significado a un texto normativo” (Guastini, 2015, p.12).
Dicho texto se refiere al contenido de las precitadas normas de contabilidad
del Sector Publico venezolano.

3. Normas generales de control interno relativas al sistema de contabilidad
del sector publico venezolano

El sistema de contabilidad del sector publico se inserta dentro del llamado
sistema de control interno, el cual por mandato legal debe realizarse en todos los
ambitos de la administracion publica. Este comprende el conjunto de normas,
directrices y procedimientos de obligatorio cumplimiento en el proceso de la
administracion financiera. Su objeto consiste en la salvaguarda de los recursos
que constituyen el patrimonio publico y asegurar que la informacion financiera
y administrativa sea confiable, oportuna y util para el logro de los objetivos y
metas establecidas e igualmente, propender a la transparencia en la rendicion
de cuentas (articulo 137 DRVFLOAFSP).

En Venezuela, la rectoria del sistema de control interno es ejercida por
la Superintendencia Nacional de Auditoria Interna (SNAI) la cual ejerce sus
atribuciones en relacion con orientar en el control interno, de acuerdo con las
normas de coordinacion dictadas por la Contraloria General de la Republica
(CGR). Ambas instituciones han formulado un conjunto de normas basicas
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o generales de control interno relativas al sistema de contabilidad publica
(articulo 144 DRVFLOAEFSP).

En este orden, la CGR publicé un compendio de “Normas Generales de
Control Interno” (Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela
N°40.851 del 18-02-2016), que en el drea de control interno contable agrupa
un conjunto de normas, procedimientos y mecanismos relacionados con la
salvaguarda de los recursos, la confiabilidad de los registros presupuestarios,
financieros y la produccion de informacion generada.

Las referidas normas son de obligatorio cumplimiento y senalan los
estandares minimos que deben ser cumplidos por los organismos de la
administracion publica, las cuales se resumen de la siguiente manera:

Articulo 36. Se establecera un sistema adecuado de contabilidad para el
registro oportuno y funcional de las operaciones financieras realizadas por el
organo o ente, el cual debera sujetarse a las Normas de Contabilidad aplicables
a su naturaleza, estructura y fines. Dicho sistema, debe proveer la informacion
necesaria para elaborar, en el tiempo previsto, el balance de comprobacion y
los estados financieros del 6rgano o ente.

Articulo 37. Todas las transacciones que ejecute un organo o ente y que
produzcan variaciones en sus activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos
y en general, en cualesquiera de las cuentas que conforman el sistema,
deberan ser objeto de registro contable en los libros principales y auxiliares
correspondientes, para facilitar de este modo la adecuada clasificacion y
explicacion de los respectivos rubros.

3.1 Normas basicas de control interno relativas al sistema de contabilidad
3.1.1 Contabilidad integrada

La contabilidad publica debe consolidar o integrar las transacciones
presupuestarias, financieras y patrimoniales en un sistema comun, oportuno
y confiable, destino y fuente de los datos expresados en términos monetarios;
dicho sistema debera proveer la informacion necesaria para elaborar en el
tiempo previsto los balances de comprobacion, estados financieros, estado de
ejecucion presupuestaria, y demas informes que sean requeridos (articulos 128
y 129 DRVFLOAFSP).

3.1.2 Informacion fnanciera de la Republica
El Sistema de Gestion y Control de la Administracion Financiera creado por el
Ministerio de Finanzas por intermedio de la Oficina Nacional de Contabilidad
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Pablica (ONCOP), constituye el inico medio parael registro de las transacciones
presupuestarias y no presupuestarias, asi como el suministro de informacion

derivada de las operaciones financieras a cargo de la administracion central
(articulos 125 y 126 DRVFLOAFSP)

3.1.3 Manuales de contabilidad

El manual de contabilidad que forma parte del sistema de gestion de la
administracién financiera publica, a los efectos de asegurar el correcto
ordenamiento y clasificacion de las transacciones, incluye un Plan o Catdlogo
de Cuentas Contables, modelos de asientos, matrices de conversion, referencia
de los soportes contables, las instrucciones actualizadas para la utilizacion
de las mismas, la definicion de los registros auxiliares a utilizar, la estructura
de los informes financieros y finalmente que describa el funcionamiento del
sistema de contabilidad (articulo 34 de las Normas Generales de Control
Interno emitidas por la Contraloria General de la Republica-NGCT).

3.1.4 Registro y control de la ejecucion presupuestaria
El sistema de contabilidad de los organismos de la administracion central y
descentralizada funcionalmente, provee un Sistema de Registro y Control
de la Ejecucidén Presupuestaria. En cuanto al presupuesto de gastos prevé
registrar las asignaciones legales, las modificaciones presupuestarias, las
cuotas de compromisos y de desembolsos, los pre-compromisos (cuando sean
procedentes), los compromisos, los gastos causados y los pagos realizados, los
saldos causados y no pagados al término del ejercicio presupuestario, asi como
cualesquiera otras operaciones relacionadas con la ejecucion presupuestaria.
En cuanto a los recursos o ingresos debe registrar las estimaciones
presupuestarias, los recursos devengados o liquidados, las recaudaciones
realizadas y los saldos por recaudar (articulo 127 numeral 1 DRVFLOAFSP).

3.1.5 Incorporacion de las tecnologias de informacion y de comunicacion

El manejo apropiado de la informacion y la tecnologia se convierte en garantia
para el logro de la eficacia, eficiencia, seguridad, confiabilidad y calidad en
la gestion publica. En este sentido, el sistema de contabilidad publica debe
estar respaldado en medios informaticos que permitan generar comprobantes,
reportes contables y estados financieros; todo esto atendiendo los lineamientos
y la normativa legal que dicte la Oficina Nacional de Contabilidad Publica
(articulo 129 DRVFLOAFSP; articulos 38 y 39 NGCI; articulo 1 LDI).
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3.1.6 Rendicion de cuentas

De acuerdo a lo establecido en los articulos 51 y 52 de la citada LOCGR y
SNCF, todo funcionario que recaude, administre, reciba, pague o custodie
fondos, valores o bienes del Estado, tiene la obligacion de rendir cuentas de la
administracion a su cargo por intermedio del sistema contable, especificando
la documentacién comprobatoria y las condiciones para su archivo.

3.1.7 Presentacion de estados financieros
LaOficina Nacional de Contabilidad representael 6rgano encargado deelaborar
los estados financieros de la Republica, efectuando las distintas operaciones
(ajuste, apertura y cierre, consolidacion de estados financieros de la Republica
y sus entes descentralizados, elaboracion de la Cuenta General de Hacienda
que debe presentar anualmente el Ministerio de Finanzas ante la Asamblea
Nacional, ademas los estados financieros que se consideren convenientes)

Por su parte, los entes descentralizados funcionalmente estan obligados
a presentar los estados financieros anuales que les corresponda y demas

informaciones de cardcter contable que se requiera dentro de las condiciones y
plazos sefialados por la ONCOP (articulo 127 numerales 2 y 4 DRVFLOAFSP).

4. Normas generales de contabilidad del sector publico

La CGR en uso de sus competencias legales (articulo 72 LOCGR y SNCF), y
con el objeto de ofrecer a la administracion publica un marco normativo para
regular la actividad relacionada con su contabilidad dicto un cuerpo de reglas,
preceptos, pautas, disposiciones y criterios orientados a la implantacion de los
sistemas y procedimientos que en materia de contabilidad deben ser adoptadas
por los diferentes entes que constituyen el sector publico venezolano, con la
debida consideracion a sus respectivas particularidades.

De esta manera dicta mediante Resolucion las “Normas Generales de
Contabilidad del Sector Publico” (Gaceta Oficial de la Republica de Venezuela
N°36.100 del 04-12-1996), que expresan los preceptos fundamentales, los
conceptos basicos o postulados los cuales tienen como principal finalidad que
la contabilidad de los 6rganos y entes de la administracion publica alcancen
el objetivo de emitir de forma sistematica y estructurada la informacion
cuantitativa, expresandola en unidades monetarias, y de forma veraz, util y
oportuna sobre las transacciones economicas que se realizan o que les afecta,
todo lo cual les facilita el proceso de toma de decisiones.

Establece el mencionadoinstrumentolegal quela contabilidad debellevarse
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conforme a los Principios de Contabilidad del Sector Publico prescritos en la
normativa legal, los cuales se basan en las normas y principios de contabilidad
de aceptacion general, consonos con la naturaleza de las actividades financieras
y econdmicas que realizan los organismos y entidades sometidos al control, a
la vigilancia y fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica.

Dentro del proceso globalizador que se viene desarrollando se pretende
homogenizar la aplicacion de las normas generales de contabilidad en el
sector privado y sector publico de la mayoria de los paises. Se parte de la idea
que la adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Pablico (NICSP) producira en este sector mayor calidad en la presentacion
de la informacion financiera, que contribuira a su vez a la toma de mejores
decisiones financieras para acometer los programas de politicas publicas y
facilitar el buen manejo de los fondos publicos.

Sin embargo, muchos gobiernos han sido lentos o reacios en acoger las
bondades de las NICSP y se rigen de acuerdo a las normas y principios de
contabilidad establecidos soberanamente en sus respectivas legislaciones.
En Venezuela, la ONCOP dio inicio a la revision y analisis de las NICSP
para su posible aplicacion en su sistema contable y hasta tanto no exista un
pronunciamiento oficial sobre el caso son de obligatorio cumplimiento las
disposiciones de las “Normas Generales de Contabilidad del Sector Pablico”
dictadas por la Contraloria General de la Reptblica.

Vale destacar que existe marcada coincidencia entre las normas y principios
aplicados a la contabilidad del sector publico venezolano y las NICSP, lo que
facilitaria el proceso hacia la internacionalizacion de las normas.

5. El sistema de contabilidad de los municipios en Venezuela
El municipio representa la unidad politica, primaria y autonoma dentro de la
organizacion nacional, ademas de tener personalidad juridica y su gobierno
ejercer sus atribuciones de acuerdo a lo que establece la CRBV y la LOPPM, y en
cumplimiento de sus funciones tiene autonomia para la creacion, recaudacion
e inversion de sus ingresos y debe prestar servicios en condiciones de eficiencia
y continuidad para satisfacer las necesidades normales de la comunidad, los
cuales se efectiian frecuentemente a través de entidades paramunicipales u
organismos descentralizados, también en coordinacion con el Poder Central
y/o Estadal.

La LOPPM en su articulo 88 numeral 18 obliga al alcalde a presentar al
Consejo Municipal un informe de su gestion y a la Contraloria Municipal la
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cuenta de la misma. Esta cuenta debera acompafarse del denominado Balance
de la Hacienda Pablica Municipal y del Estado de la Ejecucion Presupuestaria,
entre otros documentos necesarios para rendir la cuenta de su gestion. En
cuanto a la Hacienda Publica Municipal, la Ley la define como el conjunto de
bienes, ingresos y obligaciones del Municipio, es decir, cuantitativamente, la
diferencia entre sus activos y pasivos. Por su parte, el presupuesto comprende
tanto la estimacion de las inversiones a realizar como de los gastos de operacion
de las diferentes unidades del Municipio, asi como los distintos ingresos que
percibe la Municipalidad.

En este orden de ideas, a través de la auditoria financiera se logra dictaminar
acerca de la razonabilidad de las cifras contentivas en el Balance de la Hacienda
y sobre los resultados de la ejecucion presupuestaria municipal.

Es pertinente senalar las caracteristicas de la Contabilidad Municipal de la
siguiente manera: La Contabilidad Patrimonial de los Municipios debe regirse
por “Las Instrucciones y Modelos para la Contabilidad Fiscal de los Municipios
de la Republica” prescritos por la CGR (Gaceta Oficial N°2.681 —Extraordinario
— de fecha 31-10-1980). La contabilidad de la ejecucion del presupuesto de
gasto se norma mediante las instrucciones emitidas y aprobadas por la Oficina
Nacional de Presupuesto (ONAPRE), siendo el resumen de la descripcion del
sistema contable prescrito por la CGR el siguiente:

“El sistema consiste en el registro contable tanto de las operaciones del
Tesoro, como las referentes a los bienes, derechos y obligaciones que conforman
la Hacienda Publica Municipal [...]”

El Balance de la Hacienda Publica Municipal se estructura en cuatro (4)
grupos de cuentas: del Tesoro, de la Hacienda, del Presupuesto y de Orden.
En las cuentas del Tesoro se comparan los activos disponibles y realizables con
los pasivos exigibles y las reservas de prevision, para determinar la situacion
financiera del Tesoro. En las cuentas de la Hacienda se revelan los bienes
patrimoniales de la Municipalidad los cuales constituyen activos fijos y demas
derechos de contenido economico frente a los pasivos a largo plazo, de cuya
contrastacion se obtiene el monto dela Hacienda Publica Municipal. Y, mediante
las cuentas transitorias del presupuesto se presentan de forma acumulativa
durante cada presupuesto los ingresos y los gastos para determinar a través
de su comparacion los resultados de la ejecucion. Finalmente, las cuentas de
orden son utilizadas para fines de control e informacion contable.

En cuanto a los registros principales y auxiliares, se establece lo siguiente:
Los libros “diario” y “mayor” componen los registros principales de la
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Administracion Municipal.

Especificamente, en el libro “diario” se debe registrar al final de cada mes
el respectivo resumen de las operaciones mensuales, las cuales afecten a cada
cuenta de mayor, con fundamento en la informacion derivada de los respectivos
comprobantes, de los listados y resiumenes que se hayan sido preparados a tal
efecto. Posteriormente, se deben efectuar los traslados al libro “mayor” en los
grupos correspondientes. De esta manera, el resultado del movimiento mensual
respecto a las operaciones sera reflejada segun lo previsto en el “Balance de
Comprobacion” y “Balance General”.

Finalmente, los registros auxiliares basicos a efectuarse se haran de acuerdo
a los lineamientos de la CGR, relacionados con la contabilidad de los almacenes
y las correspondientes proveedurias (entradas y salidas). Asimismo, debe
llevarse los auxiliares necesarios en tanto a aquellas cuentas en las cuales se
ameriten. Igualmente, se debe llevar el llamado “libro auxiliar de tesoreria”
con sus respectivos formularios relacionados con el “resumen mensual del
movimiento de tesoreria”.

6. Conclusiones

La Federacion Internacional de Contadores (IFAC) es el ente que se avoca
a conocer, a través de mecanismos de coordinacion, los requerimientos de
adecuacion de la informacion financiera y contable a nivel mundial, para los
sectores publico y privado. Para ello, este organismo dispone de un Comité
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC) el cual emite las “Normas
Internacionales de Contabilidad” (NIC); y un Comité del Sector Publico que se
encarga del sector gobierno en general, este desarrolla y emite a partir de las
NIC, las normas de contabilidad aplicables al Sector Publico, conocidas como
“Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico” (NICSP).

El objetivo principal de los comités, es proponer e instaurar estandares
que permitan mejorar la administracion financiera y la presentacion de la
informacion contable.

Para la implementacion de las NICSP, la Federacion Internacional de
Contadores, suma a sus propuestas las opiniones y pronunciamientos de
las autoridades competentes de cada pais, asi mismo las que provienen
de organizaciones profesionales del area contable, tales como Colegios o
Federaciones de Contadores, e instituciones del Sector Publico vinculadas con
el area de contabilidad y auditoria.

Se parte de la hipotesis de que, la adopcion y cumplimiento de las normas
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NICSP producira en el Sector Publico una sustancial mejora en cuanto a la
presentacion de la informacion financiera, que a su vez beneficia la toma de
decisiones en materia de la asignacion de recursos para el financiamiento de
programas de politicas publicas, facilitando también, la rendicion de cuentas y
el manejo transparente de la gestion publica.

En el caso de Venezuela, el gobierno nombrd una comision de trabajo
integrada por instituciones representativas del sector publico para estudiar la
posible implementacion de las NICSP. Se espera el pronunciamiento oficial;
sin embargo, vale destacar que se cuenta con un abundante cuerpo de leyes,
normas, instructivos y modelos que regulan la actividad contable del sector
publico.

Se recalca que las normas generales y los principios de contabilidad del
sector publico en Venezuela aplicadas en la actualidad fueron dictadas
mediante Resolucion de la CGR N°01-00-00-032 de fecha 28 de Noviembre
de 1996 publicada en la GORV N°36.100 del 04 de Diciembre de 1996, y su
contenido coincide en buena parte con las NICSP propuestas por el Comité del
Sector Publico de la Federacion Internacional de Contadores.
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Actualmente en México y en el mundo es de vital importancia establecer controles adecuados de gestion
enlas PYMES (Micro, Pequefias y Medianas Empresas), ya que su contabilidad tiene caracteristicas muy
particulares que dificilmente pueden ser tratadas como las grandes empresas. El objetivo del trabajo
es proponer el uso de un sistema de costos innovador, mediante un sistema de costos tradicional y el
costo objetivo como herramienta de gestion estratégica. Se llevo a cabo una metodologia de caracter
descriptivo con el fin de realizar una observacién de las PYMES muebleras, para diagnosticar su
situacion, caracteristicas mediante la determinacién, medicién, andlisis y control. Como resultado,
se tiene la validacion del sistema de costos, para presentar su uso mediante el costo objetivo para
PYMES mexicanas dedicadas a la industria del mueble, para determinar correctamente sus costos de
produccion para tomar decisiones estratégicas que deriven en mayor rentabilidad.

Palabras clave: Costos en PYMES; costo objetivo; gestion estratégica; sistemas de costos.
RESUMEN

Currently in Mexico and in the world, it is of vital importance to establish adequate management
controls in SMEs (Micro, Small and Medium Enterprises), since their accounting has very particular
characteristics that can hardly be treated as large companies. The objective of the work is to propose the
use of an innovative cost system, through a traditional cost system and the objective cost as a strategic
management tool. A descriptive methodology was carried out in order to carry out an observation of the
furniture SMEs, to diagnose their situation, characteristics through the determination, measurement,
analysis and control. As a result, there is the validation of the cost system, to present its use through
the objective cost for Mexican SMEs dedicated to the furniture industry, to correctly determine their
production costs to make strategic decisions that result in greater profitability.

Keywords: Costs in SMEs; target cost; strategic management; cost systems.
ABSTRACT

65



Lomeli R., Sandra E.; Pelegrin M., Aristides; Sanchez B., Antonio. Uso de la gestion estratégica de costos en PYMES mexicanas...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Aiio 26 N*° 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (65-78)

1. Introduccion
En México, las PYMES significan el motor econdmico del pais, ya que de
acuerdo con Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas con
5,5 millones de PYMES (DENUE, 2022). De acuerdo con (Lizarazo, 2022) las
PYMES mexicanas aportan un 42% del Producto Interno Bruto (PIB) y generan
el 78% del empleo nacional.

En México la clasificacion de empresas se basa en dos indicadores ingresos
y numero de empleados de conformidad con el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) publicado el 30 de junio del 2009, el cual se encuentra vigente a la fecha.
Con base en ello la estratificacion se realiza como se muestra a continuacion:

Cuadro 1
Estratificacion de empresas en México
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Fuente: DOF (2009)

De acuerdo con esta estratificacion de las PYMES en México un gran
porcentaje son microempresas, ya que representan 95.4% mientras que 3.6% se
relaciona con pequefias empresas y solo 0.8% son medianas (Lizarazo, 2022).

Por la gran importancia que representan las PYMES en Mexico esta
investigacion de basa en ofrecer una herramienta util para su correcta gestion.
De acuerdo con el INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia) en
su censo econdmico 2014 el estado de Jalisco se encuentra en primer lugar
en produccion de muebles a nivel nacional y desde entonces se afirma que
Ocotlan municipio del mismo estado se considera la capital del mueble, ya
que se menciona que es el municipio con mayor desarrollado econdmico de la
region (IIEG, 2014).

De acuerdo con DENUE (2022) en Ocotlan Jalisco México existen 853 PYMES
dedicadas a la manufactura de las cuales 311 se dedican a la fabricacion de
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muebles, lo que representa 36,4% del total de la industria. De las cuales 75,7%
son microempresas, 22.4% son pequenas empresas y solo 1.3% son medianas.

El estudio realizado en estas PYMES arrojé que ya que, este tipo de
empresas no tiene establecido un sistema de costos y desconocen las ventajas
de establecerlos. Ademas, consideran que es muy dificil y costosa su aplicacion
(Lomeli & Guzman, 2014).

En el contexto de México, el Consejo de Implementacion de las Normas de
Informacion Financiera (CINIF) que es el andlogo al Ministerio de Finanzas
Cubano, concuerda en que, para empresas de pequefio tamano, con limitadas
las condiciones en su actividad contable y de gestion por lo que se hace necesario
aun trabajar con sistemas de costos tradicionales (IMCP, 2017).

Respecto al mismo contexto en Cuba se emite la Resolucion por el
Ministerio de Finanzas que promulga la Norma Especifica namero 12, sobre
la contabilidad de gestion en la que se afirma que existe la necesidad objetiva
de continuar trabajando con los sistemas de costos tradicionales desde una
perspectiva innovadora y especificamente con los Sistemas de Costos por
Ordenes (MFyPCuba, 2018).

Con fundamento en lo antes escrito el objetivo de este articulo de
investigacion es establecer un sistema de costos para PYMES con base a sus
propias caracteristicas, combinando un sistema de costos tradicional con una
herramienta contemporanea Gestion Estratégica del Costo (GEC). Para el
problema a resolver es: como plantear el sistema de costos por pedidos con uso
de la Técnica Estratégica del Costo Objetivo (SCPO) que podra servirles para la
correcta determinacion de sus costos de modo practico y entendible.

En el desarrollo de este articulo se explicara con detalle la fundamentacion
tedrica del SCPO y el paso a paso para su implementacion.

2. Fundamentacion tedrica — conceptual

A medida que aumenta la cantidad de organizaciones economicas a nivel
mundial, integradas por inversionistas de distintos lugares del globo terraqueo
se crea la necesidad de implementar formas apropiadas para la presentacion
de informacion financiera con el uso del estados de situacion financiera para
presentar los activos, pasivos y patrimonio, asi como el estados de pérdidas
y ganancias para hacer del conocimiento su utilidad, de tal manera que los
empresarios e inversores tengan nocion de la rentabilidad que genera su
inversion (Contabilidad financiera). No es suficiente conocer la utilidad neta,
sino que también nace la necesidad de saber lo que cada producto contribuye
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en dicha ganancia (Contabilidad de gestion), es decir cuanto se le gana a
cada producto fabricado, en este momento ya se tendria que hacer uso de la
contabilidad de costos, de esta manera podria determinar costos unitarios esto
es, lo que le cuesta el producto que fabrica, tanto de materiales como de mano
de obra y gastos indirectos de fabricacion.

Con esto, encontramos el engranaje que comprende la contabilidad dentro
de una organizacidn, independientemente de su tamano. Hacemos referencia
entonces a términos diferentes de la contabilidad que busca al final de cuentas
generar informacion precisa para la toma de decisiones. Véase en el siguiente
grafico:

&/

Grifico 1. Contabilidad en la empresa.
Fuente: Elaboracion propia

La contabilidad de costos, cuenta con sistemas de costos, que han
evolucionado con el paso del tiempo, ahora procederemos a revisar la base
tedrica de los procedimientos, métodos y técnicas adaptadas a las nuevas
tilosofias, esto es los sistemas de costos y el uso de herramientas estratégicas
para innovar los sistemas de costos tradicionales por ser el objetivo principal
de la presente investigacion.

Respecto a este razonamiento hay diversas formas de definir un sistema
de costos, de acuerdo con (Del Rio, 2009) afirma que para la integracion de un
“Sistema de Costos Industriales”, es necesario cuando menos, la conjuncion de
un procedimiento de control de operaciones productivas (ordenes, procesos
o cualquiera de sus desviaciones), una técnica de valuacion (costos historicos
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o predeterminados), un método de control para los materiales (completo o
incompleto), y un método para la obtencion de los costos (tradicional, variable,
ABC , de la vida de los productos, del costo Integral-Conjunto y un tiempo
(dia, mes, semana, etc.). Por lo tanto habra tantos sistemas de costos como
combinaciones diferentes puedan realizarse de las partes citadas.

Por su parte Manchay y otros (2019), afirman que existen dos sistemas de
costos tradicionales el de costos por ordenes de produccion que trabaja por
pedidos o demandas personales de los consumidores y por otra parte el costeo
por procesos que es aquel que dedica mayormente su trabajo a un solo tipo
de producto o la llamada produccion en serie que se han constituido en los de
mayor aplicacion pero que no ofrecen a la gerencia un detalle minucioso para
la toma de decisiones por las limitaciones en el detalle de la informacion en el
momento de la agregacion.

Existe divergencia en el concepto de estos sistemas (Lomeli, 2018), ya que
(Del Rio, 2011) y (Arredondo, 2015) solo consideran dos sistemas tradicionales:
El sistema por Ordenes y el sistema por procesos pues el de por operaciones
o proyectos lo incluyen dentro del sistema por 6rdenes. No asi (Garcia, 2013),
(Polimeni et al., 2006), (Fullana & Paredes, 2008), (Gonzalez, 2002), entre otros.
Quienes clasifican en tres los sistemas de costos tradicionales que serian:
Sistema de costos ordenes o pedidos, sistema de costos por procesos y el tercero
sistema de costos por operaciones.

Arredondo (2015) afirma que los sistemas de costos tradicionales no son
capaces de proveer a los administradores la informacién necesaria para
administrar eficientemente en el medio ambiente competitivo global que
se vive actualmente, recomienda que las empresas deberan enfocarse con
una orientacion estratégica, con el fin de disminuir los costos y aumentar la
rentabilidad.

De acuerdo a lo anterior se afirma entonces, que los sistemas de costos son
un conjunto de técnicas y procedimientos para calcular el costo de las distintas
operaciones de la empresa y tratandose de un sistema tradicional, se propone
hacer uso de herramientas estratégicas (Gestion estratégica) para adaptarlo a
las necesidades de las propias empresas.

La contabilidad de gestion estratégica desarrolla informacion de factores
externos a la empresa y la integra a la informacion no financiera que se genera
internamente y que ademads proporciona las herramientas necesarias para
asegurar el éxito organizacional y la supervivencia (Martinez & Blanco, 2017).

En el mismo tenor (Socarras, 2020) cita en su tesis doctoral que durante
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décadas, la contabilidad de gestion y luego, la contabilidad de direccion
estratégica, han dedicado esfuerzos al desarrollo de técnicas, modelos y
objetivos que permitan reducciones del costo, es decir, han trazado pautas
para gestionar el costo estratégicamente.

Con base en lo anterior descubrimos que las herramientas que aporta la
contabilidad de gestion estratégica para apoyar a la contabilidad son muy
utiles para optimizar las que ya existen. Como lo menciona (Martinez & Blanco,
2017) este tipo de herramientas o técnicas se han caracterizado por adoptar un
enfoque estratégico al grado de que se hable del término (CGE) contabilidad de
gestion estratégica (strategic management accounting) que viene a fortalecer
los sistemas ya existentes, no a sustituirlos.

Para mejor entendimiento en el grafico 2 se presentan las herramientas de
gestion estratégica de que se ha venido abordando.
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Gridfico 2. Herramientas de gestion estratégica. Fuente: (Socarras,
2020)

Al uso de estas herramientas en la contabilidad de gestion ha dado lugar a lo
que lo que llamamos Gestion Estratégica de Costos (GEC). No es que la vision
de la GEC sea totalmente distinta a la vision de la contabilidad gerencial, sino
que es mas completa (Gomez, 2018).
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Entonces nos quedara conocer en qué consiste la técnica del costo objetivo
(target cost). De manera resumida (Ripoll & Balada, 2007) puntualizan que
el costo objetivo viene a representar el costo maximo al que debe ajustarse la
empresa para garantizarse una rentabilidad futura. De la forma optica con que
sea valorado el costo objetivo, dependera su uso, ya sea como técnica, método
de estimacion de costo o tecnologia de gestion (Ripoll & Balada, 2007).

‘.'—..

Costo — , . Utilidad

Qﬁieﬁvn ] Meta

Grifico 3. Costo objetivo (CO). Fuente: Elaboraciéon propia

El CO es una herramienta que parte del concepto basico de que el precio lo
define el mercado, este elemento, mas la determinacion de la utilidad (margen
de utilidad) que permita mantenerse en la competencia decide el costo.

Con esa premisa entonces, las PYMES productoras de mueble de Ocotlan
Jalisco, México trabajan en funcion a pedios de sus clientes y determinan sus
precios en funcion al mercado (Lomeli & Guzman, 2014).

3. Metodologia

Para la justificacion del marco tedrico- metodologico los autores se basaron
en los criterios de Hernandez Sampieri et al., (s.f.), donde se manejaron los
meétodos tedricos: Historico (tendencial) y 16gico, el método analisis y sintesis,
sistémico estructural y modelacion.

Para discutir los nuevos desafios que atribuyen los contextos actuales
sobre los sistemas de costos utilizando la técnica de costos por objetivo a nivel
internacional y su estado actual en México, en funcion de la toma de decisiones
por parte de los gerentes, en aras de fundamentar el desempefio al objetivo
general trazado en la investigacion, a partir de la construccion de un analisis
total. Se utilizaron ademas los métodos empiricos, destacando el analisis de
documentos y la observacion, para obtener el conocimiento dado en un grupo
pequeno de la poblacion sobre un area determinada de la entidad Rojas et al.,
(2022b).

Con el andlisis documental se concluye que la (GEC) viene a complementar
a la Contabilidad de Gestion y que al hacer uso de estas herramientas se
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perfecciona el control interno de las empresas y se mejoran los sistemas
tradicionales existentes.
Siguiendo a Rojas et al., (2022a), para la preparacion de los resultados de la
investigacion, se obtienen una sucesion de pasos elaborados:
1. Seleccion del tema para investigar.
Revision de la literatura cientifica.
Presentacion del problema.
Concretar el objetivo.
Justificacion y demarcacion.
Realizar la fundamentacion tedrica- conceptual.
Esbozo de la metodologia.
Utilizacion de la técnicas e instrumentos de investigacion.
Seleccion de datos.
0. Analisis de los resultados.
11. Conclusiones.
Con base en lo anterior el sistema que se propone para la PYMES es la
combinacion del sistema de costos por pedidos con el uso de la herramienta de

gestion estratégica del costo objetivo, en otras palabras, aplicaremos la teoria
de la (GEQ).

=0 0N U WN

4. Resultados y discusion

El sistema de gestion de costos que propone la presente investigacion se
funda en las caracteristicas de las PYMES muebleras y a la base teorica en
que descansa la contabilidad de costos, respecto a que un sistema no es algo
aislado, sino que se conforma como un engranaje de procedimientos, métodosy
técnicas; de acuerdo con las necesidades de las empresas objeto de estudio. Las
caracteristicas de las PYMES muebleras de Ocotlan son muy claras, determinan
sus costos empiricamente, por lo que al proponer este sistema tendran un base
para la determinacion del costo partiendo de la determinacion del precio de
venta, como base del costo objetivo. A continuacion, se describe su secuencia:
Sistema de Costos por pedidos con uso de la técnica del costo objetivo (SCOP).
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Sistema de
costos por
ardencs

Grdfico 4. Sistema. Fuente: Elaboracion propia

Ahora corresponde explicar el paso a paso del sistema que se propone para
las PYMES fabricantes de muebles de Ocotlan Jalisco, el plan es explicarlo paso
a paso como se ilustra a continuacion:

Grafico 5. Sistema. Fuente: Elaboracion propia
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Paso 1. La carta tecnologica ofrece informacion general sobre el producto y
el material, asi como, la descripcion de la proceso de elaboracion que se seguira
en el taller indicdndose los materiales, el recurso humano y el tiempo para
llevar a cabo cada operacion.

Las PYMES muebleras de Ocotlan generalmente, elaboran entre dos y
cuatro productos principales que responden a pedidos de clientes mayoristas
y minoristas. Lo que permite la elaboracion cuidadosa de cartas tecnologicas y
fichas de costo para cada producto, por area productiva. Deberan elaborar una
ficha por cada producto que se fabrique.

Paso 2. La determinacion del precio es una etapa decisiva para el futuro
de la empresa, deben tenerse en cuenta la ficha de costo calculada a partir de
la carta tecnologica, el mercado potencial, la competencia. Un precio bajo, no
compensa el esfuerzo y los gastos incurridos, un precio elevado no logra los
niveles de ventas necesarios y pone en peligro el desarrollo de la organizacion.
El reto esta en que la aplicacion del costo objetivo, solo se ha encontrado en
entidades grandes y se pretende con modificaciones, la utilizacion de la ficha
de costo como produccion, su empleo en PYMES.

Paso 3. Se recibe el pedido del cliente, la clave sera la negociacion y fijacion
de precio, para dar inicio con la fabricacion y entrega al cliente, en el tiempo
establecido. Como se plante¢ anteriormente, no existe mucha variedad en los
productos elaborados por las mueblerias, por lo que generalmente se venden a
precio del catalogo, aunque no se descartan negociaciones ante determinados
pedidos siempre teniendo la referencia de la ficha de costo.

Paso 4. Después de tener los datos precisos del pedido del cliente con los
requerimientos pactados, se envia la orden a produccion, es el documento
fuente donde inicia la cadena de produccidn, el correcto uso y comprension
de este documento dependera la calidad de su confeccidén, depende el poder
controlar los procesos, realizar analisis y tomar decisiones. Es la fuente de
informacion del area de produccion. Debe contener especificaciones claras del
producto a elaborar.

Paso 5. Para determinar el costo de la orden, se dispone de la ficha de costo,
que indica la cantidad de recursos (materiales y humanos, asi como indirectos)
a emplear en cada etapa para fabricar una unidad de mueble, si la orden es
por varias unidades, se multiplican la cantidad de recursos a emplear en una
orden, por la cantidad de unidades a fabricar. Y se obtiene la cantidad maxima
permisible (predeterminada) a consumir en cada etapa, por tipo de material y
las horas a emplear de mano de obra, y los costos indirectos aplicados. Si se
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logra manejar la informacion por las operaciones, el control y el analisis son de
mayor calidad.

Paso 6. Registro de costos reales, al momento que el jefe de produccion
recibe el material o materia prima entonces inicia la produccion de la orden o
pedido, debera vigilar que se logre el costo objetivo. El jefe de produccion sera
el responsable de registrar los controles de mano de obra, tiempo de dedicacion
a cada orden para hacer el registro en los formatos establecidos para ello.

El tiempo acumulado por los trabajadores del area de produccién que
trabajen directamente en la fabricacion se considerara mano de obra directa
y debera anotarla como tal, el tiempo acumulado para los trabajadores que
no pueden identificarse directamente con la orden de trabajo en particular se
considerara indirecto, mismos que se mandaran a la hoja de control de costos
indirectos.

Asi mismo se debe hacer una aplicacion de costos y gastos indirectos de
fabricacion, no se aplican directamente a la orden sino que se utiliza una base
de aplicacion. Se les proporciona una base de aplicacion por horas de mano de
obra directa, como propuesta del sistema.

FACTORDE = TOTALGASTOS INDIRECTCS DE FABRICACION
FRORRATED HASE DE FRORRATED

Grifico 6. Base de aplicacion de costos indirectos. Fuente: Elaboracién propia

Paso 7. Esnecesario establecer sistemas de valoracion y control que permitan
dar seguimiento individualizado para cada pedido. Esto servira primero para
obtener el costo de produccidn por orden de fabricacion, enfrentar dicho costo
con el precio de venta objetivo establecido en la orden de fabricacion especifica
y disponer de informacion que permita establecer sistemas de seguimiento y
control individualizado por pedido, utilizando como base el costo objetivo y
de esa manera hacer un analisis de las desviaciones entre los importes meta y
los efectivamente realizados.

En la filosofia del costo objetivo es de vital importancia la revision de
resultados de manera constante y el trabajo en equipo. Por tal motivo en esta
fase se llevara a cabo el control del sistema implementado.

Para controlar la calidad de los muebles se deben realizan inspecciones o
pruebas de muestreo para verificar que las caracteristicas de los mismos sean
optimas. El tnico inconveniente de estas pruebas es el gasto que conlleva el
control, que debe ejecutarse en cada proceso y al final del producto fabricado,
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El objetivo es asegurar que no llegue al cliente productos defectuosos, detectar
las dificultades a la mayor brevedad, para solucionarlas, o no seguir invirtiendo
recursos, en las partes defectuosas.

Paso 8. La entrega al cliente se debe realizar en la fecha establecida en el
pedido y de acuerdo a las especificaciones del cliente. Para mayor respaldo, se
le recomienda a la empresa que el cliente firme de recibido en el documento
fuente (pedido) que se les propuso. Se hace entrega del producto y se emite
la factura fiscal de acuerdo con la normativa existente en México (factura
electronica) en la que se estipula la forma y condiciones de pago.

Paso 9. Para el analisis de los costos se propone se revise el correcto
cumplimento y manejo el sistema de gestion implementado para comprobar
si se llego al costo objetivo. Esto es, debemos comparar el costo objetivo de la
operacion contra el costo logrado, que si se realizo de manera correcta, debe ser
igual o menor al costo objetivo para que se considere benéfico para la empresa.
Se propone la elaboracion de una matriz de comparacion de resultados como
se muestra en la siguiente ilustracion.

Paso 10. El analisis de la gestion consistira en un analisis de eficiencia y de

Cuadro 2
Matriz de comparacion

onicepto Lo e frwng nrado e -
PRECK) DE VENTA
\Kidad Fspevada
Cosin Chjeli
| Materiae Cirecios

Mano de Ciwn Diecia
infirecios de Falricacidn

Gasios de Operacin

CO - Costo Realizado = Deswiacion

Fuente: Elaboracion propia

eficacia, cuantitativo por tanto y con proceso retroalimentacion (feedback), es
decir, cuando como consecuencia de los analisis realizados por el 6rgano de
control se deduzca que hay que actuar sobre planes y/o presupuestos. Dichos
analisis que se incluyeron en el sistema son calculo de puntos de equilibrio
(monetario y en unidades) y con ello el costo-volumen-utilidad.

Se pretende implementarlo con el uso de la herramienta tecnologica de hojas
de calculo, para hacer ain mas sencilla su ejecucion.
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5. Conclusiones

El procedimiento que se propone es similar a los sistemas clasicos y por lo
tanto no es complejo, pero si exige ser detallado. Y, al incluir el costo objetivo
en el modelo se cambia la perspectiva tradicional por la filosofia japonesa de
la orientacion al cliente, para considerar que el precio de venta lo determine
el mercado y de esa manera es el cliente quien condiciona el maximo costo
a incurrir, lo que se conseguira con un trabajo en equipo al unir todos los
esfuerzo para lograr la planificacion y reduccion de los costos. Para ello, se
considera que debe haber un cambio de mentalidad en toda la organizacion
formando entre todos un grupo proactivo que les permita orientarse hacia su
permanencia en el mercado y por consecuencia su crecimiento y desarrollo en
todos los sentidos en que la empresa opere.

Gracias a la GEC y la utilizacion de la tecnologia en el SCPO, se autogeneran
datos que pueden ser utilizados para el analisis de la gestion de las PYMES en
estudio.

Lo primero que deberan hacer las PYMES productoras de muebles, si les
interesa el crecimiento de su empresa es aceptar y formalizar laimplementacion
del sistema. En el caso de que los pequefios empresarios no cuenten con los
conocimientos y/o habilidades para llevar a cabo dicha administracion, sera
necesario recurrir a profesionales que lo asesoren de lamanera mas conveniente.

El SCPO se encuentra en fase de validacion en una PYME dedicada a la
produccion del mueble en Ocotlan Jalisco, con la finalidad de perfeccionarlo,
proceder a su registro y en su caso patentar para su posterior difusion y de ser
posible comercializacion.
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La investigaciéon comparo la normativa local venezolana (VEN NIF) con las normas internacionales
del IASB, se tuvo en cuenta los postulados basicos y las proposiciones de la Federacion de Colegios
de Contadores Publicos de Venezuela .El analisis comparativo implica revisar como el marco Ven-NIF
(Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas en Venezuela) aborda la contabilizacion
de impuestos diferidos en comparacion con los estdndares internacionales, que generalmente estan
definidos por el International Financial Reporting Standards (IFRS). El objetivo de este anadlisis es
identificar las similitudes y diferencias entre el marco Ven-NIF y los estandares internacionales en
términos de como se reconocen y contabilizan los impuestos diferidos para contribuyentes especiales.
Ademas, se busca evaluar si el marco Ven-NIF esta convergiendo con la normativa internacional en esta
area. Este andlisis es relevante para comprender como las empresas en Venezuela estdn cumpliendo
con los estandares contables internacionales y como estan abordando las implicaciones fiscales de los
impuestos diferidos y garantizar la transparencia en la presentacion de informes financieros en el caso
de las empresas clasificadas con esta condicion de contribuyentes especiales. El método que se utiliz6
es el de Verdn aplicando el indice de comparabilidad del impacto en el patrimonio neto medido usando
el BA VEN NIF 11-V0 a una entidad notificada como contribuyente especial por la administracion
tributaria, comparada con la informacion financiera sin esta calificacion. La aplicacion del indice de
comparabilidad refleja que la omisidon del calculo del impuesto diferido por parte de contribuyentes
especiales en Venezuela, especificamente en el caso de partidas no monetarias, crea un desajuste con
las normas internacionales y dificulta la comparabilidad de la informacion financiera para terceros
interesados en tomar decisiones.

Palabras clave: Contabilizaciéon; impuestos; contribuyentes; especiales; indice; comparabilidad;

informacion; diferido; normas.
RESUMEN
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The research compared the Venezuelan local regulations (VEN NIF) with the international standards of
the IASB, considering the basic postulates and propositions of the Federation of Public Accountants of
Venezuela. The comparative analysis involves examining how the Ven-NIF framework (International
Financial Reporting Standards adopted in Venezuela) addresses the accounting for deferred taxes
compared to international standards, which are defined by the International Financial Reporting
Standards (IFRS). The aim of this analysis is to identify the similarities and differences between the
Ven-NIF framework and international standards in terms of how deferred taxes are recognized and
accounted for by special taxpayers. Additionally, it seeks to assess whether the Ven-NIF framework
is converging with international regulations in this area. This analysis is relevant for understanding
how companies in Venezuela are complying with international accounting standards and how they
are addressing the tax implications of deferred taxes to ensure transparency in financial reporting
for companies classified as special taxpayers. The method used is the Veréon method, applying the
comparability index of the impact on equity measured using BA VEN NIF 11-VO0 to an entity classified
as a special taxpayer by the tax administration, compared with financial information without this
qualification. The application of the comparability index reflects that the omission of deferred tax
calculation by special taxpayers in Venezuela, specifically in the case of non-monetary items, creates a
mismatch with international standards and hinders the comparability of financial information for third
parties interested in making decisions.

Keywords: Accounting; taxes; special taxpayers; index; comparability; information; deferred; standards.

ABSTRACT

1. Introduccion

La relevancia que tiene la informacidn financiera en la toma de decisiones tanto
para los accionistas como los gerentes y terceros interesados es innegable. En
este siglo XXI se ha acelerado el desarrollo tecnoldgico y el acercamiento a los
mercados por parte de los empresarios, de alli que, la informacion financiera
oportuna y relevante sea requerida, pero ante todo confiable y comparable.

En la Reptblica Bolivariana de Venezuela la emision para aplicacion de los
principios contables es realizada por la Federacion de Colegios de Contadores
Publicos de Venezuela (FCCPV) quien ha asumido el papel de emisor para
entidades no reguladas por leyes especiales. Desde abril 2008 estos principios
llamados VEN NIF estan conformados por los boletines de aplicacion de VEN
NIF y las normas NIIF emitidas por el IASB analizando el impacto de estas en
la dindmica de la economia del pais.

El objetivo de esta investigacion cualitativa y de cardcter documental es
realizar un estudio comparativo entre el efecto de la omision del calculo de
pasivo por impuesto diferido establecido en la norma local VEN NIF y su
reconocimiento de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), midiendo principalmente el efecto de la supresion para
contribuyentes especiales , en indicadores de valor patrimonial y dividendos
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por accidn en participacion,

El valor cientifico que tiene esta investigacion es que se suma a los trabajos
sobre la comparabilidad de la informacion financiera entre normas locales y las
NIIF, tomando como base de analisis comparativo en el efecto patrimonial , las
estructura de presentacion, la forma de revelacion de la informacion financiera
y los cambios en el valor de reconocimiento de las ganancias acumuladas
distribuibles a los accionistas, debido a lo omision del impuesto diferido al
aplicar como politica contable lo establecido en el parrafo 9 del BA VEN NIF
11.

2. Marco tedrico

2.1. Convergencia a la Norma Internacional en Venezuela

La Republica Bolivariana de Venezuela en el marco de la aplicacion de la
normativa internacional informacion financiera presenta variantes presentes
en el reconocimiento contable, revelacion de las transacciones financieras
correspondientes al calculo del impuesto diferido por parte de las entidades
que hayan sido notificadas por la administracion tributaria venezolana como
sujetos pasivos especiales, aun cuando Venezuela ha sido considerada como
uno de los paises que aplica los estandares internaciones y que estos son de
cumplimiento obligatorio para las empresas publicas nacionales y la version
pymes para las pequenas y medianas empresas que no sean del sector de
petrdleo, energia o mineria.

Existen los boletines de aplicacion emitidos por la FCCPV que forman parte
integral de los principios contables vigentes y que fijan que en ningun caso
podra aplicarse la Norma internacional sin el boletin correspondiente que
regule o establezca criterios de reconocimiento o revelacion de acuerdo a la
realidad de la dindmica financiera venezolana, esto no se encuentra en ninguna
ley como puede verse por ejemplo en el caso de nuestro vecino inmediato que
es Colombia en donde los estandares internacionales convergieron al marco
local a través de la ley 1314 del 2009.

Dentro de las competencias atribuidas ala FCCPV en el articulo 22 numeral
1 de la Ley de Ejercicio de la Contaduria Publica (1973), se establece que es
competencia establecer normas de ética profesional, de hecho siempre se dio
como competencia a la FCCPV la emision y regulacion de principios a través
de las declaraciones de principios contables (DPC) y en el articulo 34 del
vigente estatuto de la federacion (2000) donde se sanciona y promulga que es
la Federacion la que dictara en materia de principios de contabilidad normas y
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procedimientos de auditoria, de auditoria interna, normas de ética profesional
para cumplir con las normas tributarias y normas de procedimiento del sector
Gobierno manteniendo principios de nacionalidad ,generalidad ,confiabilidad
,coherencia y publicidad.

Pefia (2013) expresa que, desde su creacion, la FCCPV asumid el compromiso
como emisor de normas de contabilidad, aun cuando algunos organismos
reguladores, entre ellos los del mercado de capitales, la banca, los seguros y las
cooperativas, emitieron normas para las entidades bajo su regulacion. Hecho
este que hizo mas compleja y dificil la situacion.

Resulta relevante entender como comienza la convergencia a las normas
internacionales en Venezuela para dar por comprendido el hecho por el cual el
IFRS asume como autoridad jurisdiccional a la FCCPV e incluye a Venezuela
en su informe “Use of IFRS Standards around the world” (2018) dentro de las
veintisiete jurisdicciones que requieren IFRS estandar en América.

Lanorma internacional de contabilidad fue incorporada en Venezuela desde
el afno 1997 cuando la FCCPV aprobo¢ la aplicacion supletoria en primer orden
del estandar internacional para la preparacion y presentacion de los estados
financieros de acuerdo con los principios vigentes en ese momento que eran
los VEN-PCGA y que estaban contenidos en los DPC. Aqui se puede notar
claramente el compromiso de la FCCPV en busqueda activa a la convergencia
de los principios contables locales a las normas internacionales buscando
generar confianza en los usuarios de la informacion financiera.

Para abril 2008 se promulga el Boletin de aplicacion numero cero (BA VEN
NIF-0 VERSION 0, para regular el proceso de adopcién y aplicacién de las
normas internacionales de informacion financiera que serian incorporados
como los principios de contabilidad vigentes en la Republica Bolivariana
de Venezuela. Se establecid que la adopcion las Niif emitidas o modificadas
por el IASB es previamente analizada, sometidas a un analisis técnico con el
fin de determinar el impacto en la dindmica del entorno venezolano y luego
auscultadas mediante consulta ptblica para su aprobacion. Desde esta primera
version del BA VEN NIF 0 han salido y se encuentran hasta la fecha vigentes
los siguientes boletines de aplicacion en sus diferentes versiones
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Cuadro 1

Cuadro comparativo
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Fuente: Elaboracion propia basada en la Federacion de Colegios de

Venezuela.

Contadores Publicos de
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2.2 Calculo del pasivo por impuesto diferido comparacion del marco
internacional con la norma local VEN NIF en el caso de contribuyentes
especiales

El calculo de los pasivos por impuestos diferidos constituye una estimacion de
las posibles obligaciones futuras que se pueden generar para una empresa que
esta preparando su informacion financiera bajo estandares internacionales. Si
Venezuela requiere la aplicacion de estandares internacionales, por lo tanto, las
entidadesvenezolanasindiferentemente delacondicidnoclasificaciontributaria
que tengan deben comprender la relevancia que tiene el reconocimiento del
pasivo por impuesto diferido y saber identificar el efecto de las diferencias
temporarias imponibles que se generan al comparar la informacion tributaria
con la informacion financiera de estas empresas.

Lanormainternacionalenel parrafo5dela NIC12(2001) incluyela definicion
del pasivo por impuesto diferido y de diferencias temporarias imponibles, de
la siguiente forma:

“Pasivos por impuestos diferidos son las cantidades de impuestos sobre las ganancias
a pagar en periodos futuros, relacionadas con las diferencias temporarias imponibles.”

“Diferencias temporarias imponibles, que son aquellas diferencias temporarias
que dan lugar a cantidades imponibles al determinar la ganancia (pérdida) fiscal
correspondiente a periodos futuros, cuando el importe en libros del activo sea recuperado
o el del pasivo sea liquidado”

Enla Norma internacional denominada NIIF para pymes (2015) en el parrafo
29.14 expresa que “se reconocerd un pasivo por impuestos diferidos por toda diferencia
temporaria imponible, a menos que sea por el reconocimiento inicial de una plusvalia,
o0 de un activo o pasivo que no es una combinacion de negocios y que en el momento en
que fue realizada no afecto ni a la ganancia contable ni a la ganancia (pérdida) fiscal”.

Estas practicas no eran nuevas para Venezuela porque ya estaban vigentes y
expresadas en la Declaracion de principios de contabilidad DPC 3 (agosto 2003)
por lo tanto para los preparadores de la informacion financiera se consideraba
una practica natural en el reconocimiento y revelacion que se efectuaba para
los estados financieros de propdsitos generales.

Llobet (2009) expresa que siempre estaremos ante potenciales impuestos
diferidos hasta que evaluemos su capacidad de generacion de beneficios
futuros para los activos y la probabilidad de generar un desembolso en el
futuro para el caso de los pasivos, por lo tanto, el reconocimiento de los pasivos
por impuestos diferidos desde el punto de vista financiero no deberia ser un
asunto que primara por la condicion de un contribuyente ante la administracion
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tributaria y mas atin cuando es discrecional ese nombramiento, porque aun
cuando superen los montos que se fijen para ser contribuyentes especiales,
mientras no sean notificados por la administracion tributaria no tendran esta
condicion fiscal como contribuyentes

Pefia (2013) expresa que la aplicacion de las Normas Internacionales de
informacion financiera era posible debido a que poseen aspectos que son
similares en las jurisdicciones donde se ha permitido su aplicacion, tomando
siempre en consideracion que los postulados que van a aplicarse no sean
contrarios al modelo econdmico del pais donde opera la entidad. Es decir, la
norma internacional tendra cabida en una jurisdiccion siempre y cuando no
contravenga la comprension de la dinamica econdmica del pais en que se desea
aplicar, aun cuando eso no es lo que expresa la informacidén que sumistra IFRS
sobre el cumplimiento de los estandares que son requeridos en Venezuela.

La FCCPV es quien se encarga de determinar esos aspectos que considera
relevantes pues asilohaexpresadoenel BA VEN NIF 8 V7 (2020) donde expresa:
“Queladinamicadelaeconomiaexige unaadecuacioneneltratamiento contable
que se aplica a las transacciones economicas para convertirlas en informacion
financiera” y que es necesario dejarle en claro tanto a los profesionales en el
ejercicio de la contaduria publica en Venezuela como a la sociedad en general
cuales son los principios que rigen las practicas contables actuales en la nacion.
Estos principios contables siempre deberan garantizar a los usuarios de la
informacion financiera

Laya (2011) expresa que los postulados y principios contables cumplen el
importante papel de brindar a la disciplina lo medios pragmaticos-teoricos
para poder: 1) Explicar las razones que argumentan las practicas contables
actuales, 2) evaluar las mismas y concluir los ajustes que puedan ser necesarios
para lograr una buena practica y 3) brindar las bases para la creacion nuevas
practicas contables en el marco general de la contabilidad.

Laimportancia que tienen los postulados basicos de la contabilidad es que se
pueda encaminar a que toda la informacion financiera pueda ser comparable,
fiel, relevante y oportuna entre otras cualidades que le permitan a la gerencia
una toma de decisiones efectiva y con la celeridad de lo inmediata, midiendo
siempre costos y evitando esfuerzos desproporcionados en la obtencion de
esta. En razén a estos postulados el comité de principios de contabilidad de
la FCCPV y sus comités auxiliares en los diferentes colegios federados se han
concentrado cada vez que hay un proceso de auscultacion de sociabilizar tanto
a los colegas como a la sociedad en general sobre los efectos en los cambios de
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las politicas contables resguardando los postulados basicos.

Laya (2011) expone que los diferentes cambios de la economia en el siglo
XX contribuyeron a la modernizacion de los postulados contables debido a la
industrializacion y la introduccion de los impuestos para las empresas en los
Estados Unidos, agregando que permitio el fortalecimiento de principios como
la revelacion suficiente, la equidad, la utilidad de la informacion financiera,
entre otros. Esto muestra que los postulados contables no son solo materia
de la NIIF sino debe procurar que se cumplan en los marcos locales atin mas
cuando se habla de convergencia al marco internacional.

Para marzo 2017 la FCCPV publico el Boletin BA VEN NIF 11 version cero
denominado “reconocimiento del impuesto diferido pasivo originado por la
supresion del sistema de ajuste por inflacion fiscal en Venezuela” considerando
una distorsion en el objetivo del reconocimiento del impuesto diferido
especialmente en los activos no monetarios y proponiendo un tratamiento
alternativo de omision para tratar el efecto que se produce derivado de la
supresion del ajuste por inflacion fiscal en Venezuela en los sujetos pasivos
calificados como especiales por la administracion tributaria y aduanera.

El Ba VEN NIF 11 V 0 en su parrafo expone:
Al suprimirse el ajuste por inflacion fiscal, con una inflacion acumulada
y estimaciones futuras de alto impacto sobre la informacion financiera, el
reconocimiento del pasivo por impuesto diferido en tales circunstancias
podria inducir a una desviacion en la evaluacion de la misma por parte
de sus usuarios, distorsionando el objetivo de los estados financieros y el
principio de utilidad de la informacion financiera contemplado en el Marco

Conceptual para la Informacion Financiera de las NIIF y la Seccion 2 de la
NIIF para las PYMES

Todo esto surge por la creciente hiperinflacion que comenzd a sufrir
Venezuela y el hecho de que la reforma tributaria del ano 2015 dejo sin efecto
al modificar la ley de impuesto sobre la renta el reconocimiento del ajuste por
inflacion fiscal y que actualizaba los valores de los activos no monetarios tales
como propiedades, plantas y equipo, propiedades de inversidn, inversiones
no corrientes, activos intangibles al tltimo valor fiscal que hubiera sido tomado

para efectos del comparativo entre el valor fiscal y el valor financiero.

Lo relevante de esta supresion es que la BA VEN NIF 11 V 0 en su parrafo
9 lo siguiente:

Las entidades que sean sujetos pasivos calificados como especiales, podran
adoptar como politica contable el siguiente tratamiento alternativo:

9.1 omitir el reconocimiento del impuesto diferido inherente a la diferencia
temporaria imponible originada por la comparacion de bases financieras
de activos no monetarios ajustadas por inflacion y, bases fiscales de estos
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activos sin el reconocimiento de la inflacion.

9.2 el reconocimientoinicial y lamedicion posterior del impuesto diferido de
cualquier otra diferencia temporaria en tales entidades seguiran haciéndose
con base en lo previsto por la NIC 12 y la Seccién 29 de la NIIF para las
PYMES, segun se trate de estados financieros preparados de conformidad
con los VEN-NIF GE o los VEN-NIF PYME, respectivamente.

Mesa, et al (2012) expresa que “La importancia en este rubro en particular es
el efecto que puede tener en los inversionistas y en la estabilidad de la empresa,
si entendemos que las utilidades son las ganancias que se obtiene después
de deducir lo invertido y demas rubros contables analizados en numerales
anteriores, podemos afirmar que este es un insumo de vital importancia para la
toma de decisiones y se convierte en un indicador de grado de rentabilidad de
una empresa.”. Efectivamente esto es lo que muestra una clara diferencia del
criterio contable con el estdndar internacional y un problema de comparabilidad
incluso con empresas del mismo sector, o con el mismo volumen de ingresos
solo por el hecho de que una empresa haya sido notificada como contribuyente
especial y otra no por un acto administrativo que es discrecional de la
administracion tributaria.

Claro esta que la norma local es la norma local, sin embargo, hasta qué
punto se puede decir que este boletin no implica una omision relevante de la
informacion financiera y que el hecho de que un contribuyente especial decida
no incluir el reconocimiento del pasivo por impuesto diferido surgido de la
diferencia entre la base fiscal y la base financiera produce un incremento de las
utilidades financieras y una mejor posicion patrimonial ante otras empresas que
no aplicaron este boletin en el primer ano de su promulgacion y que si deben
efectuar el cdlculo pertinente, esto no es acaso una ventaja desproporcional de
unas entidades ante otras y una informacion financiera que ha sido omitida.

Chavez (2020) expone “los estados financieros preparados sobre la base
de devengo informan a los usuarios no solo de las transacciones pasadas que
significaron cobros o pagos de dinero, sino también de las obligaciones de pago
en el futuro y de los recursos que representan efectivo a cobrar posteriormente.
Por lo anterior, tales estados suministran el tipo de informacién acerca de las
transacciones y otros hechos pasados que resultan mas tutiles a los usuarios al
tomar decisiones econémicas”

Este postulado contable demuestra que los estados financieros de los
contribuyentes especiales presentaran claras diferencias en los indicadores que
se calculan tomando como base la informacién financiera que se obtiene cuando
decida aplicar este Boletin o cuando por el contrario por desconocimiento o
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disposicion de la gerencia de la entidad no decida aplicarlo por ser de caracter
alternativa el disefio de esta politica contable.

Al respecto el parrafo 13 del mismo boletin establece “Si el boletin no
fuere aplicado durante su fecha de vigencia o primer ejercicio economico en
que una entidad le fue notificada su condicién de Sujeto Pasivo Especial, no
podra ser aplicado en periodos siguientes.” Esto crea una clara distorsion
entre la informacion financiera de las entidades que decidan aplicar el método
alternativo por considerar que al eliminarse el ajuste por inflacion fiscal no se
producen pasivo de impuesto diferidos inherente a la comparacion entre la
base financiera y la base fiscal de sus activos no monetarios.

Marcotrigiano (2013) expone que el patrimonio de una entidad en Venezuela
se presenta segun la forma juridica que tenga la entidad, dependiendo de si se
trata de una firma personal, de una sociedad de personas, una sociedad de
responsabilidad limitada o una sociedad anonima; y esto es asi, no deberia
existir una diferencia en la presentacion de la estructura de patrimonio de
entidades que manteniendo inclusive los mismos movimientos y perteneciendo
al mismo sector una si deba reflejar el pasivo por impuesto diferido debido a
que no tiene clasificacion de especial cumpliendo con el estandar internacional
y otra lo omita a la luz de utilizar el parrafo 9 del boletin de aplicaciéon BA
VEN NIF 11, afectando claramente la informacion financiera preparada para
propositos generales.

Una delos aspectos que han expuesto como el hecho de que no existe omision
en la informacion es porque este boletin establece la obligacion de incluir en
las notas revelatorias de la entidad que omite el pasivo por impuesto diferido
el valor del impuesto omitido y el detalle de las partidas que originan dicho
pasivo por impuesto diferido omitido. Es decir, la revelacion se incluye esta en
el usuario de la informacion financiera, revisar las notas revelatorias que son
parte integral de los estados financieros para determinar si hay algan impacto
si se registrara dicho pasivo tal como lo establece el marco internacional.

3. Método
Las investigaciones de contabilidad se han centrado en comparar los marcos
locales con los marcos internacionales, inclusive comparar los marcos
internacionales emitidos por FASB y por el IASB, pero en este caso lo que se va
a realizar es una comparacion del mismo marco local VEN NIF que de acuerdo
a lo publicado por IFRS convergen con los estandares internacionales.

El método que se va a utilizar sera el utilizado por Veron(2018) para realizar
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el Analisis comparativo de las normas contables argentinas y chilenas y las
NIIF denominado indice de comparabilidad y en este caso sera utilizado para
obtener el indice de comparabilidad del impacto contable en el patrimonio
neto medido por una empresa que cumple VEN NIF pyme ( NIIF pymes 2015+
boletines de aplicacion vigentes) perono ha sido notificado como contribuyente
especial , por lo tanto debe reconocer el pasivo por impuesto diferido por las
diferencias temporarias que se generan al comparar la base fiscal y financiera de
sus partidas no monetarias y que en este caso esta armonizada a los estandares
internacionales de niif pymes, con el patrimonio neto medido a otra empresa
que también cumple VEN NIF pyme y que al ser contribuyente especial ha
decidido incluir en las politicas contables el método alterno del parrafo 9.1
del BA VEN NIF 11 VO desde el ejercicio contable que inicio6 el 01 de Enero del
2016.

Venon(2019) explica que el indice de comparabilidad ( IC) “es una medida
de comparabilidad que mide el impacto de las diferencias contables” y que
se basa en el indice de Gray(1980) que posteriormente fue nombrado por
Weetman et al.(1998) como Indice de Comparabilidad, ya que el énfasis esta
en el tratamiento contable y no en determinar o juzgar si es mds o menos
conservador.

La formula que se va a utilizar a los fines de comprender el impacto de la
omision del pasivo por impuesto diferido al utilizar la alternativa dispuesta
en el parrafo 9 de la BA VEN NIF 11 V0, se expresa de la siguiente manera el
indice de comparabilidad que se va a aplicar

/-Fah'innliuﬂeh}d: - Pammm\

Ia entidad oue aplika el de la
o paneio 11 de & ontidad  Que
Inciice de comparabil ciac AA VBN NIF1 TV no apiia BA
- 1 - VEN NIF11VD

Paltrimonicx nein de la entidad que no apla
AA WYHEN NIF1 T\

o /

Grifico 1. Formula a utilizar para el impacto de la omision del pasivo por impuesto diferido.
Fuente Elaboracion propia basada en la norma
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Venon(2019) expone que los valores obtenidos del IC se clasificaron en su
estudio de acuerdo a Gray (1980) en dos grupos, considerando que los que
obtienen un rango comprendido entre 0,95 y 1, 05 son neutrales y la norma local
hay convergencia alanormainternacional , mientras que si se encuentran fuera
de este rango seran no neutrales y la aplicacion del marco local ha impactado
de manera considerable la convergencia con la norma internacional.

4. Aportacion
La aportacion de la presente investigacion es determinar mediante este estudio
analitico, documental y comparativo el efecto que se produce al omitir el
reconocimiento en los estados financieros de una entidad que aplica principios
locales VEN NIF y cumple con las caracteristicas descritas en el Boletin de
aplicacion N 11 Version cero para utilizar dicho método alternativo y que a los
ojos del marco local se encuentra armonizado a los estandares internacionales.

Con el fin que sea mas sencilla la comprension del analisis efectuado
tomando en consideracion que en Venezuela existe hiperinflacion y se debe
efectuar la correccion monetaria de las cifras financieras antes de hacer la
comparacion para efectos del calculo del pasivo por impuesto diferido y del
patrimonio, se va a comparar el patrimonio de la empresa A al 31 de diciembre
2020 determinando el IC como si aplicara el BA VEN NIF 11 V0 y como si no
pudiera usarlo debido a que no lo realizé como lo establecia en el momento de
la emision de dicho boletin.

Informacion financiera de la Empresa A al 31 de diciembre del 2020
reconociendo en sus registros contables el impuesto diferido correspondiente
al periodo 2020.

Cuadro 2
Estructura patrimonial de la Entidad bajo principios VEN NIF sin usar
BA VENNIF11V0

FATRRDNC 3 008 3
Capital Sacial {1 3 00 Accie=: 2 Y 1,00 Bs. CAY

] HADLTS
okl Acmiom 2 ¥IN 100 Bs.
Capital Sacial (#1000 B} a o} - "
Resena egal n LR TAEv T i F
Fesulirk; Zrarm iy - ROASRTE 4%l
Fesullxin oFl mesccin - MAMINE  ENETR

Fuente: Tomado de la informacion contable de la empresa A. datos protegidos por efectos de
confidencialidad.
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Cuadro 3
Estado de resultados comparativo reconocido a valores constantes
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Fuente: Tomado de la informacién contable de la empresa A. datos protegidos por efectos de
confidencialidad.

Cuadro 3
Estado de resultados comparativo reconocido a valores constantes

irioion]
Ewipo-e oiciaa T LMATF
Mol 1879.0M D 1L
Yahlcucn LININ LT
Frapimates 151050 F. T
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Fuente: Tomado de la informacién contable de la empresa A. datos protegidos por efectos de
confidencialidad

91



Lépez D., Dorys ]. Andlisis comparativo de la omision del impuesto diferido en contribuyentes especiales bajo el marco Ven-Nif...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Aiio 26 N° 47, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (79-95)

Cuadro 4
Calculo del pasivo por impuesto diferido
LI DL MPUSF CFIRD0
ARG
[ . U0 D

BWisammiitl  BNOCACWroikm]  Bedsiie howdtle | Actwdtics Peke Whede
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Fuente: Tomado de la informacién contable de la empresa A. datos protegidos por efectos de
confidencialidad.

Cuadro 5
Estructura patrimonial de la Entidad bajo principios VEN NIF usando BA
VENNIF11VO0

FATREECEO 148 1
ol Social {1200 0000 Acciorwe: 2 VPN 1.0 Bs.

oan A BN
Copital Sexcial {10 SN0 Acciore=s 2 WH 1,00 B

cAR ] 51.366.1%3,19
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Resataddes 2ol - NREXAT)  HAN.158.97
Fle=sltacis e eeacicic = SM2EI900 2600955054
TOTAL PATHEICEE MIRIRE _ WMISTN

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 6
Estado de resultados comparativo reconocido a valores constantes donde
se observa que no se efectta ningun calculo de ajuste para efectos del
impuesto diferido

MR e ]
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Fuente:

Aplicaciéon del indice de comparabilidad

Pairimoeyino Nets de e eotide el qoe aplics =1

parrain®.1 de 1n BA VEH NIF11%0 18012 20992
Patrimmerin Nets de s extidded qoe B0 aplica =1

oo ®.1 dr 1n BA VEH NIF11¥1 173,464,054, 19
indios de comparahilided 0.951727953

De acuerdo al resultado del indice de comparabilidad aplicado que es de
0,961727953 se puede observar que la aplicaciéon del BA VEN NIF 11 V 0 no es
neutral ante el marco internacional de informacién financiera internacional y no
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permite una convergencia adecuada, creando fluctuaciones en los indicadores
financieros que se utilizan para la toma de decisiones en cuanto indicadores
de rentabilidad, dividendos por acciéon y afectando a los usuarios de esta
informacion financiera de propodsitos generales.

5. Conclusiones

La investigacion que se presentd permitio realizar un analisis o estudio
comparativo de la normatividad local vigente en la Republica bolivariana
de Venezuela denominada VEN NIF y su convergencia con la normativa
internacional emitida por el IASB analizando tanto la incidencia en los
postulados basicos que se encuentran dentro de la norma internacional como
presentando un estudio actualizado del marco local vigente a la fecha En
Venezuela tomando en cuenta las proposiciones o verdades fundamentales que
ha expuesto la Federacion de colegios de contadores publicos de Venezuela
para la emision de los boletines de aplicacion y la integracion de los mismos
como parte integral que debe ser tomado en cuenta antes de aplicar la norma
internacional.

La postura de esta investigacion es que el Boletin de Aplicacion BA VEN NIF
11V 0 debe ser analizado nuevamente por el comité de principios de contabilidad
de la FCCPV , pues se demuestra que no es neutral ante la variabilidad que
hay en la estructura patrimonial de una entidad que aplica dicho boletin y si
lo aplicara, pues al hacerlo se incrementan sus indices de rentabilidad, son
mayores los dividendos a dividir a los socios, siendo un aspecto muy peligroso
para posibles inversionistas que al comparar con otras empresas piensen que
estan invirtiendo en empresas con mayores indices de rentabilidad cuando en
realidad lo que ha hecho el contribuyente especial es omitir el calculo del pasivo
por impuesto diferido debido a la posibilidad del método alterno vigente en
la actualidad y que es parte integral de los principios contables vigentes en
Venezuela.

Se puede concluir que en la actualidad la informacion financiera preparada
por contribuyentes especiales que omiten el calculo del impuesto diferido en
este caso el pasivo correspondiente alas partidas nomonetarias por considerarlo
que desvirtua el valor patrimonial y solo revelando el calculo sobre las partidas
que sirven de base es un criterio diferente contable al de la norma internacional
y si genera problemas de comparabilidad al momento de que esos Estados
financieros sean utilizados por terceros para la toma de decisiones al ser de
propositos generales.
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El emprendimiento se esta convirtiendo en un tema importante a nivel universitario. Este estudio tiene
como objetivo identificar los factores que influyen en la intencion de los estudiantes que estudian
economia enuniversidades del Delta del Mekong de iniciar un negocio. Luego se proponenimplicaciones
de politica para fomentar el desarrollo empresarial y el espiritu empresarial de los estudiantes. El
modelo de investigacion de Ambad y Damit se traslada al modelo de investigacién propuesto. Se
utiliza un analisis de regresion lineal multiple para probar los datos de investigacion de 450 estudiantes
de ultimo afio que estudian economia en diez universidades del Delta del Mekong. Estos estudiantes
tienen una alta tasa de lanzamiento de sus propios negocios después de graduarse. Los hallazgos del
estudio indican que los factores mas influyentes en las intenciones de los estudiantes de economia de
iniciar un negocio en las instituciones del Delta del Mekong incluyen: educacion empresarial; estandares
subjetivos; entorno de inicio; rasgos de personalidad y percepcion de la viabilidad. Se espera que las
implicaciones de este estudio contribuyan positivamente a las politicas de educacion empresarial en
las universidades del Delta del Mekong para promover el espiritu empresarial de los estudiantes en el
periodo actual.

Palabras clave: Emprendimiento; Intenciones empresariales; Educacion empresarial; Entorno de inicio.

RESUMEN

Entrepreneurship are becoming an important topic at university levels. This study aims to identify
the factors influencing students majoring in economics at universities in the Mekong Delta's intention
to launch a business. It then proposes policy implications to encourage business development and
students' entrepreneurial spirit. The Ambad and Damit research model is carried over into the
suggested research model. Regression analysis multiple linear is used to test research data from 450
final-year students majoring in economics at ten universities in the Mekong Delta. These students
have a high rate of launching their own businesses after graduation. The study's findings indicate that
the most factors influencing economics students' intentions to launch a business at institutions in the
Mekong Delta including: Business Education; Subjective standards; Start-up Environment; Personality
Traits and Perception of Feasibility. The implications of this study are expected to make a positive
contribution to the entrepreneurship education policies at universities in the Mekong Delta to promote
the entrepreneurial spirit of students in the current period.
Keywords: Entrepreneurship; Entrepreneurial intentions; entrepreneurial education; start-up
environment.
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1. Introduccion

Hoy en dia, la actividad empresarial determina en gran medida el desarrollo
de cada pais. En consecuencia, fomentar el espiritu empresarial es uno
de los mejores métodos para mejorar la economia del pais y mantener la
competitividad frente a la aceleracion de la globalizacion (Schaper & Volery,
2004; Venkatachalam, V. Balaji & Wagqif, Arif. A., 2005). La importancia de
la educacion empresarial para animar a los estudiantes a optar a puestos en
empresas y organizaciones ha quedado demostrada en varias investigaciones
(por ejemplo. Keat et al., (2011); Tam, (2009)). Desde este punto de vista, las
instituciones de educacion superior apoyan y se benefician de los empresarios
en ciernes. Por lo tanto, muchas escuelas y universidades de todo el mundo
han considerado politicas para apoyar a los estudiantes que inician un negocio
mientras todavia estan estudiando en la universidad/escuela (Amaran et al.,
2020; Diez Farhat et al., 2021; Comision Europea, 2016; Hiép et al., 2021; Lopez
Torres et al., 2021; Zapata Dominguez et al., 2019)..

El espiritu emprendedor en Vietnam ha aumentado recientemente como
resultado del lanzamiento del movimiento start-up por parte del Gobierno y
de la designacion de 2016 como el afio de las start-ups. Hoy en dia, muchas
instituciones incluyen la educacion empresarial en sus planes de estudio, y
algunas incluso la convierten en una especialidad o sector. Aunque hay mas
de 43 universidades e institutos y casi 400.000 estudiantes en el delta del
Mekong, el nivel de instruccion y formacion sigue estando por debajo de la
media nacional. Esto es cierto incluso para los estudiantes que se especializan
en economia. Esta es la justificacion de la decision del autor de realizar este
estudio, que trata de determinar los factores que influyen en la intencién de
los estudiantes de economia de crear su propia empresa en las instituciones del
delta del Mekong. Tiene en cuenta las implicaciones para la politica a fin de
promover en el futuro el espiritu emprendedor de los estudiantes de la region.

2. Antecedentes tedricos y modelo de investigacion

En todo el mundo se han realizado numerosas investigaciones sobre el espiritu
empresarial. El estudio de Autio et al., (2001) sobre el modelo de intencion
empresarial entre estudiantes europeos y norteamericanos, el estudio de Lifian
et al., (2011) sobre los factores que afectan a la intencion emprendedora de
los estudiantes espanoles, el estudio de Karali (2013) estudio sobre el modelo
de impacto de la educacion empresarial en la intencion emprendedora,
Ambad & Damit (2016), investigacion sobre los factores que afectan a la
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intencion emprendedora de los estudiantes en Malasia, y la investigacion de
Ta & Tién,(2015) sobre la intencién emprendedora de los estudiantes de la
Universidad de Can Tho; el estudio de Lien (2016) sobre los factores que afectan
a la intencion de crear una empresa de los estudiantes de administracion de
empresas de la Universidad de Trabajo y Asuntos Sociales son algunos de los
que se pueden mencionar. La teoria del Comportamiento Planificado (TPB)
de Ajzen, (1991) sirve de base para el modelo de estudio de los factores que
influyen en la intencion de crear una empresa, segin una revision de las teorias
de la intencidn conductual y las investigaciones mencionadas. Sobre esta base,
la mayoria de los estudios han identificado los factores criticos que influyen en
la intencion de los estudiantes de crear una empresa, entre los que se incluyen:
(1) la actitud emprendedora; (2) las normas subjetivas; y (3) la percepcion de
viabilidad. En los que la necesidad de logro, la propension a asumir riesgos y el
locus de controlinterno (colectivamente, rasgos de personalidad) o, segtin Karali
(2013), un programa de educacion empresarial, son los factores que explican
la actitud hacia el comportamiento emprendedor, tal y como afirman Luthje &
Franke (2003). Ademas de los componentes enumerados anteriormente, Luthje
y Franke (2003) afirman que los factores externos (también conocidos como
apoyo cognitivo) que mejoran y aumentan la intencion de crear una empresa
también tienen un efecto sobre dicha intencion. El entorno de la puesta en
marcha tiene un efecto positivo en el éxito financiero de las empresas de reciente
creacion, segtin los estudios de Grimaldi & Grandi (2005) y Radas & Bozic (2009).
Como demuestran Radas y Bozi¢ (2009) y Ambad y Damit (2016), las politicas
gubernamentales apoyan a los emprendedores dinamicos y hacen crecer las
empresas en las primeras fases de lanzamiento de un negocio. Los resultados
de la investigacion cualitativa sugieren que el estimulo proporcionado por el
entorno de puesta en marcha es un elemento crucial en el desarrollo y el fomento
de las intenciones emprendedoras de los estudiantes. Porque, ademas de los
conocimientos tedricos que se imparten en la escuela y de la motivacion y el
empuje de los jovenes, existen otros requisitos para que los estudiantes puedan
crear una empresa, como el respaldo financiero. Parece que existen lagunas
en cuanto a la estabilidad financiera, la gestion empresarial y la experiencia
administrativa, y la capacidad de adaptarse alos cambios del mercado. Es decir,
requieren un apoyo eficiente del entorno de puesta en marcha, lo que, segin
Grimaldi & Gradi (2005); Radas & Bozic¢ (2009), implica tener acceso a recursos
financieros, politicas gubernamentales que los apoyen, apoyo de consultoria y
formacion de organizaciones no gubernamentales sobre iniciativa empresarial.
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Sobre esta base, el autor sugiere un modelo de estudio con cinco componentes
(vease el grafico 1), derivados de los de Linan et al. (2011) y Ambad y Damit
(2016), en el que el factor del entorno de creacién de empresas ocupa el lugar
de los procesos gubernamentales y los aspectos politicos.

. -
Raspos de pemsaonahcad
Pemepcion de |2 vabhdad

Eatorno de amangue

Edocacion empresarial

Grafico 1. Modelo de investigacion del grupo del autor. Elaboracién basada en
Ambad y Damit (2016)

En el que:

Rasgos de personalidad: Segun Luthje & Franke (2003), los rasgos de
personalidad tienen un impacto en la intencion de iniciar un negocio de tres
maneras: (1) la necesidad de logro refleja el deseo de la persona de tener éxito;
(2) el locus de control interno refleja el nivel de confianza y poder de la persona
en el control de la conducta empresarial y sus resultados; y (3) la asuncion
de riesgos demuestra la disposicion de la persona a aceptar las pérdidas
provocadas por los riesgos durante el proceso de puesta en marcha. Segun
los estudios de Ambad & Damit (2016), Linan et al., (2011), y Luthje & Franke
(2003), las cualidades de personalidad tienen un impacto directo y favorable
en la intencion de unirse a una empresa.

H1: Los rasgos de personalidad influyen positivamente en la intencion de los
estudiantes de crear una empresa.

- Norma subjetiva: impresion de la presion social para aprobar o desaprobar
la conducta que el individuo planea realizar. Ademas de efectos externos como
las tendencias sociales, también incluye factores internos como las opiniones
de la familia, los amigos y los companeros de trabajo. La intencion de unirse
a un lanzamiento empresarial esta directa y favorablemente influenciada por
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las normas subjetivas, segin Karali (2013); Lifidn et al., (2011); Ambad y Damit
(2016).

H2: Las normas subjetivas influyen positivamente en la atencion de los estudiantes
a la hora de crear una empresa.

- Percepcion de viabilidad: Mide lo facil o dificil que se percibe un
comportamiento, si se controla o se restringe, y la confianza que tiene una
persona en su capacidad para llevar a cabo actividades (Ajzen, 1991). En esta
encuesta, nos fijamos en la probabilidad que la gente cree que tiene de poner
en marcha un negocio. Karali (2013), Ambad y Damit (2016) demuestran como
la intencién conductual esta directamente influenciada por la factibilidad
percibida. Segtin Autio et al. (2001), la viabilidad percibida es el principal factor
que influye positivamente en la intencion empresarial.

H3: La intencion de los estudiantes de crear una empresa estd influida positivamente
por la viabilidad percibida.

La educacion empresarial se refiere al material académico incluido en
conferencias, programas o cursos extracurriculares que brindan alos estudiantes
la informacidn, las habilidades y las actitudes que necesitan para seguir una
carrera en los negocios (Ambad & Damit, 2016). La educacion empresarial y
la intencion empresarial estan correlacionadas positivamente, segun (Lifidn et
al., 2011) y (Ambad & Damit, 2016). La educacién empresarial es una poderosa
herramienta para motivar a los estudiantes que quieren poner en marcha un
negocio.

H4: Laeducacion empresarial influye positivamente en la intencion de los estudiantes
de crear una empresa.

El entorno de creaciéon de empresas es el conjunto de elementos que
determinan la capacidad de una persona para acceder a recursos financieros,
politicas de apoyo gubernamental, apoyo de consultoria, formacién de
organizaciones no gubernamentales sobre iniciativa empresarial, apoyo para
acceder al mercado y normas culturales que fomentan la intenciéon empresarial
(Grimaldi y Grandji, 2005; Radas y Bozi¢, 2009).. Las politicas gubernamentales,
de acuerdo con Radas & Bozic (2009) y Ambad & Damit (2016), fomentan la
aparicion de emprendedores empresariales dindmicos y apoyan la creacion de
empresas.
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Hb: El entorno de creacion de empresas influye positivamente en la intencion de los
estudiantes de crear una empresa.

Ademas de los cinco factores mencionados (Autio et al., 2001; Yordanova
& Tarrazon, 2010) investigaron la diferencia en la intencion emprendedora
en funcion de las caracteristicas demograficas (sexo, edad, nivel educativo,
familia, trayectoria empresarial, etc.).

H6: Existe una diferencia en las intenciones empresariales de los estudiantes segiin
sus caracteristicas demogrdficas.

3. Disefio y métodos de investigacion

3.1. Desarrollo de la escala

En este estudio, la escala de conceptos del modelo de investigacion se basa en la
herencia y correccion de estudios anteriores. En concreto, de acuerdo con (Linan
etal., 2011) el factor rasgos de personalidad tiene 5 variables observadas; el factor
estandar subjetivo tiene 4 variables observadas; el factor viabilidad percibida
tiene 4 variables observadas. El factor educacion empresarial tiene 5 variables
observadas (Ambad & Damit, 2016; Linan et al., 2011); el factor intencion
emprendedora tiene 4 variables observadas (Ambad & Damit, 2016; Lifan
et al.,, 2011); el entorno de creacion de empresas tiene 5 variables observadas
(Ambad & Damit, 2016; Grimaldi & Grandi, 2005; Radas & Bozi¢, 2009).. Todas
las variables observadas que miden los conceptos de investigacion se evaltan
en una escala Likert de 5 puntos que va de 1 (totalmente en desacuerdo) a 5
(totalmente de acuerdo) (véase el Cuadro 1).
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Cuadro 1
Escala de conceptos de la investigacion
Codifizrdin Agrupaciones ltems (Variubies Fusie de referencin
Rasgos e o
ticad 5 {Linan etal, A1)
COQA Hornas rl (Lifian etal, 2011)
NTIT Percepcidn de la . {Ambad & Damit, 2016; Autio et
wiabilidad al, 2001)
Educacim {Ambad & Damit, 2016; Lifen o
=OKD empresaral * al, 2011)
{Ambad & Damit, 2016; Grimalkdi
MTEN Entomo de 5 & Grandi, 2005 Radas & Bodic,
Arangue
2009)
YDKN Imtendon de oear a {Ambad & Damit, 2016; Lindn o
LN EMESa al, A011)

Fuente: Resultados de la investigacion de los autores.

3.1. Etapas de la investigacion

3.2.1. Investigacion preliminar

El autor emplea metodologias de investigacion cualitativa junto con enfoques
de debate en grupos objetivo durante toda la fase inicial de la investigacion.
En concreto, el autor emplea una técnica de muestreo practico, eligiendo dos
grupos: uno de licenciados que comienzan su primer ano tras la graduacion;
otro de estudiantes de tultimo curso que desean poner en marcha una empresa;
y cada grupo de diez participantes en la discusion. El objetivo de esta fase de
la investigacion es modificar e incluir variables observables en la escala del
modelo de investigacion para las ideas conceptuales.

3.2.2. Investigacion cuantitativa

La investigacion formal es un estudio cuantitativo disenado para evaluar la
validez y fiabilidad de la escala de conceptos de la investigacion, probar los
modelos teoricos, comprobar las hipotesis de la investigacion y determinar
los distintos factores que influyen en la intencion de los estudiantes de crear
una empresa en funcidn de sus caracteristicas sociodemograficas. El autor
emplea una técnica de muestreo facil. Para recopilar los datos se distribuyen
directamente cuestionarios a estudiantes de ultimo curso de economia de diez
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facultades del delta del Mekong. La muestra propuesta para el estudio es de
500 personas. El periodo de la encuesta va del 1 de julio al 1 de agosto de 2022.

3.1. Analisis de datos

(1) Comprobacion de la escala: Utilizacion del coeficiente Alfa de Cronbach
para evaluar la calidad de la escala de construccidn. La escala se evaltia como de
buena calidad si (1) El coeficiente Alfa de Cronbach de la poblacion es superior
a 0,6; y (2) El coeficiente de correlacion - la suma de las variables observadas
es superior a 0,3 (Correlacién ftem Corregido - Total) (Nunnally & Bernstein,
1994).

(2) Analisis factorial exploratorio (AFE): ayuda a extraer factores para su
posterior analisis. Los coeficientes de carga factorial son el criterio para
garantizar la significacion practica del AFE. Mas de 0,3 se considera el nivel
minimo, mas de 0,4 se considera significativo y mas de 0,5 se considera practico.
(Hair, 1998). En este estudio, para mejorar la practicidad y fiabilidad de los
resultados de la investigacion, el autor solo selecciona los factores con un
coeficiente de transferencia superior a 0,5; Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) tiene el
valor mas alto. valor grande (entre 0,5 y 1) y la varianza total extraida es superior
a 0,5 para garantizar el contenido explicativo de los factores obtenidos a partir
de los resultados del analisis EFA. En este estudio se utilizara el método de
Analisis de Componentes Principales (ACP) y la rotacion Varimax para extraer
los factores clave.

(3) Analisis de un modelo de regresion multiple.

Todos los andlisis estadisticos se realizaron con el paquete informatico
estadistico SPSS.

4. Resultados

Los resultados de la entrevista y la evaluacion de la calidad de la encuesta
revelaron que 450 de los cuestionarios eran de alta calidad, y 50 fueron
descartados porque muchos encuestados omitieron o dieron la misma respuesta
a varias preguntas. En consecuencia, el autor de este estudio realiza los pasos
posteriores del analisis utilizando los datos recogidos de 450 estudiantes
durante el periodo de la encuesta. El cuadro 2 presenta detalles especificos
sobre la muestra de la investigacion (n = 450).
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Cuadro 2
Informacion sobre la muestra de la investigacion
Edmuctur de | muesima de Nimerode Forcenine Fuente
imvetigacion participantes &)
Liniversidad 68 151 ki Ao Chu cohu
de Can Tho
Linivers chackes Liniversicad 67 145 i/ Axves.2qu oo/
pih s de An Giang
Liniversidad 54 120 ki Ao dtha eduL v
Dang Thap
Universidad 53 119
de Tra Vinh
Universidad 43 96
de Kien
Giang
Universicad 34 76
Tay Do
Linkrsiciackes Liniversidad 33 T4
ne pibice Vo Truong
Toan
Liniversidar 32 72
Mam {an
Tha
Universicad 33 72
Cuu Long
Universidad 33 1.2
de
EronomE e
Industnia de
Long An
Gl Mujer 254 837
Homibre 166 353
OcLpacian Empresario 152 330
el Olros 2958 670
pasires
Total 450 [ 10

Fuente: resultados de la recogida y analisis de datos del autor.

Los resultados del alfa de Cronbach, tras eliminar la variable NTKT5 (;Es
usted capaz de convertirse en un empresario de éxito?) dela escala de Viabilidad
Percibida, cuya correlacion total (= 0,288) es insatisfactoria (> 0,3), la escala de

conceptos de la investigacion alcanz6 en su totalidad la fiabilidad (> 0,6).
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Los resultados del AFE de las variables independientes y dependientes
mediante el método de extraccion de componentes principales y rotacion
Varimax mostraron que: Después de eliminar la variable CCQA4 (el Estado
tiene politicas para alentar a los estudiantes a iniciar un negocio) de la escala
factorial Norma subjetiva (con coeficiente de carga factorial = 0,441 < 0,5 y
diferencia de coeficiente factorial < 0,3 (0,441 - 0,362), 22 variables observadas
(restantes) miden cinco factores que afectan a la intencién emprendedora se
extrajeron en 05 factores originales con coeficientes KMO = 0,918 y Sig = 0,000;
varianza extraida = 63.145%, en Eigenvalue = 1.111, y todas las variables tienen
coeficiente de carga factorial es satisfactoria (> 0,5) 4 variables observadas de
la escala de la variable dependiente (intencidn de creacion de empresas de los
estudiantes) se extraen en el mismo factor con el coeficiente KMO = 0,821 y Sig =
0,000; la varianza extraida =74,895% en Eigenvalue = 2,995, y todas las variables
tienen carga factorial satisfactoria (> 0,5), que es apropiado y utilizable para el
analisis de regresion en el siguiente paso.

Resultados del anadlisis de regresion obtenidos: R ajustada2 = 0,605; valor
de prueba F = 90,732 con Sig = 0,000; los coeficientes de regresion B y Beta son
ambos > 0, los valores de la prueba t son estadisticamente significativos (Tabla
3); los resultados de las pruebas de violacion de los supuestos del modelo de
regresion no se violan. Esto demuestra que el modelo de regresion predicho
es coherente con los datos de mercado y explica el 60,5% de la variacion en las
intenciones emprendedoras de los estudiantes.

Se aceptan las hipodtesis H1, H2, H3, H4 y H5, y la ecuacion de regresion
tiene la forma:

YDKN =-1,172 + 0,204*DDTC + 0,253*CCQA + 0,169*NTKT + 0,335*GDKD

+0,275*MTKN

Losfactoresinfluyentes se ordenan de mayor a menorimportancia, eincluyen
la formacion empresarial (GDKD), el nivel subjetivo (CCCQ), el entorno de la
puesta en marcha (MTKN), los rasgos de personalidad (DDTC) y la percepcion
de viabilidad (NTKT).
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Cuadro 3
Parametros del modelo de regresion Parametros del modelo de regresion

Cosficientys de Coeficients ce

MeQUeson N Megren Yakr Nivel e Eviaciisticas
Modela nonmalizacios nomm e t sgnificacion  rmubicalinesie
-] Dervimcion Beln Aceplm  MIF
Hpien =] =
(Gt} -1.172 0256 -4, 585 0,001
poTC {204 0,049 016 4057 0,00t 056f 1,760
nae} 253 0,042 D224 5,939 0,000 0&3f 1565
NTET 18 0,041 o15r 4057 0,000 0,601 1,664
GDED iL335 0045 D203 1288 0,00t o0&z 1658
MTEN 0275 0,055 DAH 4966 0,000 054 1802

Fuente: resultados de la recogida y analisis de datos del autor. B: coeficientes de regresion; VIF:
factor de inflacion de la varianza.

Los resultados de la prueba no han encontrado diferencias en la intencion
de crear una empresa de los estudiantes de economia de las universidades
del Delta del Mekong segun las siguientes caracteristicas: tipo de universidad;
sexo; residencia permanente; ocupacion de los padres del estudiante. Es decir,
se rechaza la hipotesis H6 (existe una diferencia en la intencion emprendedora
de los estudiantes de economia de las universidades del Delta del Mekong
segun las caracteristicas demograficas de los estudiantes.

Asi, los resultados de este estudio concuerdan con el estudio de (Linan et
al., 2011), pero anaden el factor del entorno de puesta en marcha. También son
coherentes con el estudio de Ambad & Damit (2016), en el que el mecanismo
y la politica gubernamental se sustituyen por el entorno de puesta en marcha.
Elementos de educacién empresarial (GDKD); La norma subjetiva (CCQA) que
tiene una fuerte influencia en la intencion emprendedora de los estudiantes es
similar a los estudios de (Ambad y Damit, 2016; Lien, 2016; Linan et al., 2011;
Ta y Tién, 2015).. El factor del entorno de creacion de empresas que tiene una
fuerte influencia en la intencion de los estudiantes de economia de crear una
empresa es similar al estudiado por (Grimaldi & Grandi, 2005; Radas & Bozi¢,
2009).. Este estudio no ha encontrado diferencias en la intencidén de crear una
empresa de los estudiantes de economia de las universidades del delta del
Mekong segun las caracteristicas sociodemograficas que concuerdan con los
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resultados de (Ambad & Damit, 2016; Lien, 2016). Todas estas comparaciones
demuestran que los resultados de este estudio son fiables.

Cuadro 4
Comparacion de la influencia y el valor medio de los factores que afectan a
la intencion de crear una empresa de los estudiantes

— pen NI el Desvecon dpica
Fowmackn amnpresarial D783 4 631 5 053158
Namna subjetiva 0,224 4747 5 087073
Enkowno inicial 0,201 5427 6 071583
Rasgos de personalidad 0,162 5534 6 0 723508
Percepdion de kb 0,157 5,240 5 091557

vialslidad

Fuente: resultados del andlisis de datos del autor

Sin embargo, en la actualidad no existe compatibilidad entre la importancia
de los factores que influyen en la intencion de crear una empresa de los
estudiantes de economia de las universidades del delta del Mekong y el coste
de crear una empresa. su valor medio. Se trata de los factores que influyen
mucho en la intencion de crear una empresa, pero que no son muy apreciados
por los estudiantes, y viceversa (cuadro 4). Esto demuestra que los factores que
influyen en la intencion de crear una empresa de los estudiantes de economia
de las universidades del delta del Mekong no se han desarrollado sobre una
base cientifica.

5. Conclusion e implicaciones politicas

El modelo de investigacion de los factores que afectan a la intencion de crear
una empresa de los estudiantes de economia de las universidades del delta del
Mekong se propone heredero del modelo de investigacion de (Ambad & Damit,
2016; Lifan et al., 2011). Los resultados de la investigacion muestran que el
modelo de prueba es consistente con el modelo de investigacion propuesto, en
el que la importancia de los factores influyentes se ordena de mayor a menor,
incluyendo: Educacion empresarial; Norma subjetiva; Entorno de creacion de
empresas; Rasgos de personalidad y Percepcion de viabilidad. Sin embargo, el
modelo de investigacion sélo explica el 60,6% de la variacion en las intenciones
emprendedoras de los estudiantes. Esto demuestra que hay otros factores que
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también intervienen en la explicacion de la intencion de los estudiantes de crear
una empresa, pero que no se han condensado en el modelo de investigacion.

A partir de este resultado, para promover el espiritu emprendedor de los
estudiantes de economia de las universidades del delta del Mekong en el
periodo actual, los responsables politicos y las universidades deben centrarse
en las siguientes implicaciones politicas y de gobernanza:

En primer lugar, mejorar el papel y la calidad de la educacion empresarial en
las universidades mediante la inclusion de cursos empresariales en el programa
obligatorio de formacion econdmica de la universidad y, al mismo tiempo,
aumentar la duracion de la educacion empresarial y mejorar la calidad de los
programas de educacion empresarial en las universidades. Establecer la lista,
el codigo de especializacion y la especializacion en gestion empresarial en las
universidades del sector econdmico. En ese caso, el programa de formacion
en gestion empresarial debe dotar directamente de habilidades empresariales
y, al mismo tiempo, fomentar el espiritu emprendedor. Las universidades
deben contar con politicas que fomenten y apoyen el espiritu emprendedor
y la carrera profesional de los estudiantes, especialmente de las estudiantes,
creando un terreno de juego para desarrollar ideas empresariales y start-ups
para los estudiantes.

En segundo lugar, promover la propaganda del espiritu empresarial y las
intenciones emprendedoras para los estudiantes de las siguientes formas:
Dedicando una columna sobre iniciativa empresarial y espiritu emprendedor
en los medios de comunicacion de masas, promoviendo el papel de los foros
de creacion de empresas para difundir el espiritu emprendedor en todas las
oficinas, escuelas, familias y comunidades sociales, editando publicaciones
sobre estudiantes emprendedores, jovenes empresarios de éxito y un manual de
espiritu emprendedor para inspirar, guiar y conducir el espiritu emprendedor
de los estudiantes.

En tercer lugar, mejorar el entorno de creacion de empresas: El gobierno y
los comités populares de las provincias del delta del Mekong tienen que seguir
creando un entorno de creacion de empresas para los estudiantes; anadir
urgentemente nuevas industrias que aun no estan en el sistema industrial
regulado por el gobierno; y al mismo tiempo, construir un ecosistema de
creacion de empresas de cada industria, un campo especifico, y la orientacion
de creacion de empresas en ese campo. Desarrollar y promover el papel de
los fondos de inversion de puesta en marcha y las incubadoras de puesta en
marcha, y tener politicas para alentar y apoyar a los estudiantes a iniciar un
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negocio, tales como la concesion de créditos con tasas de interés preferenciales,
tener una politica de exencion y reduccion del impuesto de sociedades para
los estudiantes que inician un negocio en los primeros afnos, y la construccion
de programas de proyectos empresariales para los estudiantes que inician un
negocio. El Centro de Apoyo a la Iniciativa Empresarial Juvenil (BSSC) de los
sindicatos provinciales y lasuniversidades del Delta del Mekong debe promover
la eficacia del foro "Espacio para estudiantes de start-ups" con el objetivo de
formar comunidad. Los estudiantes de start-ups colaboran, comparten, reciben
apoyo y se desarrollan. Las universidades deben desempenar un papel decisivo
a la hora de propagar, educar y dotar a los estudiantes de los conocimientos,
habilidades y experiencias que necesitan para crear una empresa.

En cuarto lugar, promover los esfuerzos y el espiritu emprendedor de
los estudiantes: las universidades cooperan con las agencias de medios de
comunicacion para reforzar la educacion y propagar la concienciacion de los
estudiantes sobre el papel del espiritu emprendedor, las condiciones para
hacer realidad las ideas de puesta en marcha y los riesgos a los que pueden
enfrentarse, de modo que los estudiantes tengan la actitud adecuada hacia el
espiritu emprendedor, alimenten la pasion por emprender y armen de valor su
espiritu emprendedor.

En quinto lugar, promover y mejorar la eficacia de las actividades de
consultoria sobre creacion de empresas. En particular, la BSSC de las uniones
provinciales y las universidades del delta del Mekong necesitan poner en
marcha urgentemente un sitio web de base de datos de start-ups para que
los estudiantes puedan acceder a ella. y consultar modelos de start-ups sobre
requisitos, condiciones y riesgos en el proceso de creacion de una empresa,
mejorando asi la concienciacion de los estudiantes sobre el control del
comportamiento empresarial.
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El andlisis financiero a través del XBRL en la era de la transformacion digital post COVID-19 ha
experimentado una serie de cambios y desafios significativos. El lenguaje XBRL se utiliza para la
presentacion y el intercambio de informes financieros y de negocios de manera electréonica. A medida
que las empresas se han adaptado a la nueva normalidad después de la pandemia, el analisis financiero
estd orientado hacia la automatizacion eficiente de la informacién en tiempo real, en un todo de acuerdo
con los preceptos contables internacionales de utilidad, calidad, transparencia, comparabilidad y
fiabilidad de la informacidn financiera, para asi ayudar a los emprendimientos a adaptarse a un entorno
empresarial en constante cambio y a tomar decisiones mas informadas y estratégicas.

Palabras clave: Analisis; XBRL; emprendimientos; decisiones; resiliencia.

RESUMEN

Financial analysis through XBRL in the post-COVID-19 digital transformation era has experienced a
series of significant changes and challenges. The XBRL language is used for the electronic presentation
and exchange of financial and business reports. As companies have adapted to the new normal after
the pandemic, financial analysis is geared toward efficient automation of information in real time, all in
accordance with international accounting precepts of utility, quality, transparency, comparability and
reliability of financial information, in order to help businesses adapt to a constantly changing business
environment and make more informed and strategic decisions.

Keywords: Analysis; XBRL; ventures; decisions; resilience.
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1. A modo de introduccion. Un poco de historia... para entender nuestro
presente

Pese a serla contabilidad una ciencia de vieja data, no puede ser vista y analizada
deigual forma, ya que el SARS-CoV-2 o mejor conocido como Covid -19, genero
un impacto positivo en las ciencias contables, no solo por el simple hecho de
ratificar el objetivo 'de la informacion financiera, sino también avivo a los mas
de 500 afios de historia del modelo contable propuesto por Fray Luca Pacciolo,
aumentando asi la importancia de la contabilidad gracias a la paralizacion de la
economia a nivel mundial, generandose incertidumbre econdmica y por ende,
una mayor demanda de informacion financiera oportuna y precisa, haciendo
énfasis en aspectos medulares que permitan evaluar liquidez, rentabilidad,
eficiencia y sostenibilidad financiera y operativa en el corto, mediano y largo
plazo de las organizaciones.

Este fendmeno permitié mutar lo expresado por Rodriguez, De Freitas
y Zaa (2012) sobre la entrada del siglo XX; si bien es cierto que la entrada
en vigor del fendmeno de la globalizacion conllevd un nuevo paradigma
, “la postmodernidad” o transfronterizacion de las actividades comerciales,
tecnoldgicas y la mas importante de todas, la del “conocimiento”; empero, no
es menos cierto que el impacto del COVID-19 en la historia de la contabilidad
ratifica lo antes expuesto, ademas de potenciarse de la mano con la era de
la transformacion digital, la cual sera el mayor desafio al que deben afrontar
las empresas para consolidar su modelo de negocio, y la comunidad contable
adaptarse a esta nueva era por la necesidad de que las empresas cambien la
forma en que abordan el analisis financiero.

La digitalizacion acelerada que llevan adelante muchos emprendimientos
productodel Covidy postCovid, esunclaroejemplodesuinfluenciasignificativa
y acelerada en las ciencias contables. La necesidad de trabajar de forma remota
resalto la importancia de herramientas en linea, software de contabilidad en la
nube y sistemas de gestion financiera digitalizados. La inteligencia artificial y la
automatizacion de procesos se estan utilizando para realizar tareas repetitivas,
permitiéndoles a los profesionales de la contabilidad centrarse en actividades
mas estratégicas y financieras que operativas. El analisis de datos una de las
principales herramientas que utilizan los profesiones del area contable para
tomar decisiones mas informadas y predecir tendencias financieras con mayor
precision; es por ello, que la contabilidad se esta convirtiendo en un fuente de

1 Que de acuerdo con el Marco Conceptual para la Informaciéon Financiera (2010) proporcionar informacion financiera que sea ttil,
de elevada calidad, que exijan transparencia y comparabilidad...
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informacion al instante, ya que al llevar registros constante de transacciones
financieras origina que la tomar decisiones sean inmediatas en base a datos en
tiempo real y actualizados al instante.

Otra de las aristas que han marcado ésta era en el proceso evolutivo de
las ciencias contables, es la integracion de diferentes sistemas y aplicaciones,
lo que ha mejorado la interconexion y la interoperabilidad entre diferentes
herramientas de contabilidad y de gestion empresarial, optimizandose los
tiempos de respuestas al momento de empresas tomar mejores decisiones y
mejorar su rendimiento financiero.

2. Consecuencia de la transformacion digital en la contabilidad
Pese, al pensamiento de muchos, las consecuencias directas de la transformacion
digital en la contabilidad no es tema innovador, por el contrario, es una
propuesta donde la comunidad cientifica contable ha considerado desde hace
mucho tiempo, tal es el caso de Tua (1998) senala que los registros contables
por si solos estan perdiendo vigencia, ya que su mayor importancia radica en
el analisis e interpretacion de la informacion financiera, en aras a la demanda
que exige la sociedad (usuarios de la informacion). Por su parte Calvo (2006,
p.210), senala que con el fin de responder al contexto global, se hace necesario
el acercamiento y la profundizacion de los problemas contables en relacion con
las interpretaciones de los ambitos economicos, politicos y de gestion.
Entalsentido, considerandoloantesexpuesto, ysinolvidar quelacontabilidad
es una disciplina esencial en el mundo empresarial por ser la responsable de
proporcionar informacion financiera clave para la toma de decisiones, para el
cumplimiento de regulaciones y la evaluacion del rendimiento empresarial, su
natural proceso evolutivo ha transformado radicalmente, comenzando de un
simple tenedor de libros, pasando por la automatizacion de tareas rutinarias
hasta lo que conocemos hoy como una profesion que busca precision y
velocidad de respuesta, aglutinando un mundo de oportunidades y desafios
que buscan posicionarse en areas de asesoria — consultoria, para convertirse
en un profesional relevantes en el mundo empresarial de constante evolucion.
Es por ello que la situacion actual viene a ratificar la implementacion de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por la
International Accounting Standards Board?, conmocionando el mundo contable
y moviendo lo que segun Mantilla (2001), sera un impacto en la tecnologia de

2 IASB por sus siglas en inglés
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la informacion y la relacion con el cliente, bajo los preceptos de sostenibilidad y
transparencia de la informacion financiera a la hora de tomar decisiones, en un
todo de acuerdo, para catapultar a la organizaciéon como un emprendimiento
agil, con datos en la nube®, logrando mayor flexibilidad y portabilidad de los
datos en un entorno tecnologico.

3. El analisis financieros en un entorno digital

Desde una Optica exclusivamente contable, hablar de analisis y por ende
interpretacion de la informacion financiera incluida en los estados financieros
y notas revelatorias sera por excelencia una de las principales herramientas
utilizadas, ya que le permite al analista, contar con un diagndstico sobre la
situacion financiera, el rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de una
entidad, en otras palabras, seria como evaluar su historia, su situacion actual
y las perspectivas de futuro con el fin de poder tomar decisiones adecuadas.

De acuerdo con el Marco Conceptual para la Informacion Financiera del
International Accounting Standards Board (2010), el analisis financiero
ayudara a los usuarios de los estados financieros a interpretar la informacion
contenida en los estados financieros, preparados de acuerdo con las NIIF; y
por ende, segin Amat (2008) le permitira a la gerencia del emprendimiento,
ayudar a maximizar las ganancias (o minimizar perdidas cuando la situacion
asi lo requiera), proporcionando productos y servicios de mejor calidad. Con
un diagnostico acertado de la situacion en que se encuentra la empresa se
pueden poner en marcha aquellas actuaciones que corrijan los puntos débiles
que pueden amenazar su futuro, al mismo tiempo que se saca provecho de los
puntos fuertes para que la empresa alcance sus objetivos.

De igual forma para Amat (2008) existen otros elementos importantes a
considerar al momento de analizar los estados financieros, lo que permitira
detectar factoresestratégicosy operativos que aumentenla probabilidad de éxito
del proyecto empresarial, como por ejemplo factores cualitativos relacionados
con el “quién”, con el “qué” y con el “como”. Al evaluar el “quien”, se hace
referencia al empresario, el equipo directivo y las personas que integran la
empresa. Los factores de éxito que estan directamente relacionados con el
“quien” son: Grado de implicacion, nivel de formacion, conocimiento suficiente
con del sector, habilidades de los directivos (por ejemplo saber escuchar,

3 Este esquema romper la idea tradicional en el que los datos estan estrechamente entrelazados con las herramientas en que los
utilizan, esto se debe a que los datos estaban en formatos propietarios o estructurados de manera que solo podian ser interpretados
por las aplicaciones especificas que los crearon.
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dirigir, entre otras), humildad, madurez para aceptar los errores, capacidad
de liderazgo, incentivos que ofrece la empresa, clima laboral. Con respecto al
“que” hace la empresa, el cual esta relacionado con los aspectos estratégicos,
es el segundo grupo de consideraciones a tener en cuenta al realizar el analisis
financiero, pero desde el punto de vista cualitativo; entre ellos se destacan
los siguiente: El sector o sectores de actividad en donde se desenvuelve la
organizacion, conocimiento de las barreras de entradas al sector o sectores,
mercado geografico en el que acttia la empresa, analisis de los productos y/o
servicios que ofrece la empresa, el plan o planes estratégicos a alcanzar en el
mediano y largo plazo por la empresa, nivel de dependencia de los clientes,
poder de negociacion con clientes, proveedores, instituciones financieras,
empleados, ventajas competitivas.

La transformacion digital como cualquier otro fendmeno, conlleva cambios,
de mayor o menor magnitud; y en nuestro caso, éste, ha obligado a los
emprendimientos a cambiar la forma de hacer sus negocios, los cuales debe
estar orientados a mejorar sus tiempos de respuestas, mayor eficiencia en los
procesos organizaciones, y velocidad al momento de tomar las decisiones. El
analisis financiero no esta absuelto, las empresa se han visto en la necesidad de
como abordar el analisis financiero por ser una herramienta crucial parala toma
de decisiones empresariales. Conocer minuciosamente la salud financiera del
emprendimiento, ayuda a los lideres y colaboradores en el proceso asignacion
de recursos, planificacion y evaluacion de escenarios antes determinadas
circunstancias.

El analisis financierono ha cambiado, lo que origino la transformacion digital
es la forma en que se lleva a cabo, ya que la tecnologia ha permitido una mayor
automatizacion del analisis, utilizando para ellos software especializado para
recopilar y analizar los datos financieros de manera mas eficiente, invirtiendo
por ende menor tiempo de recopilacion de datos y mas tiempo analizando
y utilizando los resultados para tomar decisiones informadas. Ademas, la
tecnologia también ha permitido una mayor precision en el analisis financiero.
Los algoritmos y modelos matematicos pueden analizar grandes cantidades de
datos con mayor precision que los analistas humanos, significando entonces
que el emprendimiento tomara decisiones financieras basadas en datos mas
precisos y confiables.

Otra forma en que la tecnologia ha cambiado el analisis financiero es la
capacidad de recopilar y analizar datos en tiempo real. Las empresas pueden
utilizar sensores y dispositivos de Internet de las cosas (IoT) para recopilar
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datos financieros en tiempo real. Esto significa que los analistas financieros
pueden tener acceso a informacion mas actualizada y tomar decisiones mas
informadas en tiempo real. La tecnologia también ha permitido una mayor
colaboracion y accesibilidad en el analisis financiero. Los analistas financieros
pueden colaborar y compartir informacion de manera mas eficiente utilizando
herramientas de colaboracion en linea. Ademas, la tecnologia ha permitido una
mayor accesibilidad a los datos financieros para los lideres y colaboradores
empresariales, accediendo a los datos financieros en cualquier momento y
desde cualquier lugar utilizando dispositivos moviles.

4. La estandarizacion tecnoldgica de los datos financieros. Caso: XBRL
La transformacion digital como se dijo anteriormente llego para hacernos la
vida mas facil, y el lenguaje del acronimo XBRL (eXtensible Business Reporting
Language), es una prueba de ello, y de acuerdo lo expresado por XBRL
Espana (2021) en su pagina oficial, es una herramienta de libre uso, basado
en estandares XML, que permite la interoperabilidad y analisis de cualquier
tipo de informacion financiera y empresarial a través de Internet al integrar
directamente las reglas de negocio en su desarrollo. Asimismo, el lenguaje XBRL
representa trasparencia, fiabilidad, inmediatez, comparabilidad y ahorro de
costos, puntos éstos de vital importancia para la contabilidad, es por ello, que
dicho lenguaje en la transformacion digital permite la presentacion de informes
financieros en formato electronico, lo que permite la comparacion y el analisis
de los datos financieros de diferentes empresas de forma mas eficiente.
EIXBRL esunlenguaje de etiquetado que se utiliza para describirinformacion
financiera en formato electrénico, su funcionalidad se realiza mediante la
preparacion de etiquetas a los elementos de los informes financieros, lo que
permite que estos elementos sean identificados y comparados de manera mas
eficiente. Por ejemplo, si una empresa presenta su estado de resultados en
formato XBRL, cada elemento del estado de resultados (como los ingresos, los
gastos, etc.) tiene una etiqueta que describe el tipo de elemento y su valor, lo
que permite reducir la necesidad de procesamiento manual de la informacion
financiera asi como también que datos financieros sean comparables y
analizados de manera mas eficiente, lo que puede ser util para inversores,
analistas y otros interesados en la informacion financiera de una empresa.
Para Alvarado et al (2004), no existe un formato comun generalmente
aceptado para los datos contenidos en los informes financieros, solo existen en
la que los datos deben reintroducirse a menudo en las aplicaciones informaticas
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de los usuarios para su interpretacion y tratamiento, o deben ser copiados y
pegados de una aplicacion a otra, para ello, el lenguaje XBRL resuelve este
problema, siendo una excelente opcion que tiene todo emprendimiento para
adaptarse a nuevas tecnologias y a nuevas formas de trabajar.

Para los contadores publicos, el XBRL es una herramienta que les permitira,
que la informacion financiera sea presentada de manera mas clara y eficiente,
lo que facilita su analisis y comparacion; reduciendo el procesamiento manual
de la informacion financiera, permitiéndole dedicarse al analisis de los datos
como tarea mas importante.

De igual forma, Willis citado por Bonson, Coffin y Watson (2000) como
presidente del comité de estrategia del XBRL, sefiala que este lenguaje va a
posibilitar a los usuarios y a los emisores de estados financieros a:

* Reducir el tiempo y el coste de acceso a la informacion contenida en los
estados financieros puesto que el XBRL ofrece una plataforma robusta
para la extraccion de datos y por consiguiente para el desarrollo de
herramientas de interrogacion para los accionistas y otros usuarios.

* Reducir el tiempo y el coste de preparacion de los mismos. En este sentido
se espera una reduccion de los costes de publicacion de la informacion
financiera en el web de un 30 a un 50 por ciento.

* Agilizarladistribuciony elaccesoalainformacion. Losestados financieros
elaborados con XBRL seran capaces de trabajar con los agentes de software
empleados por los usuarios para responder a las preguntas que éstos les
planteen.

* Facilitar el analisis de los estados financieros. Se trata de algo mas que
acceder a la informacion contenida en los estados financieros de una
manera mas eficiente. El objetivo es ofrecer a los usuarios herramientas
de analisis poderosas, rapidas y baratas.

Una de las principales fortaleza del XBRL segtuin Urquia y Pérez (2008), es
la falta de compatibilidad que tienen los programas de contabilidad, mientras
que al estar los datos normalizados, pueden ser leidos y tratados por otros
programas de tal manera que se puedan procesar para otros fines y comparar
con datos de fuente distinta. Por ejemplo, un informe financiero contable de una
empresa que viene expresado en XBRL podra ser visualizado en un navegador
de Internet, o capturado en hoja de Excel para su posterior tratamiento o
incorporado a una base de datos; es decir, se podra utilizar en tres programas
distintos, en distintas empresas y en cualquier pais.

Para Baldwin citado por Urquia y Pérez (2008) cualquier analista financiero
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podrainterpretarlosestados contables anivelinternacional sitodaslasempresas
utilizan el XBRL publicar sus datos y asi se facilita la calidad y la cantidad de
la informacion entre empresas. Desde el punto de vista de la Contabilidad de
Gestidn, el control de una empresa internacional con divisiones alrededor del
mundo también tendra mas simplificada la tarea

traducira de recoleccion e interpretacion de presupuestos, calculo de
desviaciones y utilizacion de otras herramientas como el Cuadro de Mando
Integral si el lenguaje utilizado es el mismo.

Cabe destacar, cuando los estados financieros son preparados bajo XBRL se
puede eliminar la necesidad de introducir los datos financieros nuevamente
con fines analiticos y de otro tipo; ya que al presentar los estados financieros
en éste formato una empresa puede beneficiar a los usuarios de los mismos, lo
cual mejorara las relaciones de negocio y se en una diversidad de beneficios.

En el grafico 1, se observa de manera simplificada los flujos de informacion
entre los distintos usuarios que facilitaria el XBRL donde se pueden abrir
diversas lineas de investigacion.
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Gridfico 1. Flujos de informacion entre empresas y agentes externos.
Fuente: Tomado de Urquia y Pérez Estébanez (2008, p. 69).

5. Utilidad del XBRL en el analisis financiero

Enlaera dela transformacion digital, el analisis financiero desempenia un papel
crucial en la toma de decisiones empresariales y de inversion como ya se ha
mencionado, sinembargo, larecopilacionyel procesamientodedatosfinancieros
han sido historicamente un desafio debido a la falta de estandarizacion en los
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informes financieros, esto pese a la existencia de softwares de ERP integrados
en la nube, lo cuales permiten realizar analisis horizontal (o verticales) para
determinar por el ejemplo el incremento o disminucion de una cuenta en un
periodo determinado, permitiéndole al analista determinar el comportamiento
de la cuenta.

Por su parte, la herramienta basada en el lenguaje XBRL (eXtensible Business
Reporting Language), juega en la transformacion digital un roll trascendental,
ya que permite transformar la forma en que se recopilan, comparten y analizan
los datos financieros de forma transparente y eficiente, ya que su lenguaje se
basa en:

* El XBRL establece un conjunto de etiquetas y definiciones estandar
para cada elemento de los informes financieros, lo que permite una
comparacion mas precisa y eficiente de los datos, lo que le permitira
al analista financiero evaluar rapidamente el desempeno de multiples
empresas y sectores en poco tiempo.

* Consecuencia de su automatizacion, el proceso de recopilacion y
procesamiento de datos financieros se pueden extraer automaticamente
de los informes presentados por las empresas, lo que ahorra tiempo y
reduce la probabilidad de errores humanos. Esto permite a los analistas
centrarse en tareas mas estratégicas, como el analisis de tendencias y la
toma de decisiones.

* Alestandarizar los informes financieros, el XBRL hace que la informacion
sea mas accesible y comprensible para una amplia variedad de usuarios,
incluidos inversores, reguladores y analistas. Esto promueve una mayor
rendicion de cuentas por parte de las empresas y aumenta la confianza
en los mercados financieros. Los inversores individuales y las pequenas
empresas también se benefician al poder acceder a datos financieros de
manera mas facil y econdmica.

* FEl valor predictivo de la informacion, le permite al analista tener acceso
a datos financieros estandarizados y en tiempo real, los analistas
pueden desarrollar modelos y algoritmos mas precisos para predecir el
rendimiento futuro de una empresa. Esto es esencial para la toma de
decisiones de inversion informadas y la gestion de riesgos.

En concordancia con lo antes expuesto, para Brusca y Céndor (2001), una vez
que se ha reunido la informacion en XBRL, con el minimo esfuerzo, se pueden
generar diversos tipos de informes a partir de una variedad de subconjuntos
de datos, asi como también eliminar procesos prolongados y susceptibles
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de generar errores, pudiéndose verificar los mismos mediante programas
informaticos para comprobar su exactitud; esto se traduce en minimizacion
de costos para el analisis financiero, ya que los sistemas puedan comparar
valores y conceptos, respetando siempre los cambios normativos, es decir, se
produce una vez y se utiliza de formas diversas consecuencia de la capacidad
de transformacion.

Asimismo XBRL ocasiona un procesado automatico, ya que accede a extraer
informacion dindmica a menor costo y tiempo, permitiendo la utilizacion de
la informacion a los diferentes usuarios* de los estados financieros, presentada
a través de etiquetas® de identificacion para cada elemento individual de
los datos financieros, la cual el computador puede leer, entender y tratar
“inteligentemente”, sin tener que colocarle manualmente tales etiquetas a sus
reportes financieros, es decir, la informacion estara homogenizada, y asi validar
contenidos y estructuras. Esto es posible gracias a que es un estandar abierto,
no ligado a una tecnologia especifica, y global. Se integra comodamente en el
mundo de las tecnologias IT.

Para Diaz y Florencia (2000) son multiples los beneficios que proporciona
XBRL a toda la cadena de suministro de informacion contable al momento de
analizar y tomar decisiones, las cuales se describen a continuacion de acuerdo
a algunos actores (Beneficiarios):

* Contadores: 1) Obtencion mas rapida y confiable de indicadores. 2)

Reduccion drastica del esfuerzo y costos de recoleccidon y analisis de datos.
3) Simplificacion y automatizacion de tareas. 4) Focalizacion del esfuerzo
en analisis y tareas de valor agregado. Mejor utilizacion de software para
incrementar eficiencia y velocidad.

* Entidades crediticias: 1) Obtencion de datos con rapidez y confiabilidad,
por medio de la automatizacion de reportes. 2) Reduccion de costos en
el procesamiento de datos. 3) Comparacion y analisis de informacion
financiera mucho mads confiables, completa y eficiente, usando
automatizacion de procesos. 4) Obtencion de indicadores financieros
mas rapido y eficientemente.

* Analistas de inversiones: 1) Mayor claridad y consistencia en la
informacion financiera de las empresas. 2) Posibilidad de manejar y
comparar un amplio espectro de empresas con mayor profundidad en

4 Inversores actuales y potenciales, empleados, prestamistas y/o proveedores - acreedores comerciales, clientes, gobierno y sus
organismos publicos, asi como el publico en general.
5 Las etiquetas son propia y tinicas similares a codigo de barras (Se describe como P&R 1)
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grado de detalle de la informacion. 3) Herramientas de software para
analisis mas potentes y veloces en la tarea de realizar comparaciones. 4)
Mayor eficiencia en la busqueda de informacion financiera focalizada.

* Entidades reguladoras: 1) Rapida y automatica deteccion de fallas en
la confeccion de presentaciones. 2) Analisis y comparacion de datos
mas rapido, seguro y eficientemente a causa del uso de software en los
procesos de validacion y analisis

6. Consideraciones finales

En resumen, el XBRL ha revolucionado el analisis financiero al estandarizar
los datos, automatizar procesos, mejorar la transparencia y facilitar el acceso a
la informacion financiera. Esto ha permitido a los analistas financieros tomar
decisiones mas informadas y precisas, al tiempo que ha mejorado la eficiencia
y la eficacia en el procesamiento de datos. El XBRL no solo es una herramienta
poderosa para los analistas, sino que también contribuye a la estabilidad y
la integridad de los mercados financieros, lo que lo convierte en una parte
fundamental del mundo financiero moderno.

La utilizacién del estandar XBRL resultan muy interesante su aplicacion
en el ambito de informacion financiera internacionalmente aceptada, siendo
no limitativa como un medio auxiliar en la toma de decisiones, sino que su
introduccion cambia los comportamientos de los usuarios de la informacion
y desencadena una innovacion en la manera de gestionar y decidir mediante
un enfoque holistico. Considerando que la informacién es poder, es indudable
que el acceso rapido y barato a la misma supone un cambio importante en la
forma de ejercicio de ese poder.
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e inglés, resumen en espafiol e inglés con una extension no mayor de ciento
veinte (120) palabras, un maximo de (4) palabras-clave en espafiol’e inglés. Para
el resumen en inglés, se recomienda a los articulistas que éste sea traducido y
escrito por un traductor o por una persona con suficiente experiencia en la
escritura de documentos en’inglés. Se sugiere evitar hacer uso del software de
traduccion de que disponen algunos procesadores de texto electronicos.
Al pie de pagina senale (en tres lineas) los siguientes aspectos del curriculo
del autor o los autores: Nombre completo, filiacion institucional/profesional o
lugar de trabajo al cual se encuentra adscrito, direccion postal, teléfonos (con
su codigo de pais y area) y correo electronico. Se recomienda utilizar Palatino
Linotype 10.
En cuanto a su estructura, el articulo debe exponer los objetivos del trabajo y
sus principales conclusiones. Se sugiere organizar el articulo de acuerdo con
las siguientes secciones: Introduccion, metodologia, desarrollo, conclusiones y
referencias. Para ofrecer una breve guia de como debe presentarse el articulo,
se detallan a continuacion algunas normas generales a fomar en cuenta:

Referencias: Regirse por lo dispuesto en el sistema APA, en el cual éstas se
citan en el texto con mencién al(los% agellido(s) del(los) autor(es) y el afio
de publicacion. Ejemplo: Martinez (2008). Si la referencia es sobre una cita
textual, contendrd ademas de los datos mencionados anteriormente, la pagina
de la cual se toma la cita. Ejemplo: Martinez (2008, p.13). Esta seccion debe
limitarse tinicamente las fuentes citadas en el trabajo, evitar referencias a obras
no publicadas, debe situarse al final del trabajo y no deben numerarse. Las
referencias deben presentarse en orden alfabético' y cronologico si hay varias
obras del mismo autor; si un autor tiene mas de una publicacion del mismo
ano, deben ordenarse literalmente (1998a y 1998b). La referencias con un so6lo
autor precederan a aquellas en las que ese' mismo autor figure con otros.
Notas adicionales: Ubicar al pie de la pagina respectiva la informacion
complementaria al tema abordado.

Citas textuales: Se incluyen en el parrafo si éstas son menores de cuarenta
palabras, de lo contrario Se colocard en parrafo aparte con sangria de 1 cm con
respecto al margen izquierdo y derecho.

Fuentes electronicas: Apellido, Inicial del primer nombre. Ano. Titulo. Dia de
consulta. Disponible (on line): direccidn electrénica.

Ecuaciones: deben venir enumeradas de manera consecutiva en numeros
arabigos. La numeracion de las ecuaciones debe alinearse a 2,5 cm del margen
derecho del texto. , ,

Una vez cumplidos los anteriores requisitos, el articulo sera sometido a
evaluacion de, por lo menos, tres arbitros especialistas en el area, quienes
aprobaran o no su publicacion. La relacion entre articulistas y arbitros es
anonima, es decir, el articulista no conoce quién evaltia su trabajo y el arbitro
no conoce el autor del articulo.

Terminada la evaluacion del articulo, se remitira al articulista un resumen
de la valoracion resultante y, si diera lugar, se le sugeriran las correcciones
pertinentes para publicar su’trabajo.
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INSTRUCCIONES PARA LOS EVALUADORES

La revista Actualidad Contable FACES es arbitrada, por el sistema doble
ciego, por consiguiente los articulos que se publican deben ser sometidos a la
evaluacion de personas especializadas en el tema objeto de cada articulo.

A los arbitros o evaluadores se les suministra una planilla donde se registran
todos los aspectos del articulo que, a criterio del comité de redaccion, deben
cumplirse. El evaluador calificara el grado de cumplimiento de estos aspectos,
y emitira al final un dictamen definitivo sobre la calidad del articulo. A tal
efecto, se enumeran a continuacidn algunas recomendaciones a tener en cuenta:

1. Los articulos deben ser evaluados bajo un criterio de objetividad, tratando
en la medida de lo posible de ser constructivo, sin rechazos a priori o sin
argumentacion solida.

2. Toda objecion, comentario o critica debe ser formulada claramente y por
escrito. Debe evitarse el uso de signos poco explicativos sobre el contenido
de la critica o comentario (rayas, interrogaciones, admiraciones, entre otros).

3. Losarbitros debenincluir dentro de suavaluacionla ortografia ylaredaccion,
como aportes para mejorar la calidad del articulo.

4. La decision del arbitro debe ser sustentada con los argumentos respectivos y
plasmada en los espacios destinados para tal fin en la planilla de evaluacién
que se entrega con el correspondiente articulo a evaluar.

5. Los arbitros deben entregar el articulo evaluado a la coordinacion de la
revista en un lapso no mayor de quince dias consecutivos, a partir de la
recepcion del mismo.
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