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PRESENTACION

Con motivo de la realizacién, en noviembre de 1990, de la
Asamblea Regional Andina preparatoria del I1 Congreso Nacional de
Ciencia y Tecnologia, la Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y
la Tecnolopia (FUNDACITE) de los Estados Mérida y Trujille, toma
la decisién de designar una comisidén que se encargara de proponer la
politica de esa institucidn. La eomisidn se propuso elaborar un marco
general para que dicha politica tuviera un soporte argumental que le
diera sentido y coherencia.

Enel presente documento se formulan las Bases para el I Plan
- de Ciencia y Tecnologia del Estado Mérida que si bien excede esa
primera saolicitud se considera que da mayor solidez a una accién de
planificacién local de la ciencia y la tecnologia.

La orientacidn que inspira la elaboracién del documento es la
idea de que la precisién necesaria para una planificacién realista dei
sector ciencia y tecnologia exige que el andlisis parta del nivel local
que permita el grado de concrecién, que se ha mostrado tan elusivoen
la planificacidén a nivel nacional.

La Comisién estuvo integrada por un conjunto de personas de
muy diversa procedencia institucional y formacién profesional‘V.
Participaron cientificos, tecndloges, empresarios, funcionarios guber-
namentales, artesanos y especialistas en planificacién de la C& T.

Se procedid aconformarungrupode trabajo que hizo el andlisis
de las posibilidades en C&T, a partir de las vocaciones regionales. La
propuesta, fue transmitida a la Comisidn de Politica de la cual obtuvo
su aprobacidn. Se recogiercn una serie de observaciones, a lo largo de
tres sesiones plenarias y diversas actividades de discusién, que con-
tribuyeron a darle un sentido mas amplio al documento. Dado que el
documento sirvié de base al Primer Plan Regional de Ciencia y
Tecnologia elaborado en el pais, hemos solicitado su publicacién para
darlo a conocer a un publice mds amplio del que participé en la
Asamblea Repional Andina del II Congreso Nacional de Ciencia y
Tecnologia.
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INTRODUCCION

El IF Congreso de C&T coincide con un marco histérico
muy particularen el.gue en primer lugar se destaca la reforma
del Estado como una necesidad imprescindible para el desa-
rrollo de la democracia. Ello se ha traducido, entre otras cosas.,
en la eleccion popular de las autoridades del Ejecutivo a nivel
Estadal y Municipal. Estos hechos han desencadenado proce-
s0s de descentralizacién politica y administrativa que pre-
sagian grandes modificaciones no sélo en la estructura del
Estado sino en la sociedad civil. CONICIT, desde principios de
la década de los 80, propicié una politica de regionalizacién que
se concretd entre otras decisiones en la ¢creacion de los FUN-
DACITES. Por otra parte, el pais vive unasituacién de cambios
anivel econdémico que determina nuevas exigencias al sector de
C&T nacional. Estos cambios estan condicionando un ¢lima
propicio para que la ciencia se vincule al desarrollo, para que el
Estado y la sociedad civil sientan la necesidad de apoyar su for-
talecimiento creciente y armonico y, al mismo tiempo, el sector
cientifico entienda la necesidad de relacionarse con las exigen-
cias sentidas de la sociedad.

Ante esta situacion, y tomando en cuenta las particulari-
dades que en cuanto al sector presentael Estado, FUNDACITE/
Mérida, se ve compelida a desarrollar su propio plan de ciencia
y tecnologia paramaterializarlas aspiraciones de esta parte de
la comunidad cientifica, a ser discutido en la Asamblea Re-
gional Andina y en el II Congreso de Ciencia y Tecnologia.

El documento consta de cinco partes. En la primera se
hace un andlisis de las implicaciones que tienen los procesos de
regionalizacién politica y administrativa sobre las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia. En la segunda se propone un
marco conceptual para la formulacién de las bases del [ Plan de
Ciencia y Tecnologia centrado en las vocaciones regionales las
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cuales permiten no solamente el desarrollo de la ciencia “per se”
sino también orientar los resultados del quehacer cientifico en
beneficio de la sociedad, con un criterio de originalidad. En la
tercera parte se desarrollan los soportes necesarios parael plan
estatal de C&T. En la cuarta, se parte de la argumentacién de
los soportes para establecer los criterios para la formulacién de
los programas en el plan. Finalmente, se identifican algunas
acciones inmediatas a cumplir por FUNDACITE para funda-
mentar el Plan Estadal de Ciencia y Tecnologia.

LA REGIONALIZACION Y LA POLITICA NACIONAL
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Se considera como objetivo fundamental del Plan Estadal
de C& T de Mérida el fortalecimiento de la capacidad cientifica,
tecnoldgica y cultural, aspecto fundamental que debe estar in-
disolublemente articulado a las necesidades reales que este
Estado tiene. Tal propésito comprenderia dos tipos de acciones:

- las relativas al desarrollo de la ciencia “per se”

- aquellas orientadas a generar una cultura cientifico
tecnolégica e incrementar el impacto de la ciencia y la
tecnologia sobre esa comunidad.

No se trata de subordinar una de las acciones a la otra
sino de unir esfuerzos y vincular las instituciones encargadas
del desarrollo econémico y social con los medios cientificos. Por
esta razén, el fortalecimiento de la capacidad cientifica y
tecnoldgica pasa por la consolidacién de una conciencia cientifica
colectiva, centrada mds en las posibilidades de solucién que en
los problemas mismos.
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Desde hace tres décadas el fortalecimiento de la ca-
pacidad cientifica y tecnolégica nacional ha venido configu-
rando tres escenarios:

El primero, se inicia con la toma de conciencia por parte
del Estado de la necesidad de asignar recursos a la ciencia de
una manera sistematica, por considerar que el desarrollo de
ésta contribuirfa indefectiblemente al desarrollo de la so-
ciedad. En esta etapa se subestimé el 4mbito tecnolégico v lo
importante fue la promocién de la actividad cientifica. El que
no se haya determinado la cuantia de los recursos necesarios
para solventar las necesidades del sector, limit6 los alcances de
este escenario.

En el segundo, el Estado introdujo dreas prioritarias
hacia las cuales concentrar el financiamiento, sin embargo de
nuevo falté la determinacién de los recursos que pudieran
garantizar el desarrollo de dichas dreas. Elinterés de la politica
de C & T estuvo centrado en la transferencia de tecnologia y en
los mecanismos para fortalecer la capacidad de negociacién
selectiva de la misma. Problemas fundamentales referidos a: el
necesario periodo de maduracién entre generacién de cono-
cimiento cientifico, sucristalizacién en conocimientos tecnolégi-
cos y su utihizacién en el sector productivo, no recibieron lg
debida atencién. Adema4s, se intent6 desarrollar mecanismos
de proteccién de los mercados locales de tecnologias. Este
escenario tuvosulimite en el fracaso de la politica de industria-
lizaci6n basada en el modelo de substitucién de importaciones
evidenciandouna visién limitada de las potencialidades cientifi-
cas y tecnolégicas nacionales.

En la actualidad se hacen esfuerzos para redimensionar
las prioridades y reducir las dreas y disciplinas del cono-
cimiento a ser promovidas por la politica de C&T, con una
concepeién que las condiciona a los planes de desarrollo indus-
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trial paralaexportacion, resultante de lasituacion de crisis que
vive el pais. Esto puede resultar riesgoso tanto para el desa-
rrollo social como para la ciencia. los cuales no pueden supedi-
tarse a {actores circunstanciales de cardcter transitorio.

Todo el desarrollo del sector de ciencia y tecnologia ha
estado sustentado en el criterio unificador subyacente, que el
fortalecimiento de la ciencia conllevaria al crecimiento del
sector tecnaldgico. No se ha reflexionado suficientemente en
torno a que ambos sectores, si bien tienen relacién estrecha
entre si, son dos realidades distintas que implican diferentes
necesidades y enlaces de cardcter econémico y social.

Hoy, debemos destacar la necesidad de analizar el sector
paracuantificarcon precision los recursos que deben asignérsele.
La ciencia tiere la obligacion de dar caminos, la tecnologia esta
llamada a concretar las soluciones y el Estado hacer suya esta
necesidad. Noson los planes de desarrolloecondmico, que hasta
el momento han demostradosu ineficacia, los que deben definir
unilateraimente las vias para el desarrollo de la ciencia.

Hasta el presente, las politicas nacionales se han orien-
tado en direccién al contexto mundial para ver en qué medida
se pueden hacerinvenciones similares a las alli producidas yen
muchos casos intentar la copia de los modelos societarios. El
pais esta obligado a modificar esta conducta social y promover
una mirada hacia adentro, sin que ello signifique asumir una
visién aldeana. Reconocernos en nuestras potencialidades,
capacidades y limitaciones, hacer un esfuerzo de creatividad
para maximizar nuestras ventajas y optimar nuestros recur-
80s, es el pran refo nacional.

Lo que procura el plan de C&T para el Estado Mérida es

fortalecer el sector y ello pasa por facilitar la relacién entre la
ciencia, la tecnologia v el desarrollo, atendiendo a las particu-
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laridades del 4mbito cientifico y del ambito teenoldgico y
tomando en cuenta sus &4reas de complementariedad.
Pragmadticamente conviene, a los fines de establecer politicas y
eriterios que garanticen el crecimiento armdnico y articulado
del sector, diferenciar el ambito de la ciencia del dambito
tecnolégico, con lo cual ademds, se potencia el uso del cono-
cimiento. Esta separacién permite, a su vez, hacer operante el
papel del conocimiento, por cuanto muestra al hecho tecnolégico
como una via para contribuir a la solucién de los problemas
econémicos y sociales de la nacién. Las propias actividades
tecnolégicas requieren de la investigacién bésica como un
insumo importante y de un manejo de conocimientos cientificos
que no solamente estdn en poder de la ingenieria.

La propia dinamica del cambio técnico, parte de tecnolo-
gias intensivas en conocimientos cientificos, como es el caso de
la biotecnologia, la microelectrénica, la quimica fina, los nuevos
materiales, lo cual desdibuja cada vez mas las fronteras entre
ciencia y tecnologia. La tecnologia no puede serentendida como
simple aplicacién de conocimientos existentes, se convierte ella
misma en generadora de conocimientos.

En la actualidad existe un cambio en la organizacién
institucional orientado por la descentralizacién y la regionali-
zacié tanto de las funciones del Estado como de la coordinacién
del sector de ciencia y tecnologia, que debe aprovecharse para
incorporar nuevos actores, integrados en una dinamica acorde
con las nuevas realidades, que impida la repeticién de los
antiguos esquemas que condujeron a errores y limitaciones de
las politicas de fortalecimiento del sector. Tal situacién conmina
a nivel local, es decir estadal, a repensar a su vez las politicas
de desarrollo cientifico y tecnolégico en este nuevo contexto.

Con base en este andlisis se plantean los siguientes
objetivos de politica estratégica:
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- Reorientarel anélisis de los problemas hacia el estudiode
las posibilidades.

- Privilegiar el desarrollo cientifico y tecnolégico con base
en las posibilidades ofrecidas por las vocaciones regio-
nales.

- Atender las particularidades del desarrollo cientifico y
tecnolégico y sus dreas de complementariedad.

- 'Incnrporar la oferta de programas de C&T detectados
como bédsicos, en el marco de estas vocaciones locales.

- Promover la capacidad financiera, el desarrollo de la
informacién, el fortalecimiento dela capacidadinstalada,
la excelencia de los recursos humanos y la modernizacién
de las comunicaciones para movilizar el sector.

- Legitimar la actividad de investigacién cientifica y de
desarrollo tecnolégico en el contexto social y econémico
nacional y del Estado Mérida.

- Auspiciar la reestructuracién de las instituciones involu-
cradas en el sector de C&T.

LAS VOCACIONES DEL ESTADO MERIDA

Se entiende por vocaciones locales la precondicién, o
inclinacién de las potencialidades de cardcter natural, socio-
cultural e histérica que signan los cambios o transformaciones
de una comunidad en sentidos especificos. Esas vocaciones son
inclinaciones, pero constituyen también convocatorias al colec-
tivo que conlleva exigencias institucionales para que las de-
mandas se concreten. Dichas vocaciones locales deben estar
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fundamentadas en las ventajas comparativas que ellas ofrecen
para el desarrollo de esa comunidad y en su permanencia en el
tiempo.

Para detectar esas vocaciones, para saber si son funda-
mentadas o no, para potenciarlas, se requiere el aporte de la
ciencia y la tecnologia, imprescindibles en este momento
histérico.

El Estado Mérida es una realidad particular de tipo
cultural, paisajistico, turistico y con un importante desarrollo
institucional y cientifico. Ademés de todo lo sefialado hay una
“masacritica” de conocimiento acumulado y represado, con una
capacidad de generar nuevo conocimiento no s6lo para el
desarrollo local, sino también para contribuir al desarrollo
nacional.

En el Estado Mérida hay seis pilares fundamentales
sobre los cuales debe incidir cualquier accién de fortaleci-
miento del sector cientifico y tecnolégico en el sentido definido
en los parrafos anteriores:

1) La riqueza ambiental

2) La capacidad de formacién de recursos humanos
3) La agroindustria

4) El turismo

5) La artesania

6) Industria apoyada en nuevas tecnologias.

De la interaccién entre estas vocaciones surge un am plio
abanico de posibilidades y 4mbitos de accién concreta para el
desarrollo que van mas all4 de las concepciones tradicionales,
donde el Iimite reta a la imaginacién y al esfuerzo creador. Es
imprescindible para ello crear la logistica necesaria en relacién
con los recursos humanos y la infraestructura para la investi-
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gacién, asi como la informacién, las comunicaciones y el finan-
ciamiento que son los seportes basicos de cualguier pian es-
tadal de ciencia v tecnologia, todo ello enmarcado en una

voluntad politica que entienda y pruyecte al sector cientifico y
tecnologico local.

La riqueza ambiental

El ambiente debe ser entendido como el conjunto de
factores materiales e inmateriales, bidticos y abibticos, donde
se generan las condiciones de produccién y reproduccidn de la
vida, en cualquiera de sus formas conocidas. Comprende el
ambiente natural v el ambiente construido e cultural en su
interaccién con los niveles de calidad de vida de 1a poblacién. La
comprensién del ambiente en este sentido determina que
dentro del mismo se consideren también aspectos como alimen-
tacién y servicios en general, salud, vivienda, esparcimiento y
condiciones de trahajo.

El Estado Mérida esta conformado por un sisiema mon-
tanoso v de planicies aluviales que abarca todos los pisos
climdticos existentes enel trépico. Esa conformacién orografica
vclimatica configuraunadiversidad ambiental que hace posible
la representacién de todas las zonas de vida del ecosistema
tropical. La resultante es, en consecuencia, una diversidad de
recursos naturales que funcionan como sistemas y subsistemas
de amplia ccmplejidad. En ¢! Estado estdn las nacientes que
nutren las dos hoyas hidrograficas mas importantes del pais: la
del lago de Maracaibo y la del Orinoco. Esto debe preservarse
como una necesidad vital y asegurar su utilizacién racional.
Ademads de losefialado, ladiversidad ambiental determina una
gran variedad de especies de flora y fauna cuyo manejo garan-
tiza la preservacién y el aprovechamiento econémico, nosélode
tales recursos, sino de aquellos atros con los cuales interactia.
Asi mismo, permite detectar las amplias posibilidades de
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aprovechamiento econdémico con el concurso del conocimiento
cientifico y tecnoldgico. El recurso sueclo, también diverso,
requierc de tecnologias especificas para su manejo, que van
desde la preservacion del recurso en las zonas mas altas hasta
el desarrollo de las pntencialidades de las zonas llanas, hasta
ahora subutilizadas.

No es excluyente contemplar como potencialidad para su
desarrollo, dentro del ambiente v los recursos naturales, los
recursos mineros. Estos recursos hasta el presente, no han sido
suficientemente cualificados v cuantificados. Este hecho unido
a la no tradicién minera del Estado, a los fundados temores
conservacionistas que su uso o desarrollo inadecuado pueden
inducir ¥y a un desconocimiento de las oportunidades que la
ciencia y la tecnologia apertan para su manejo, haninhibido su
aprovechamiento y han condicionado la oposicién de las
comunidades locales.

Una concepeién integrada del manejo de todos estos
recursos abre un amplio abanico de posthilidades de desarrollo
para el Estado, donde resulta evidente y por demés necesaria.
la participacién de la ciencia y la teenologia. Todo ello requiere
la generacién y el concurso del conocimiento cientifico v
tecnoldgico para reconocerlos, interpretarlos, inventariarlos,
ordenarlos y orientarlos hacia el uso adecuado de sus posibili-
dades y restricciones en funcién del beneficio social, bajo una
concepcion de manejo de los recursos que garantice por una
parte su conoamiento para la ciencia y su preservacién y, por
la otra, la produccién de bienes y servicios.

Visto asi el Estado Mérida, se reafirma como un labora-
torio de ricas posibilidades para la investigacién cientifica y
tecnolégica, donde los recursos humanos altamente calificados
entran a jugar un papel fundamental.
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La capacidad de formacion de recursos humanos

Los recursos humanos que constituyen la capacidad y el
soporte del sistema cientifico y tecnolégico local realizan ac-
tividades muy variadas que pueden ir desde el ejercicio de la
docencia en general hastala administracién, divulgacién y pro-
mocién de la ciencia, la e¢jecucion de labores técnicas de produc-
cién, control y seguimiento de procesos y productos, la genera-
cién de informacién cientifica y técnica y, finalmente la reali-
zaci6én de investigacién cientifica y tecnolégica original (Freites
v Ruiz, 1990:1). En este sentido, Mérida histéricamente ha
conformado una “masa critica” de recursos humanos que puede
caracterizarse en varias dimensiones. Hay una capacidad
instalada de recursos humanos altamente calificados y nu-
merosas instituciones de educacién superior cuya cabeza visi-
ble es la Universidad de Los Andes. Esta institucién tiene ac-
tualmente cerca de medio centenar de centros e institutos de
investigacién cientifica y tecnolégica.

Debe destacarse que en el Estado Mérida hay una fuerza
de trabajo con formacién profesional que supera en proporcién
a la que existe en el resto del pais. M4s de 36 mil estudiantes
universitarios que son una mano de obra relativamente califi-
cada potencialmente utilizable en labores técnicas y rutinarias
de invest_gacién cientifica y/o tecnolégica, formada en una
diversidad de carreras universitarias muchas de las cuales son
unicas en el pais, hecho éste que ha convertido el Estado en un
polo de atraccién de estudiantes de todo el territorio nacional.

La capacidad instalada de centros de formacién de inves-
tigadores para la ciencia y la tecnologia a nivel de postgrado
algunos de los cuales son inicos en el pais y en América Latina,
Existen 17 cursos de especializacién, 32 de maestria y un
doctorado, con un total de 625 estudiantes de postgrado. Hay
también una diversidad de recursos de informacién cientifica y
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de redes de informacién actualmente subutilizada. También
debe destacarse la existencia de multiples laboratorios, centros
e institutos de investigacién y de prestacién de servicios espe-
cializados en diversos campos disciplinarios, Un aspecto que
debe indicarse es que las actividades normales de docencia e
investigacién se traducen constantemente en la celebracién de
congresos, simposios, reuniones cientificas y conferencias en la
més variada gama de campos cientificos y técnicos.

Hay m4s de dos centenares de investigadores activos con
financiamiento de los organismos de fomento de la investiga-
ci6én cientifica de la universidad, de organismos nacionales
publicos y privados y atin del exterior. Hay también una
capacidad altamente calificada, relativamente ociosa, cuyos
niveles de formacidn y excelencia, en algunos casos, no han sido
suficientemente capitalizados: més de dos millares y medio de
profesores universitarios muchos de los cuales tienen estudios
de postgrado.

La capacidad y diversidad de recursos humanos, por sus
dimensiones en relacién con el drea metropolitana y con el
Estado ha formado una red de interconexiones muy estrecha y
diversa entre las instancias gubernamentales, la actividad
econdémica, juridica y la universidad que otorga a la burocracia
publica y privada una importante experticia en las diversas
Areas de actividad profesional.

Lo particular es la dimensién de la Universidad y su
relacién con el tamafio del Estado Mérida y la influencia
decisiva que ejerce sobre él, sin que hasta ahora esa influencia
se haya visto en sentido contrario, desde el resto del Estado
hacia la Universidad.

La prioridad en esta vocacidén es conquistar la excelencia
y elevar la capacidad cualitativa y cuantitativa de esta reali-
dad.

Actual 139



La agroindustria

Lo senalado en relacién a los recursos naturales, el
ambiente yla tradicién histérica determinan la definicién de la
vocacién agricola y agroindustrial del Estado Mérida, la cual,
se asienta en la potencialidad de las tierras planas del Sur del
Lago de Maracaibo y en la diversidad ambiental y vulnerabili-
dad relativa de las tierras agricolas de las zonas montanosas.
Esta vocacién abre grandes posibilidades para la investigacién
cientifica y presenta ventajas competitivas a nivel nacional e
internacional a pesar del poco incentivo gubernamental que se
le ha dado a la industria. Para su comprensién puede ser
ordenada de la manera signiente:

1. Loscultives tradicionales que presentan, segun los pisos
climAticos, particularidades y condiciones apropiados
para su cultivo y desarrollo.

2. Los cultivos “exéticos” de reciente y creciente desarrollo.

3. Los cultivos alternativos tradicionales y ex6ticos con
potencial desarrollo.

4. Las industrias tradicionales de alimentos tipicos del
Estado.

5. Laproducecién y la industria animal.

Entre los cultivos tradicionales destacan como significa-
tivos aquellos que han logrado la mejor productividad a nivel
nacional: pldtanos, tubérculos, especialmente la papa, las
hortalizas y el café. Entre los exéticos, las flores, los espérragos,
las manzanas y duraznos, los champifiones que se caracterizan
por su complejidad tecnolégica y su productividad econémica
apenas incipiente. Los cultivos alternativos de gran variedad
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en particular la tradicion de la verbateria medicinal de produc-
cidén casera, de mercados restringidos pero crecientes v de
atractivo turistico; la produccion local de farmacos vegetales
con alto potencial de industrializacion v el cultivo de especies
de gran demanda internacional como es el caso de la sabila. Las
industrias tradicionales de alimentos tipicos de produccion
familiar con base animal y vegetal de gran atractivo turistico.

Uno de los mayores logros en ¢l sector agropecuario del
Estado Mérida ha sido el desarrollo de la denominada “gana-
deria de altura” que actualmente enfrenta dificultades por la
elevacion del costo de sus insumos que puede llevar a su
desaparicidon. Su supervivencia exige la creacién de alternati-
vas que reviertan esta tendencia. La generacion de tales
alternativas en forma de insumos de alimentos para la produc-
cién animal seria también una experiencia altamente benefi-
ciosa para otros renglones de la produccion animal tales como:
los porcinos, las aves, las truchas y ovejas, que han mostrado
ventajas, dadas las condiciones ambientales del Estado.

De no hacerse un esfuerzoen estadireccion se perderia un
aprendizaje tecnolégico de muchos afios. Ademaés, se crearia un
déficit alimentario importante local y nacionalmente.

La prioridad es orientar la investigacién en biotecnologia
hacia los campos agroalimentarios con un criterio de preser-
vacién y racionalidad ecolégica.

El turismo

La vocacion turistica del Estado Mérida es innegable y
est4 favorecida por:

- la variedad climatica y paisajistica
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- la existencia de una infraestructura hotelera y de servi-
cios conexos.

- el importante patrimonio histérico y cultural en donde
destaca la produccién de artesania.

- la condicién de centro cientifico y cultural reconocido a
nivel nacional e internacional.

- -el potencial arqueolégico del Estado

- la existencia de centros de formacién de recursos huma-
nos para la actividad turistica.

- la receptividad de la poblacién meridefia hacia los visi-
tantes.

Debe reconocerse que el aprovechamiento del potencial
turistico del Estado Mérida, comienza a sentirse como rele-
vante desde el punto de vista econémico, social y cultural. Esta
circunstancia favorece y exige la determinacién de politicas y el
establecimiento de bases sélidas para un manejo adecuado
desde el punto de vista social y productivo del sector mismo y
de sus actividades conexas.

Una politica cientifica y tecnolégica relacionada con la
vocacién turistica del Estado y las actividades conexas permi-
tiria en primer lugar, un conocimiento cientifico del sector y el
establecimiento de programas de investigacién orientados a
evitar los conflictos subyacentes e inherentes a la actividad
turistica; en segundo lugar, un redimensionamiento del tu-
rismo con base en la ciencia y la planificacién ambiental y, por
altimo, la consolidacién de una infraestructura turistica inte-
grada, entendiendo por tal, no sélo los servicios tradicionales,
sino también las instituciones que prestan un servicio educa-
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tivo y/o de capacitacién de fuerza de trabajo vinculada a dicho
gector.

Entre estos programas cabe citar el estudio de mecanis-
mos que impidan que el desarrollo del turismo se traduzca en
una depredacidn del ambiente natural y cultural. Igualmente,
la evaluacion de las potencialidades turisticas del conjunto del
Estado a fin de hacer accesibles al flujo de visitantes zonas no
utilizadas hasta ahora, pues el Estado tiene una alta propor-
cién de su territorio incluida dentro de las dreas bajo régimen
de administracién especial. Ello, debidamente desarrollado,
constituirialabase adecuada paralarealizacién de la actividad
turistica, fundamentalmente aquella de cardcter ecoldgico.

También resulta importante conocer el impacto a nivel
econodmico, social y cultural del turismo en la poblacién en
general y especificamente en la poblacién urbana y estudiantil.
Asf mismo, las interrelaciones entre la universidad y el tu-
rismo.

En este mismo sentido, se hace necesario conocer la oferta
y la demanda de turismo en ¢l Estado, su flujo, la capacidad
instalada y sus niveles de desarticulacién; el impacto del
turismo en los cambios de uso a nivel urbano y en la modifiea-
cién de los patrones tradicionales de la vivienda andina, as{
como su efecto en el encarecimiento y deterioro de la calidad de
vida de los pobladores. Todos ellos constituirian temas vitales
a abordar por programas especificos de investigacién.

El impacto del turismo en las actividades culturales
tradicionales, que representan el patrimonio histérico del
Estado, conlleva el riesgo de la pérdida de valores artisticos
propios de la regién, aspecto este que no debe escapar de la
atencién de una politica cientifica vinculada a la vocacién
turistica del Estado.
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Por otra parte, el sector C&T puede a su vez contribuir a
dinamizar los fluos turfsticos durante todo el ano, promo-
viendo un turismo especializado, selectivo, por medio de la
organizacion de eventos cientificos que beneficien tanto al
sector clentifico y lecnoldgico como al sector turistico propia-
mente dicho. Incluso que posibilite establecer mecanismos de
generacion de recursos parala actividad clentifica y tecnoldgica.

La prioridad es no sdlo incentivar a la investigacion
cientifica v tecnolégica para hacer del turismo un objeto de
conocimiento, sino también integrar el sector de C&T a la
actividad turistica en sus diversas alternativas y manifes-
taciones.

La artesania

La vocacién artesanal del Estado Mérida constituye una
tradicion previa incluso a la fundacién de su capital (Samudio,
s/f; 1). Actualmente se encuentra en expansion condicionada en
cierta medida por la vocacién turistica del Estado y la riqueza
de sus recursos naturales, fuente fundamental de las materias
primas requeridas. Dicha artesania, ricamente diversificada,
representa la memoria colectiva de nuestro pueblo, y consti-
tuye una importante base cultural de la identidad venezolana.
Se considera que en el Estado Mérida coexisten dos tipos de
productos artesanales: los tradicionales y los no tradicionales.

Se entiende por artesania tradicional aquella produceién
que expresa el sincretismo cultural de nuestro pueblo, las
cualidades estéticas y utilitarias conformadas a partir de tres
fuentes culturales: la india, la hispdnica y la africana, que a
partir del siglo XV, constituyeron el cuadro de actores del
escenario americano. Esta artesania popular, tradicional, ha
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sido heredada de nuestros antepasados en virtud de la tradi-
cion oral y su existencia puede rastrearse hasta tiempos prehis-
panicos inmemoriales. Gracias a la dinamica histérica, puede
ofrecernos actualmente toda una gama de modos de hacer y
costumbres que se diferencian entre si de una a otra region,
permitiendo trazar una geografia artesanal presente de acuer-
do a los centros de produccién y a la diversidad de técnicas y
materias primas empleadas en suelaboracién. (Texier, Gamez,
1983: 26).

La artesania popular no tradicional es aquella que com-
prende una técnica y un estilo de origen reciente que no se
corresponde necesariamente a la tradicion ancestral o consti-
tuye variantes de la misma. Se da fundamentalmente en los
centros urbanos v/o en aguellas comunidades rurales que han
incorporado nuevas materias primas y procesos tecnolégicos
(casos como el de La Azulita, vy la zona que comprende desde
Tabay y el Valle de Mérida hasta Cacute). En Mérida esta
artesania abarca desde la ceramica y el tejido, hasta manuab-
dades varias como el caso del macramé, el crochet, juguetes,
joyas y adornos corporales, confeccién de titeres, pesebres,
alfombras, flores artificiales, mobiliario, modelado al torno,
entre otros productos; todos de inspiracién reciente, de cardcter
artesanal, pero no poseen valor como patrimonio histdrico,
algunos de los cuales tienen potencialidad de desarrollo indus-
trial.

Como una manifestacién de la cultura popular, el sector
artesanal constituye un campo de estudio y accién particular
no totalmente definido en todas sus especificidades. En este
orden de ideas, la funcién de investigacién cobra un sentido
primordial y debe convertirse en una actividad bésica y cons-
tante que tenga como finalidad no sélo el estudio y compren-
sion de las diferentes etapas que componen el proceso de
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produccién, difusién y consumo de las artesanias sino las
interrelaciones de este sector con otros sectores basicos del
Estado y como generador de empleo primario.

El sector contiene un panorama de diversidad donde son
importantes: loespecifico, lopropio, lo diferente, locaracteristico,
lo comuin y lo innovador (Ramos, Erminy, Romero, s/f1 20).
Tienen un lenguaje y lenguajes que le son propios y que deman-
dan el desarrollo deinnovaciones y desarrollos tecnoldgicos que
ejercerian un impacto horizontal y vertical sobre el desarrollo
econdémico y social del Estado, promoviendo incluse la genera-
" cién de empresas industriales con tecnologias autéctonas para
la produccién de insumos claves, actualmente importados, los
cuales encarecen el producto artesanal y son potencialmente
posibles de desarrollar a nivel local. Vale citar como ejemplo:
pinceles, pinturas, tinturas y colorantes, hornos, telares,
gouvias, 0 herramientas de tallado y torneado, todo ello con
valor de exportacién para mercados latinoamericanos e inter-
nacionales en general.

El desarrollo cientifico y tecnolégico del sector artesanal
cuenta en Mérida con una “masa critica” de investigadores en
dreas del conocimiento potencialmente aplicables a las necesi-
dades de investigacién del sector artesanal, bésicamente en
Geografia, Ingenieria Forestal, Ingenieria Mecédnica, Quimica,
Arquitectura, Humanidades, Fisica, Economia, Etnoboténica,
entre otros.

La prioridad es investigar tanto la continuidad histérica
como la experiencia practica; en particular lariqueza inventiva
creadora, a partir de los recursos naturales y materiales, y
estudiar el desarrollo de técnicas y tecnologias para la dinami-
zacién del sector.
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Industrias basadas en nuevas tecnologias

La vocacién industrial del Estado Mérida se ha concre-
tado hasta ahora en una orentacién hacia la agroindustria.
Pero, dadala capacidad de formacion de recursos humanos v la
concentracién de una “masa critica” de recursos para la
investigacion cientifica y teenolégica en muy diversos campos,
es posible incrementar la aparicién de industrias caracteri-
zadas por el uso intensive de conocimiento. Ejemplo de ello es
el surgimiento de la industria electréonica y de la biotecnologia,
¥ sus potencialidades de expansidn, la implantacién de com-
plejos sistemas de informacidn, y la organizacién de parques
tecnoldgicos en el Estado, asf como las experiencias tecnologi-
cas como el caso del Centro de Innovacién Tecnolégica de la
Universidad de Los Andes, refuerza la idea de la definicién a
mediano plazo de una vocacion industrial fundamentada en lo
siguiente: alto valor agregadonacional, limitadas dimensiones
de espacios fabriles, uso no masivo de materias primas, utili-
zacion de insumos y procesos no contaminantes, entre otros.
Todo ellofacilitado por las condiciones de los recursos humanos
y las caracteristicas ecolégicas que ofrece el medio.
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LOS SOPORTES DEL PLAN
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Para que la ciencia se desarrolle y la tecnologia des-
pliegue sus potencialidades sobre la sociedad no basta con que
se logre su conexion con las vocaciones regionales. Es necesario
que exista la conciencia acerca de] papel de la ¢iencia y que ello
se traduzca en acciones que le brinden todas las facilidades
para alcanzar sus objetivos. En el caso de Mérida esto se
convierte en exigencias especifieas.

La voluntad politica

La base de cualquier plan de fortalecimiento del sector
cientifico y tecnoldgico es la voluntad politica. La historia de
este fortalecimiento a nivel mundial muestra que el sector de
ciencia y teenologia sélo se ha logrado potenciar en aquellas so-
ciedades que han comprendido que el desarrollo econémico y
social depende de su avance. No se puede desconocer la histo-
ria. De alli que la principal estrategia de la comunidad cientifica
deba orientarse a generar conciencia de esa realidad en las
clases dirigentes y en los sectores gobernantes.

Esta via puede significar una capitalizacién de esfuerzo
e intenciones que hasta el momento han quedado sélo como
sefialamientos indicativos y no como imperativos urgentes. La
experiencia nacional, de casos aislados, que constituyen organ-
ismos exitosos a nivel cientifico y tecnolégico son un buen
ejemplo de demostracién de c6mo el apoyo decisivo del Estado
venezolano y/o el sector privado ha sido indispensable para el
desarrollo de estas instituciones de ciencia y tecnologia.
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Por otra parte, la Universidad de hoy estd en mejor
capacidad para repensarse a si misma y en sus relaciones con
la comunidad local ¥ nacional, con el Estado, y con el sector
productivo. El sector .productivo a su vez, esthd en mejores
condiciones para entender los cambios que estdn ocurriendo,
pues hay una nueva generacién de empresarios, muchos de
ellos con una formacién cientifica que no tuvieron sus antece-
sores. La tecnocracia gubernamental se ha beneficiado a su vez
del desarrollo de la universidad, a través de la incorporacién de
cuadros que han tenido su origen en la academia universitaria,
algunos de los cuales continian siendo investigadores activos,
lo que facilita el dialogo universidad gobierno. Ello hace que en
esta coyuntura particular no sea una utopia inalcanzable la
convergencia de todas estas voluntades politicas.

Hacer ciencia y desarrollar tecnologias deberian consti-
tuirse en la prioridad de cualquier nacién con esperanza de
future. La crisis y la madurez alcanzada en las visicitudes de
un camino basado en el ensayo y el error se constituye en una
buena oportunidad para intentar una bisqueda diferente.

La voluntad politica debe concretarse en acciones gque
permitan obtener suficientes recursos para cubrir las necesi-
dades reales del sector; propiciar el avance de los sistemas y la
gerencia de informacién; el mantenimiento, reposicién y actua-
lizacién del parque cientifico y la modernizacién de las comuni-
caciones y servicios.

Los procesos de descentralizacién de las funciones del
Estado venezolano abren vias inéditas para el desarrollo de las
potencialidades regionales. Estoes muchomés cierto cuandose
trata de la arquitectura de un sector cientifico y tecnolégico
local que se convierte en la primera y necesaria innovacién de
“ingenieria social”.
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Sise lograse un efecto multiplicador de la politica cientific:
y tecnoldgica sobre el desarrollo local y la retroalimentacion de
ese desarrollo sobre el fortalecimiento del sector cientifico v
tecnoldgico, si se conjugasen esas interacciones, el gran desafio
a conquistar, repercutira indudablemente en el logro de una
sociedad descentralizada, participativa y ecolégica, con base en
la justicia y la equidad social.

El financiamiento para la investigacion

‘La existencia de un sector de ciencia y tecnologia de alta
calificacién y especializacion unido a grupos de investigacion
" consolidados y lineas de investigacién que garantizan la pro-
duccién de conocimiento original hace necesariala formulacién
de una politica de financiamiento de la actividad cientifica y
tecnolégica que tome en consideracién los siguientes criterios;

- El fortalecimiento de la capacidad cientifica y teenolégica
de las regiones no puede lograrse sin el fortalecimiento
del sector de C&T a nivel nacional. Se debe auspiciar la
lucha por incrementar nacionalmente los recursos para
la actividad cientifica y tecnoldgica. En tal sentido, es
necesario definir criterios adecuados de financiamiento
basados en las potencialidades, capacidades y limitaciones
del sector.

- La conversién industrial que enfrenta el pais podria
generar importantes fuentes de financiamiento para el
sector de C& T.

- Hay que evitar sobreestimar las posibilidades de autofi-
nanciamiento por la via de la prestacion de servicios, ya
que ésta generalmente resta tiempo y personal cahﬁcado
para la investigacién cientifica original.
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Resulta necesario incrementar la participacion de miem-
bros calificados de las comunidades cientificas regionales
en los organismos de financiamiento de la actividad
cientifica y teenoldgica a nivel nacional.

Se debe propiciar el incremento del porcentaje del pre-
supuesto para investigacién en las universidades y pro-
curar que éstas enfaticen los aspectos académicos en
general y especificamente la investigacién cientifica y
tecnolégica.

Se impone facilitar el acceso de las comunidades cientifi-
cas regionales a las fuentes de financiamiento inter-
nacional. En tal sentido, debe exigirse al Estado venezo-
lano aprovechar al méximo las posibilidades ofrecidas
por estos organismos.

Se debe crear una estructura flexible y no burocratica que
mantenga un inventario actualizado de las oportunidades
de formacién de cientificos y tecnélogos y de las fuentes
de financiamiento para C y T a nivel nacicnal e inter-
nacional, para informar adecuada y permanentemente a
la comunidad cientifica.

Los recursos humanos
¥ la infraestructura cientifica y teenolégica

Histéricamente se ha demostrado que, para que el sector

cientifico y tecnol6gico sea capaz de hacer aportes originales a
la ciencia, no s6lo debe contar con la aceptacién y el apoyo de la
sociedad, en particular de sus sectores dirigentes, sino que re-
quiere recursos humanos altamente calificados para la inves-
tigacién y mecanismos y medios para su renovacién y actuali-
zacion permanentes. Ademds, exige unainfraestructura acorde
con el nivel de calidad que se persigue.
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A pesar de que e! inventario de recursos humanos
altamente capacitados para la investigacién cientifica y
tecnoldgica arroja cifras significativas, como para constituir a
Mérida en el estado cientifico de Venezuela, debe reconocerse
que si no se hacen esfuerzos oportunos y sostenidos para
fortalecerlos, no puede esperarse un incremento cualitativo de
la ciencia y se corre el riesgo de perder el potencial acumulado
que actualmente posee.

En lo que respecta a la formacién y actualizacién de los
recursos humanos, deben tomarse medidas para alcanzar un
grado de calidad acorde con los fines que persigue el plan de
C&T, entre las que cabe mencionar:

- Contribuir a que la docencia universitaria no se convierta
en limitante parala accién de los investigadores, sino que
se transforme en oportunidades de cooperacién para los
mismos. A este fin, debe auspiciarse el fortalecimiento de
los estudios de pregrado y postgrado sustentados en la
investigacién.

- Hacer que se mantengan y se incrementen los programas
de becas de estudio en el exterior que sirvan para formar
recursos humanos para la investigacién cientifica al mas
alto nivel de calificacion.

- Facilitar la articulacién de los grupos de investigacién
existentes en la regién con sus pares nacionales e inter-
nacionales.

Lo sefialado acerca de los recursos hurnanos como apoyo
fundamental para la investigacién, es vélido también para la
infraestructura. En el Estado Mérida, el parque tecnolégico de
investigacién esté sufriendo un proceso de deterioro, por la
falta de recursos financieros para su mantenimiento, reposi-
cidén y actualizacién.
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Por tanto, se impone, entre otras acciones:

- Auspiciar el desarrollo de entidades, altamente capacita-
das y dotadas para la construccién y mantenimiento del
parque tecnolégico de investigacién, tanto local como
nacional.

- Fomentar la creacién de instituciones que faciliten la
adquisicién y el uso compartido de instrumentos y equ-
pos en dreas particulares de la investigacién cientifica y
tecnologica.

Tanto en la formacién y actualizacién de los recursos
humanos, como en la dotacién y mantenimiento de la in-
fraestructura para investigacidon se debe hacer un esfuerzo
para lacreacion endégena, sin perder de vistalas oportunidades
que el contexto internacional ofrece.

Los sistemas y la gerencia de la informacién

La garantia de un impacto adecuado de la informacién
sobre la investigacién cientifica requiere de la gestién de la
informacion, entendiendo por ellalainvestigacidn, la planifica-
cién, la conduccién y la evaluacion de cada una de las ac-
tividades que le son propias.

El manejo adecuado de la informacion es ademés la base
fundamental para sustentar enfoques diferentes de investiga-
cién centrados en la idea de la investigacién corporativa que,
bajo una coordinacién centralizada, integre grupos de investi-
gadores en torno a proyectos especificos con el necesario so-
porte financierc e institucional, orientados a usar eficiente-
mente la informacién acumulada para repensar y dar solu-
ciones a las probleméticas objeto de investigacién y proponer
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nuevas lineas y problemas de investigacién cénsonas con la
dindmica presente y futura de la ciencia y la tecnologia.

Existe una capacidad de generacién de informacion
cientifica, no cuantificada hasta ahora, ejemplificada por un
lade en una masa de datos no organizada producte de la
actividad técnica y cientifica y por el otro, informacién organi-
zada en bases de datos en centros de investigacién, laborato-
rios, grupos de investigadores e investigadores individuales
que no son accesibles al resto de la comunidad.

En tal -sentido, resulta esencial establecer redes para
vincular las bases de datos y los sistemas de informacién de los
diversos grupos de investigacién entre si, relacionarlos con los
sistemas nacionales einternacionales y generar los sistemas de
informacidn que requieren las diversas vocaciones regionales.
Ademis, es necesario promover investigaciones sobre gestién
de la informacidn.

Todo lo anterior implica mejorar substancialmente las
telecomunicaciones para potenciar el sector cientifico
tecnolégico.

El nivel de desarrollo de un pais puede calificarse por el
contenido en informacidn de los bienes que produce. La infor-
macién juega y jugara el rol central en ese desarrollo. Resulta
- fundamental sefialar que no podrd nunca conquistarse la au-
tonomia nacional si avanza la informatica y se dejan desguar-
necidas las bibliotecas. Hay que tener en el pais la informacién
primaria que dinamiza vias laterales de bisqueda de nuevos
conocimientos y nuevas ideas, camino para el cual los bancos de
datos son insuficientes ya que no se puede acceder a informa-
cion cuya existencia no se conoce. Sin informacién primaria es
imposible lainvestigacion de frontera. El negocio de la informa-
cién puede convertirse en un canal de fuga de divisas si sélo
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somos capaces de comprar y no de vender informacién original.
L.as bibliotecas y todas las fuentes primarias de informacion
son la base de una ciencia original.

Comunicaciones y servicios

Tal como se viene sefialando, el Estado Mérida tiene una
serie de condiciones favorables al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, pero su ubicacidn geogréfica, y el insuficiente desa-
rrollo de la infraestructura de comunicaciones v servicios, se
conviertenen unalimitante nosdlo para la expansion del sector

sinode todas las actividades vinculadas al desarrolloeconémico
del Estado.

La energia eléctrica, el correo, las carreteras, el aero-
puerto, las telecomunicaciones son insuficientes y todos ellos
indispensables para satisfacer las necesidades de intercambio
con centros nacionales e internacionales de producecién de
conocimiento, locual incluye la divulgacidn de la produccién de
los investigadores asf como la relacién con sus pares.

Solventar estas carencias se convierte en prioridad para
lograr el objetivo basico de fortalecimiento del sector cientifico
y tecnolégico, lo cual no sdlo es factible si se conquista la
voluntad politica nacional y regional, sino que obligaria a
evaluar y priorizar estas necesidades que van desde la consoli-
dacién de una red eficiente de telecomunicaciones y comunica-
ciones en su sentido mds genérico, hasta la implantacion de
editoriales cientificas y culturales que presten servicios a nivel
nacional, pasando por el disefio de servicios de mantenimiento
del parque cientifico y tecnolégico instalado, actividades todas
con una gran incidencia en la generacién de empleos y, en
consecuencia, no sélo fortalecedoras del sector cientifico y
tecnoldgico sino dinamizadoras del desarrollo econémico y so-
cial local y regional.
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CRITERIOS PARA LA
FORMULACION DE PROGRAMAS

Todo lo planteado anteriormente indica que Mérda es
potencialmente el estado cientifico de Venezuela. Y fehaciente-
mente esta llamado a contribuir de manera significativa al
desarrollo tecnolégico e industrial del pais. As{ mismo, ias
estrategias del desarrollo econémico y cultural del Estado
Mérida deben tomar como base el fortalecimiento de la ciencia
y la tecnologia local.

El Plan de C&T tiene como tarea desarrollar y consolidar
la capacidad cientifica y tecnolégica existente y relacionarla
con las vocaciones regionales y retroalimentar el desarrollo de
la ciencia. Se parte de considerar que el conocimiento es
universal y que, en todo plan de C&T, la generacién de cono-
cimiente original es la prioridad. En consecuencia, la originali-
dad es lo que debe potenciarse y orientar la asignacién de los
recursos financieros. Se entiende por “investigacion cientifica
y tecnoldgica original aquella dirigida a incrementar los cono-
cimientos existentes, a mover la frontera del conocimiento y/o
generar nuevos bienes y servicios que otorguen ventajas com-
parativas y competitivas econémicas y/o bienestar social al
grupo humano que las utilice” (Freites y Ruiz, 1990:2). En este
sentido, los lineamientos generales paradeterminar programas
en dicho plan son:

1. La relacién del programa o proyecto de investigacion
cientifica o tecnol6gica con una o més de las vocaciones
locales identificadas.

2. El impacto dinamizador de efecto intersectonal, poten-

cialmente relacionado con la consolidacién de circuitos
innovativos en el gje de C&Y,
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3. El impacto social y/o impacto en un drea especifica del
conocimiento.

4. La factibilidad econémica y la capacidad institucional
para realizario.

5. Lageneraciénde ventajascomparativas de los resultados
en el caso de investigaciones tecnolégicas.

6. El efecto dinamizador en la formacion de recursos huma-
nos para ciencia y tecnologia,

7. El cardcter corporativo, interdisciplinario e interinsti-
tucional del programa.

IDENTIFICACION DE ALGUNAS ACCIONES DE
FUNDACITE QUE SIRVAN PARA SUSTENTAR EL
PLAN DE C&T DEL ESTADO MERIDA

La Fundacién para el Desarrollo de 1a Ciencia y la Tecno-
logia del Estado Mérida debe acometer ciertas acciones de
carécter estratégico que tienen como finalidad posibilitar el
Plan de C&T. Algunas de estas acciones son de caracter
permanente y otras transitorio, hasta tanto se consolide la base
de accién del Plan de C&T. Estas acciones conforman nichos de
gestién de Fundacite-Mérida en si mismo y en su relacion con
otros agentes del sector cientifico y tecnolégice local. Entre
ellas cabe mencionar las siguientes:

En relacién con el contexto nacional del sector de C&T,
* Promover mecanismos que permitan estimular la volun-

tad politica para fortalecer la capacidad del sector de
ciencia y tecnologia.
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* Movilizar a la comunidad cientifica nacional, para que la
asignacion de los recursos financieros provenientes del
2% del PTB para la ciencia y la tecnologia se hagan
realidad a la mayor brevedad, a partir de criterios de
asignacion diferenciada, segin el peso especifico de las
comunidades cientificas locales. Generar conciencia
nacional sobre el cardcter no inflacionario que este tipode
inversion posee,

*  -Conquistar la autonomia para la toma de decisiones a
nivel local en lo atinente a la planificacion, administra-
cién, control, evaluacién y reformulacién de politicas,
proyectos y programas relacionados con el sector de C&T.

* Auspiciar mecanismos para una efectiva descentrali-
zacion de los programas del CONICIT que puedan di-
namizar el fortalecimiento de la capacidad cientifica y
tecnoldgica local y lograr autonomia plena en su admi-
nistracion y evaluacion.

* Articular los programas del CONICIT: Las ruedas
tecnologicas, parques tecnolégicos y programas de forma-
cion de recursos humanos en gestidon cientifica y
tecnolégica y vincularlos a las vocaciones del Estado
Mérida para su aplicacion local.

* (restionar la obtencién y generacién de recursos econdmi-
cos y financieros para el crecimiento y consolidacion de la
infraestructura en ciencia y tecnologia, mediante la iden-
tificacién de fuentes de financiamiento en agencias inter-
nacionales y nacionales, la promocién de programas de
desarrollotecnolégicocon capital privado, local ynacional,
de riesgo compartido.
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En relacién al contexto local del sector de C&T

Auspiciar la reconversion institucional de los entes que
conforman el sistema de ciencia y tecnologia local.

Identificar, promover y potenciar ios gruposy centros de
investigacién y sus lineas y dreas de accion tematica.

Propiciar y censolidar todos los centros de investigacion
en conocimiento de frontera.

Estimular la reforma de los diversos niveles del sistema
educativo local, paraincorporar la visiénde la cienciayla
tecnologia.

Fomentar el 42y 5 nivel del sistema educativo basadoen
la investigacién y en criterios de excelencia.

Promover aquellos programas de nuevas tecnologias,
fabrica de fibricas y desarrollos tecnologicos apoyados en
grupos y centros de excelencia.

Activar la difusién del conocirmento represado en el
Estado y fomentar la creacién de una red de editoriales
especializadas.

Gestionar ante el Ejecutivo Nacional y Estadal el desa-
rrollo urgente de las comunicaciones y de los servicios, en
particular aquellos que permitan el fortalecimiento de la
ciencia y la tecnologia,
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Enrelaciénalasaccionesinternasde Fundacite-Mérida

* Disefiar los mecanismos para garantizar, obtener y dis-
tribuir los recursos financieros provenientes del porcen-
taje que se le asigne al sector de C&T, en concordancia con

el peso especifico de la comunidad cientifica y tecnologica
del Estado.

* Instrumentar un programa de anélisis cientifico de las
prioridades de ciencia y tecnologia en las vocaciones
regionales y en especial aquellas relacionadas con el valor
agregado de conocimiento que los recursos cientificos y
tecnoldgicos del Estado ofrecen, las potencialidades deun
desarrollo que parta de una evaluacién de su impacto
ambiental, todo ello con el fin de sustentar el desarrollo
econdémico y social del Estado Mérida.,

* Detectar, promover y establecer mecanismos que aseguren
una gerencia corporativa de programas cientificos y
tecnoldgicos basados en las vocaciones regionales, teniendo
como orientacion establecer un régimen de prioridades
que diferencie lo urgente de lo importante.

* Estudiar, auspiciar y promover la conformacién de un
sistema integral de informacién regional que contemple
desde, el fortalecimiento y actualizacién de la red de
bibliotecas del Estado, la promoci6n y el establecimiento,
la consolidacién y la interconexién de bancos de datos
especializados, hasta la configuracién de subsistemas
infegrales de informacion especializados, todo ello ba-
sado en un criterio de investigacién y gestidn de la
informacién.

* Conquistar el papel coordinador del sector de C&T local,
que permita generar conciencia en los organismos de
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desarrollo regional y nacional para articular todas estas
instituciones, con el fin de lograr objetivos comunes de
bienestar, justicia y equidad social.

Definir vias de Histribucién de recursos acordes con las
realidades cientificas y tecnolégicas locales.

Auspiciar la consolidacién de empresas corporativas de
capital mixto con la participacién activa de FUNDACITE
para la prestacién de servicios basados en conocimientos,
nuevas técnicas y nuevas tecnologias.

Promover el desarrollo de nuevas tecnologias basadas en
el uso intensivo de conocimiento en las dreas de biotecno-
logfa, microelectrénica, quimica fina y nuevos materia-
les.

Constituir una unidad de apoyo logistico para eventos de
alta calificacién que vinculen a la ciencia y la tecnologia
con la vocacién turistica del Estado Mérida.

Crear un Consejo de Notables, integrado por recursos
humanos jubilados altamente calificados, con experien-
cia en el sector de ciencia y tecnologia, pare capitalizar
todo el caudal de conocimiento subutilizado en pro de la
ciencia y la tecnologia locales.

Los procesos de descentralizacién de las funciones del

Estado venezolano abren vias inéditas para el desarrollo de las
potencialidades regionales, esto es mucho més cierto cuando se
trata de la arquitectura de un sector cientifico y tecnolégico
local que se convierte en la primera y necesaria innovacién de
“ingenieria social”
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