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EL ENTORNO DISCURSIVO DE LAS
PROPUESTAS DE DESCENTRALIZACION
DE LA EDUCACION

Freddy Mudarra

1. EL SISTEMA EDUCATIVO:
SUS REDES DE COMUNICACION

En laidea de Luckman, «los sistemas sociales se sirven de
la comunicacién como su modo particular de reproduccién
autopoética. Sus elementos son comunicaciones que sereprodu-
cen y producen recursivamente por una red de comunicacio-
nes», (1) en la red se genera una sintesis de tres momentos de
la comunicacién, a saber: «informacién, asercién y compren-
sién». Visto desde la dptica del andlisis sistémico los elementos
interactivos se expresan, en términos de Luckman, amanerade
redes de comunicacién, en la cual el proceso senala la presencia
de una red de acontecimientos reproducibles en si misma y una
estruetura requerida para la reproduccitn de los acontecimien-
tos uno por uno, todos ellos manifiestan leyes de composicién
internas inherente al sistema en la creacién de su entorno.
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La otra idea de Luckman, bases de este articulo, es la de
considerar que «todo subsistema reproduce internamente la
unidad de la sociedad y su entorno (constituidos por los otros
sistemas sociales), recreando una representacién sistémica-
céntrica de la sociedad en si» (2) la idea de Luckman nos
conlleva a la aceptacién de la autonomia de cada subsistema,
sin llegar a establecer entre ellos relaciones jerarquicas ni
centralidad de uno con respecto a los otros.

Para la consideracién del sistema educativo, su estructu-
ra y entorno asumimos que la educacion erntendida como un
proceso social presenta en el hombre su nicleo esencial, cons-
truye al hombre social y lo transforma en educando y educador,
no sélo de los demés sino de si mismo y de si mismo por los
demnés, de aqui su naturaleza social. Est4 dada en una sociedad
y para la sociedad.

Tomada como un hecho social, la razén de ser de la
educacidén se establece en un proceso de reproduccién y trans-
formacion de una cultura social y sus redes de comunicacién. La
cultura dominante constituye una realidad por acontecer, de la
cual se parte y el proceso de reproduccién y modificacién de las
relaciones socio-culturales, una realidad a la cual se conduce.

Ll cardcter de sistema (Luckman), lo adquiere al conside-
rar que como proceso continuo con funciones dentro de un
contexto de sociedad, la educacion presenta su columna verte-
bral en la estructura de ensefianza-eprendizaje, donde los
conocimientos y valores culturales generados en una totalidad
social, desarrollan: capacidades, actitudes, aptitudes y COTMpOr-
tamientos mediante el andlisis, seleccién, reflexién, evaluacién
y transmisién de ellos en una determinada faja poblacional,

Bl entorno del sistema educativo queda integrado por las

interrelaciones sociales de los individuos (Luckman), que inte-
gran cualquier comunidad social o subsistema, cuyos vehiculos
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de transporte de ideologia, valores socio-culturales, normas de
comportamiento y juicios, son: los medios de comunicacién
social, la familia, los grupos de presién, las organizaciones
gremiales y politicas y la estructura de ensefianza-aprendizaje.

Un rasgo especifico del sistema educativo es la reproduc-
cion del hecho educativo, el cual al convertirse en hecho peda-
gogico, el Estado, expresién de un sistema socio-politico con un
régimen de gobierno establecido, fija los fines del proyecto
educativo y una estructura juridico administrativa, dando
origen a su principal canal interactivo; la educacién formal,
sistema escolar o proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las interacciones del sistema educative presentan dos
elementos de anadlisis, por una parte el referido a la estructura
de ensefanza-aprendizaje, en su proceso emerge el Discurso
pedagdgico, porlaotrasurge la pantalla expuesta por el sistema
politico nacional: sus interrelaciones con otros sistemas socia-
les y el entorno internacional, todo lo cual expone una matriz
discursiva caracteristica de un proyecto politico y su discurso.

1.1. Las propuestas de descentralizacién de la educacién:

En un sentido amplio la descentralizacién es un proyecto
politico, el cual se construye al aglutinar las diferentes fuerzas
de naturaleza socio-politica, socio-econdmica y socio-culturales
existentes en una sociedad nacional. Los logros y dificultades
del proyecto estdn en funcién de su contexto histérico, cultural,
econdémico y politico, lo cual presenta en la vertiente de sus
relaciones externas las influencias de las estructuras orgénicas
y la hegemonia ideolégica, caracteristicas ambas de las
interrelaciones internacionales de mercado mundial y sus ex-
presiones politicas.

Para caracterizar el fendmeno social ohjeto de anilisis
asumimos como definicién aceptable de Descentralizacion de la
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Educacion, la expuesta por Hans N. Weller (Revista Educacidn,
Madrid, 1992), en la cual se establece que la «Descentralizacidn
es un medio de garantizar la amplia representacion de intere-
ses legitimos de la educacién». (3) Sefiala este autor la impor-
tancia de la distincidn propuesta por Conyers y Colaboradores
entre descentralizacién territorial en unidades subnacionales
de menor tamafio y la descentralizacién funcional en los orga-
nismos para-estatales no gubernamentales o privadoes
(privatizacién).

Por otro lado, Puellez Benites (4) hace uso de las catego-
rias tipos ideales, para ubicar en los modelos del sistema
educativola organizacidén de los antecedentes de las politicas de
descentralizacion de la educacién y efectiia algunos comenta-
rios. Los modelos de Puellez Benites son: el Centralismo, el de
Descentralizacidn Intermedia vy el Estado Federal, entre cada
uno de estos entes idealizados, el autor coloca otros rasgos
dominantes, los cuales introducen nuevos tipos.

En torno a la regionalizacién, M. Rosa Mauriccl (Mimeo,
Universidad Catélica de Cérdoba), sefiala que «laregionalizacién
presenta dos formas administrativas o modos operativos para
implementarse denominados desconcentracién o descentrali-
zacion,

La desconcentracién es una manera primitiva de acercar-
se a la regionalizacién, pues consiste en transferir funciones de
una organizacién central a unidades subordinadas, pero man-
teniendo la autoridad de tomar decisiones en el mas alto nivel».
(5} La descentralizacién implica delegar en subunidades la
autoridad de tomar decisiones especificas, con lo cual se favore-
ce la creacién de un liderazgo local. Por transferir, nosotros
entendemos el desplazamiento de funciones, recursos financie-
ros ¥ bienes de una unidad nacional a una unidad subnacional
de la estructura juridico-administrativa del estado o del siste-
ma educativo, lo cual implica crear lineas de interrelacién en la
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direccién del sistema educativo o de la organizacion supra
ordenada del Estado.

Una segunda idea, arraigada, sobre la descentralizacion
del estado y del sistema educativo es la referida a la transferen-
cia de poder; apareada esta idea con las del retiro del poder al
centro, al igual que las funciones y medios administrativos.

En virtud de los rasgos especificos de la organizacién
politico-territorial de cada pafis, la regionalizacién adquiere el
cardcter de provincializacién, municipalizacion,
departamentizacidn, etc; pero siempre conservando el rasgo
fundamental de Desconcentracién + Transferencias =
Regionalizacion.

En otra linea de pensamientos, tal como es del conoci-
miento general, desde la década de los afios setenta, la descen-
tralizacién de la educacién ha sido un proyecto auspiciado por
diversas agencias internacionales, tales como la OEA, el Banco
Mundial, la AID, la FAO y posteriormente la UNESCO, (6)
Dentro de ese contexto, en varics paises, se han experimentado
politicas gubernamentales que apuntalan hacia esa direccidn;
sin embargo, en fecha mas reciente la descentralizacién de la
educacién se ha colocado en el centro de un debate.

En el andlisis de la construccién del proyecto de descen-
tralizacién de la educacién se sefiala que el término es vago y
cubre un amplio rango de procesos y estructuras; (7) se ponen
en tela de juicio las hipétesis y objetivos que le dieron impulsg;
(8) se discute los problemas que ha originado su puesta en
marcha y los velos ideolégicos que encubren el sustrato politico-
econémico de todos estos proyectos; (9) se analizan de forma
reflexiva los criterios seguidos en algunas de las evaluaciones.
(10) En el contexto del debate surgido, una observacién impor-
tante de tener presente es el hecho que paises altamente
descentralizados, como la Gran Bretana ha iniciado un proceso
inverso en la busqueda de su centralizacion.
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La restante linea de reflexidn, cuya presencia se reconoce
de forma explicita o implicita es el cardcter eminentemente
politico del proyecto de descentralizacidén, toda vez que él
engloba los niveles de toma de decisién, autoridad y poder, lo
cual desborda al sistema educativo como tal y proyecta las
concepciones del Estado Social de Derecho como centro ideolé-
gico de cualquier forma de posicién frente al Proyecto. (11)

2. EL ENTORNO LATINOAMERICANO

Dentro de las reflexiones que el debate ha impuesto
encontramos que las opiniones manifestadas sobre el proceso
de descentralizacién dela educacién en América Latina, fueron
en algunos casos encontradas. De esta forma se observa, por
ejemplo, que Magendza Abraham y Egana Lorero (12} en 1983,
opinan que el proceso de descentralizacién educativa que es ha
llevado a cabo en Chile se sustenta sobre los basamentos
ideolégicos del Neoliberalismo y las Doctrinas de Defensa Na-
cional, locual manifiestadurante el procesouna clara intencion
privatizante con aspiraciones manifiesta de integrar dentro de
una dialéctica de mercado alas funciones que tradicionalmente
ha asumido el Estado. Por otro lado, en 1985, amhos autores,
(13) afirman que el proceso de cambio efectuado en el sistema
educativo se caracterizé por presentar elementos de
desconcentracién administrativa a través de la creacién de
distintas instancias regionales, los autores expresan que una
descentralizacion de la educacién requiere de un modelo de
cambio planificado, lo cual supone la presencia de un esquemu
de participacién y colaboracion entre los facilitadores y los
stjetos de cambio.

En el mismo contexto chileno, Ravelo (14) establecié la
importancia del desarrollo en la regién de acciones dirigidas a
redimensionar las lineas administrativas, curriculares, de su-
pervisién y planificacién, las cuales han introducido cambios
importantes en las interrelaciones de un poder central, las
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regiones y las localidades. Dichas variaciones han permitido
desarrollar mecanismos de desconcentracion y descentraliza-
cién de la educacién.

Para Espincla Viola, (15) en el caso chileno, la reforma
impulsada diluye la transmisién educativa en la vida cotidiana
escolar, en la practica pedagdgica y en la relacién con los
apoderados; toda vez que el mejoramiento de la calidad del
sisterna educativo, por encima de los niveles minimos de la
subvencién estatal, debe ser costeada por la familia.

Hevia Rivas, (16) afirm6 la presencia de tres modalidades
en el desarrollo de las politicas de descentralizacién de la
educacidon, ellas son: la Nuclearizacidn, la Regionalizacién y la
Municipalizacién. Para el autor, la Nuclearizacién Educativa,
es una de las estrategias con mayor aceptacién para organizar
un sistema descentralizado y coherente, toda vez que permite
promoverla organizacién y participacién dela comunidad en un
proceso consciente de desarrollo integrado.

McGinn y Susan Street, (17) analizaron las experiencias
de los conflictos grupales internos en los casos de México y
Chile. Se trata de la presencia de diferentes 6pticas de los
planteamientos de descentralizacién de la educacién, lo cual ha
producido las tendencias de privatizacién y desconcentracién,
sin que ello permita ubicar los contornos del Estado en el
proceso de descentralizacién.

Una de las experiencias de descentralizacién con mayor
antigiiedad en el continente es la realizada en Per, la cual se
inicié en 1972. (18) La experiencia peruana se centré en la
creacion de los Nicleos Educatives Comunales (NEC), los
cuales consisten de una agrupacién de escuelas en un pequefio
territorio, una escuela central y un consejo comunal
(CONSECOM). La experiencia manifiesta la complejidad del
proceso de cambio y la confluencia de fuerzas que operan en
contra de las expectativas planteadas.
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En el caso de Costa Rica, Rgjas M. (19) explicé la natura-
leza de los elementos socio-politicos que se resisten al cambio,
los cuales se expresan en la defensa de los derechos adquiridos,
seguridad en la funcién actualmente desarrollada ylos factores
de defensa polftica, todo lo cual no ha permitido darle continui-
dad al proceso ni evaluar resultados.

En resumen, puede observarse que las politicas dirigidas
a consolidar los proyectos de descentralizacion de la educacién
en América Latina logran cubrir las expectativas sefialadas
so6lo en los casos de un planteamiento integral de Reforma del
Estado, tal y como ocurrié en Chile v Argentina. En ambos
paises la necesidad de descentralizar el sistema educativo es
impuesta por factores externos, como fueron las presiones del
Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial, la OEA yla
UNESCO y condiciones internas excepcionales.

En el caso chileno, el consenso necesario fue logrado bajo
un estado de desorganizacion social y politico impuesto por el
regimen militar de Pinochet; mientras que en el argentino, el
consenso se logra por la via de los acuerdos politicos, la presen-
cia de politicas econémicas dirigidas a la privatizacién del bien
piblico y de las empresas del Estado, ademads de la unidad que
produce la expectativa de redimensionar la crisis econémica y
la permanente amenaza del golpe de Estado.

3. EL CASO VENEZUELA

El proyecto de descentralizacién del sistema escolar
venezolano, organizado en el Ministeric de Educacién Nacio-
nal, fue expuesto por la COPRE durante el afio 1990 con el titulo
de «Un Proyecto Educativo»; él surge dentro de los plantea-
mientos generales sobrela descentralizacién del estado venezo-
lano, los cuales son: disminucién del gasto piiblico, disminucién
del despilfarro social, reduccién de las funciones sociopoliticas
del Estado, cese al estado interventor, disminucién del estado
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benefactor, dar cobertura & los compromisos de pagodeladeuda
ptblica y privada, explosién de la crisis fiscal y dar espacio al
desarrollo de la sociedad civil.

La dindmica de la descentralizacion del sistema educati-
vo expuesto en el proyecto, puede ser resumida en la igualdad:

Descentralizacién = Desconcentracién + Transferencia =
Regionalizacion.,

Conla cual caracterizamos las intenciones decrear enlas
entidades juridicos administrativas regionales, dadas por las
gobernaciones de estado, la organizacién y direccién del proceso
de descentralizacién transferencia de la estructura Ministerio
de Educacién Nacional, expresién tipificada del estado docente.

El proyecto define tres sujetos ideolégicos, a saber: la
asociacién civil voluntaria establecida a partir de los estudian-
tes universitarios, gremios y colegios; los docentes, eje motivador
de la escuela y planificador del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje y la organizacién vecinal, fuente legitimadora del proceso
de descentralizacidn.

La propuesta del proyecto ubica su atencién en formular
las escuelas como centro de la comunidad y se propone desarro-
llar programas de atencién integral. El objetivo bésico del
proyecto consiste en reforzar la capacidad socializadora y de
retencién de la escuela venezolana, para lo cual se aspira
optimizar la estrategia de concertacién intersectorial entre
entes de la administracién piblica y privada.

A manera de hip6tesis de trabajo pensamos que el desa-
rrollo exitoso del proyecto educativo estd sujeto ala formulacién
de politicas educativas, las cuales definen, en el eje de su
ejecucién, la incorporacién de la sociedad civil organizada, los
docentes del sistema escolar y su estructura gremial, los entes
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orgénicos, descentralizados o no de la administracién pablica ¥
los partidos politicos, o movimientos sociales.

El estudio de la factibilidad de los proyectos de
regionalizacién de la educacidén, pasa por considerar la existen-
cia de los sujétos ideolégicos definidos por los proyectos, a saber:
la comunidad vecinal organizada, un movimiento estudiantil
universitario organizadoe, la accién gremial en la regién, la
estructuracién de lineas de coordinacion con otros entes orgé-
nicos, centralizados o no dela administracién piiblica yla accidén
de las universidades nacionales sobre el factor docente e
institucional del sistema escolar venezolano.

QOtra pantalla de interrogantes son expuestas por las
consideraciones a la organizacién gremial del factor docente,
ademds de los derechos legales establecidos en las actas de
convenimientos y contratos firmados con el Ministerio de Edu-
cacién Nacional o asignados por las leyes de la Repiblica.

Por ser un proyecto politico, la descentralizaciéon del
Estado, los logros y dificultades de la Regionalizacion de la
Educacién estan dadas en f uncién de su contexto histérico,
cultural, econémico e ideolégico, toda vez que se trata de
presentar al sistema educativo como un bien publico con un
entorno enclavado en la sociedad civil y politica de la nacién
venezolana.

3.1 Condicionantes del Proyecto «Regionalizacién
de la Educacidn»,
La Crisis Educativa.

Los proyectos de Regionalizacién propuesto por algunas
gobernaciones de Estado, tales como las de Aragua, Carabobo,
Bolivar, Zulia, Faleén y Mérida, entre otras, plantean para su
desarrollo la implementacién de politicas dirigidas a fortalecer
la estructura regional educativa, sin llegar a tocar en primer
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momento la estructura administrativa funcional del Ministerio
de Educacion Nacional en la regién.

Tanto la COPRE como las gobernaciones de Estado
hablaron de la presencia de una crisis educativa, como motivo
fundamental parala formulacién de cada proyecto. Los elemen-
tos de andlisis expresados dentro de las consideraciones de
crisis educativa quedan conformados por los siguientes argu-
mentos:

- Existencia de niveles socioecondémicos de ingresos muy
bajos en amplios sectores de la poblacién, lo cual acarrea
dificultades fisiolégicas, de comunicacién y prosecucién en el
sistema escolar; todo ello unido al debilitamiento de la estruc-
tura familiar, lo cual produce el incremento de la desercién y el
bajo rendimiento escolar.,

- Lafisura existente entre la formacién de la fuerza social
de trabajo y las necesidades de la estrategia econémica.

- La crisis econdmica y la contracci6n del empleo acentua-
ron el proceso de devaluacién de las credenciales académicas
como factor de expectativa social, restringiendo la capacidad
generadora de movilizacidn social atribuida al sistema educa-
tivo.

- La baja correspondencia entre las permanentes exigen-
cias del cambio cientifico-tecnolégico y los cuntemdus
programaéticos de la educacién formal.

- La ausencia de un mensaje educativo coherente, cana-
lizado a través de los diferentes agentes que ejercen influencias

transformadoras en la poblacién.

- Bajo nivel de motivacién profesional del factor docente
unido a la sobrecarga de horas-clase o mé4s de un trabajo, dado
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todos ellos por la baja remuneracién salarial obtenida en el
ejercicio de la profesion docente.

- Resquebrajamiento de las capacidades institucionales
para generar politicas de planificacién del acto docente, en
concordancia con la naturaleza de lo que se ensefia y del
educando.

- Los conflictos laborales de naturaleza soclo-econdmitcas,

Losindicadores de la erisiseducativa fueron presentados
como bajo rendimiento comparativo, escasa calidad de sus
egresados, falta de adecuacion funcional a la existencia de un
desarrollo sostenido, pauperizacion de la profesién docente,
exceso de conflictos laborales vy el ausentismo laboral. Frente a
estos indicadores surgen dos lineas de discusién; una referida
a los desequilibrios de crecimiento vy la otra orienta el andlists
hacta la excelencia del sistema educativo.

Quienes sostienen la tesis de los desequilibrios de creci-
miento, consideran que los indicadores, antes presentados,
constituyen desequilibrios inevitables de un proceso de expan-
si6n acelerado, los cuales no afectan sino coyunturalmente el
objetivo 1iltimo de universalizacién educativa. El excelentismo,
por su parte, sobre una solicitud de absolencia de la concepcicn
igualitarista que soporta la filosofia del Estado, propone articu-
lar la educacidn alrededor de criterios meritocriticos y selecti-
vos centrados en la busqueda de la excelencia, extrapolando la
vision tecnocratica y eficientista de una concepcidn, cuyo para-
digma es la racionalidad empresarial elevada al rango de
racionalidad social. La educacién se convierte en un sistema de
insumo-producto, donde se certifican competencias profesiona-
les, convirtiendo al ciudadano en un conjunto de habilidades y
destrezas para la produccién y valoracion del trabajo, todo lo
cual cobra sentido en una subcultura de productividad.
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En la percepcién de los proyectos presentados, el proble-
ma de la crisis plantea abordarlo en una perspectiva histdrica-
mente vinculada a los objetivos centrales del proyecto de refor-
ma integral del estado: Democratizacién, Modernizacidn y sus
implicitos la Desconcentracién progresiva del poder del Estado
a favor de la Sociedad Civil Organizada y la equidad social.

Desde esta 6ptica lo educativo excede al sistema escolar,
expresado en términos de aprendizaje, él se concibe como un
espacio socio-cultural y politico, en el cual eonvergen las politi-
cas sociales, culturales, econémicas y escolares, operantes a
través de una movilizacién permanente del conjunto de institu-
ciones de la comunidad. Al remover de forma coordinada los
factores que actian como limitantes en la consecucién de los
objetivos de igualdad de oportunidades, modernizacién y
profundizacién democratica, el proyecto regionalizacién asume
la Educacidn Integral como su expresién tdeoldgica y razén de
ser de las propuestas.

4. ANALISIS DEL DISCURSO

L.as concepciones que avalan las ponencias de descentra-
lizacién de la educacién, las ubica Hans N. Weiler (Revista
Educacién, Madrid, 299), en seis categorias fundamentales,
ellas son:

- Descentralizacidn y redistribuciéon de la autoridad.

- Descentralizacidn y eficacia. -

- Descentralizacién como gestién de conflicto.

- L.a descentralizacidn como legitimacién compensatoria.

- La presencia de la crisis educativa.

- La naturaleza y los determinantes del proceso de apren-
dizaje.

De los seis argumentos presentados los cuatro primeros
fienen un caricter eminentemente politico-ideolégico y estdn
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enmarcados dentro de la razén de ser del Estado Social y la
ejecucién de un proyecto hegeménico. Los dos restantes argu-
mentos estdn dirigidos a los procesos de cognicién y absorcién
de valores culturales e ideolégicos en el proceso de enseftanza-
aprendizaje.

En nuestra Venezuela las concepciones esgrimidas con
mayor soltura son aquellas referidas a la crisis educativa , el
estado docente y la caracterizacién del proceso de aprendizaje
planteado en términos de producto final o rasgos del egresado.

La crisis educativa es vista a manera de una
desvirtualizacién de las expectativas sociopoliticas atribuidas
al sistema educativo, en virtud de su razén de ser en la
formacién y clasificacién de una faja poblacional educable y la
transmisién de valores socioculturales.

En la idea de la adquisicion de una legitimidad
compensatoria subyace el planteamiento de la posibilidad de
incrementar la incorporacién del factor docente, la comunidad
educativa y la sociedad civil en general a la planificacién y
ejecucién de la accién docente e institucional, con lo cual la base
deladireccién del sistema educativo se ensancha. Por otro lado,
ante las perspectivas de crear el consenso social, la idea de
descentralizar la direccién del sistema educativo conlleva a la
elaboracién de un bien cultural puablico, cuyo goce y manteni-
miento es funcién del colectivo social.

La totalidad de los argumentos expuestos para la Améri-
ca Latina puede ser vistos, con toda claridad, en el discurso
pronunciado por Shahid Husain, Vicepresidente para América
Latina y el Caribe del Banco Mundial, en el entorno de la
conferencia de Ministros de Educacién de América Latina y el
Caribe celebrada en Santiago de Chile en julio de 1993.
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El alto funcionario expuso el contexto dela descentraliza-
cién de la educacién en términos de la descentralizacién del
estado, lareduccién del gasto piblico y las virtudes ideolégicas
atribuidas a la mercadizacién de la regién

El par categorial riqueza/pobreza establecido por el alto
funcionario frente a los Ministros de Educacién, de una regién
donde la pobreza es una tendencia generalizada en crecimiento,
introduce una propuesta correctiva enla reduccicon del gastodel
estado en educacién superior.y el traslado de la inversién al
sector primario y bésico, como paliativo social a la pobreza.

La ingenua propuesta formulada hace de lado el compro-
miso adquirido por el estado social de derecho, referido al
derecho a la educacién y la eapacitacién del recurso humano
como via de desarrollo.

La pregunta que surge estd dirigida a la justicia que
genera la descentralizacién de la educacién en América Latina,
donde a pesar de haberse producido politicas de desconcentracién
de las estructuras centralizadas del sistema educativo y la
transferencia de recursos a las regiones en paises como Chile,
Brasil, Argentina y México todavia no se cuenta con estudios
comparativos que arrojen resultados consistentes sobre dichas
acciones.

Concebida como expresién de un proyecto politico la
descentralizacién de la educacidén sefiala el entorno del sistema
educativo en una comunicacién establecida por el discurso
politico del proyecto politico de la nueva derecha, cuya matriz
discursiva presentamos a continuacién.
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