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VINCULACIONES INTERSECTORIALES EN LA

ACTIVIDAD PORCINA: Un estudio de caso de

PYMESs en Argentina

INTRODUCCION

A partir de la década de los 90, acontecen en Argentina refor-
mas estructurales sobre todo macroecondmicas. La nueva orien-
tacion del modelo de desarrollo fortalece el papel de los merca-
dos en detrimento del rol hasta entonces detentado por el Es-
tado e impulsa la competencia en un marco de apertura de la
economia, que repercute en todo el sistema econémico-social.
Con unaimplementacion en ocasiones deficiente y cadtica, los
procesos de reforma basados en la premisa de crear un medio
de mercado competitivo en un marco de estabilidad, liberaliza-
cion e internalizacion, no afectaron de igual manera a los acto-
res socio-productivos, dadas las caracteristicas y potencialida-
des que los diferencian. De manera especial, el impacto socio-
econdmico mas negativo del cambio radical del entorno
macroecondmico afecto en particular a un amplio espectro de
las PYMEs.

En el sector agropecuario, los nuevos escenarios sacaron a
luz problemas crénicos o encubiertos. Haciendo evidentes en
el segmento de las PYMES, por ejemplo, la falta de escala,
limitada experiencia empresarial, inadecuado uso de los recur-
sos en desmedro de la productividad, ineficientes sistemas de
comercializacion, etc., a los que se sumaron mayores gastos de
estructura, presiones tributarias, elevados costos financieros, etc.!
Otros factores como la falta de reembolso a los rubros de ex-
portacién, de incentivos dirigidos al sector? y, sobre todo, la
baja de precios internacionales en los cuales Argentinatiene

! Una cuantificacion de este problema para el caso agropecuario puede en-
contrarse en Peretti (1999).

2 Si bien para mitigar la crisis se pusieron en marcha programas focalizados
como Cambio Rural y Social Agropecuario, se estima que su alcance com-
prende el 15-20% del universo de esos estamentos socio-productivos.
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ventajas comparativas, agudizada por la persistencia del pro-
teccionismo de los paises industrializados, repercutieron sobre
la rentabilidad, debilitando la capacidad competitiva de las
PYMEs. Las crisis financieras internacionales de los Gltimos
afios agravaron alin mas los problemas tanto de esas capas
dedicadas directamente a la actividad agropecuaria® , como de
aquellas otras que desarrollan actividades conexas en el mismo
u otro espacio geografico.

Aun asi, reviste importancia el salto productivo basado en
un endeudamiento creciente que acompafio un periodo de tres
afnos de inversiones expresado en aumentos de productividad,
generando excedentes mayores para la exportacion, particular-
mente de granos y subproductos’. Sin embargo, como sostie-
nen analistas del sector, a ello contribuy6 la tendencia hacia un
menor numero de unidades productivas de mayor tamafio rela-
tivo y capacidad de recursos. Se presume que ello dara lugar a
procesos de reconfiguracion de la fisonomia social del medio
rural® en los préximos afos.

% Los reclamos del sector se han multiplicado. El incremento de la presion
impositiva resultado de la reforma fiscal de hace pocos meses , en el marco de
un escenario complejo para la recaudacion tributaria por la baja internacional
de los precios de las materias primas, la contraccion de la economiainternay la
crisis econdmica en paises vecinos, se tradujo en un aumento del riesgo-pais, y
en la prolongacidn del estancamiento econémico.

4 Una década atras se sembraron unas 20 a 22 millones de ha. y se producia
entre 35 y 40 millones de toneladas; en los Gltimos dos afios se sembraron 25
y 26 millones de ha., y la cosecha lleg6 a 66 millones de toneladas; casi el doble
con s6lo un aumento de 25% en el érea.

5 El medio rural se concibe como un entramado socio-econdmico que tras-
ciende lo agrario.
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Se reconoce que una gran proporcion de las PyMEs
agropecuarias enfrentan desde inicios de la década, mas que
una crisis coyuntural. Lograr un desarrollo sustentable y conti-
nuar en el mercado plantea desafios. Exige invertir en tecnolo-
gias, profesionalizatrse, diagnosticat la situacién econémica-fi-
nanciera de la unidad productiva, mejorar la comercializacion y
conocer diferentes instrumentos. En los noventa, se revalori-
zan estrategias de asociacién hotizontal® y/o verticales’ para
superar limitaciones que se presentan al nivel individual.

Los cambios sefialados tienen estrecha vinculacién con la
reestructuracion del sistema agroindustrial-comercial/
alimentario, modificando la naturaleza de las relaciones esta-
blecidas entre los actores de cada una de las fases: la produc-
cién primaria, los proveedores de insumos, el procesamiento
industrial de materia prima agropecuaria y los canales de distti-
bucién de alimentos hasta el consumidor final.

Estas transformaciones y su impacto en la organizacion de
la produccién agropecuatia no son fenémenos distintivos de
economias emergentes. Aunque de cardcter mundial, son pro-
cesos que se presentan con particularidades tanto en los pafses
desarrollados como en los emergentes. Asi en los pafses euro-
peos y en EE.UU. aunque menos amplia, el Estado sigue te-
niendo intervencién en la actividad productiva primaria del agro,
la concentracion de las distintas fases en el sector de la produc-
cién de alimentos es ya una tendencia dominante en un mundo
contemporaneo caractetizado por la globalizacién de las eco-
nomias, los grandes mercados y las empresas transnacionales®.

En este contexto se acrecienta el peso de grupos que elabo-
ran productos semiprocesados o industrializados, empleando
insumos o materia prima de origen agropecuatio’. A ello se
agrega la gravitacién de las cadenas de supermercados, con
poder como canal de comercializacién para modificar las for-
mas y condiciones en que se venden los alimentos en general, y
una transformacion apreciable de las actividades logisticas (pe-
didos, transporte, almacenamiento, plataforma de distribucion,

S Iniciativas, en general, llevadas a cabo en la etapa de produccién primaria
paraacceder a tecnologias, expandir la superficie cultivada a través de arrenda-
mientos, comprar insumos, contratar servicios profesionales, etc.

7 Productores que se asocian para participar en la etapa de comercializacién
y/o para operaciones de primera transformacion, que exigen, en general, una
menor inversién y tecnologias mas elementales. Ello se vincula con la mayor
incidencia de los valores afiadidos en dichos procesos en el precio final de los
productos alimenticios. Naturalmente, avanzar en los escalones que se en-
cuentran mds proximos al consumidor requiere de una organizacién de los
productores que no resulta sencillo implementar.

8 Para el caso de EE.UU. en particular véase MacDonald (1999).
9 Los cambios en tecnologias, informacion y el peso del sector transformador

hicieron que algunos autores caracterizaran este proceso como «la industriali-
zacién de la agricultura». Vedse , por ejemplo, Streeter et.al (1991).
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basadas en el empleo intensivo de técnicas de gestién e infor-
matica)'’.

En el funcionamiento del negocio agroalimentario han sur-
gido demandas nacionales o extranjeras de segmentos de con-
sumidores con relativo poder adquisitivo, que generan expecta-
tivas en torno a la calidad, la diferenciacion, el servicio y el abas-
tecimiento regular del producto agropecuario. Esta situacién
se presenta tanto con los productos de consumo en fresco (pro-
duccién fruti-horticola), como con una proporcién importan-
te de «commodities» con atributos bien especificados. Estos
procesos acrecentaron la atencién y el auge de los estudios so-
bre el fenémeno de las articulaciones intersectoriales. En esa
direccion, ha cobrado relevancia la «coordinacion vertical» entre
los actores de las diferentes fases de la cadena agroalimentatria:
produccién primaria, industria transformadora/elaboradora,
transpotte, y cometcializacion!! .

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Este trabajo se centra en las consideraciones argumentales enun-
ciadas y en una aproximacién conceptual sobre la materia, al
tiempo que se plantea su aplicacion al analisis de un caso con-
creto en nuestro pafs, correspondiente al rubro potcino. Uno
de los principales intereses es aportar un estudio
interdisciplinatio -socioecon6émico y legal- de las relaciones iden-
tificadas entre la fase productiva primaria y las fases
agroindustrial y/o comercial, detectando ventajas y desventajas
para las mismas. Atendiendo a sus caracteristicas y contenidos,
se intenta avanzar en la comprension de las bases sobre las que
se instituye una coordinacién bajo relaciones o formas contrac-
tuales particulares. En general, los acuerdos bilaterales de co-
ordinacién ofrecen una variada gama de experiencias que difie-
ren entre si por la intensidad o nivel de integracién entre las
fases. Por tanto la aproximacién a un caso no se considera re-
presentativo sino ilustrativo de esa diversidad.

HIPOTESIS

La coordinacién de las fases de la cadena agroalimentaria me-
diante la modalidad de contratos en un proyecto productivo/
industrial/comercial es un instrumento potencialmente apto para
favorecer el progreso técnico de las unidades productivas pri-
marias con miras a hacerlas mas competitivas para permanecer
en el mercado.

METODOLOGIA

Este estudio basicamente se centra en observar las caracter{sti-
cas de coordinacién que presenta una experiencia en el rubro
porcino a fin de obtener algunas evidencias sobre los nexos que

0" Green (1993).

" Dentro de la comercializacion, cabe agrupar el acopio, la preparacion de los
rubros para el consumo, la distribucion y la venta. (CEPAL, 1995).



relacionan a productores de esa actividad con los procesos de
industrializacién y cometcializacion.

El trabajo se ha organizado en tres secciones. En la prime-
ra se precisan algunos conceptos para orientar el analisis y la
interpretacion de las caracteristicas encontradas del caso real.
La segunda pone atencion en el escenario econdémico que se
instaura desde la década de los 90 -estabilidad, apertura econé-
mica, presencia de competidores externos, etc., que alteran
significativamente las condiciones en que se desenvolvia la acti-
vidad potcina en el pais, generando un contexto que explica la
desaparicion de productores y el surgimiento de la experiencia
aqui considerada. En la tercera seccién se examina el caso: 1
"Sistema Integrado de Productores Porcinos S.A." (S.I.P.)
a partir de la evidencia empirica recabada, combinando elemen-
tos descriptivos y analiticos especificos de la experiencia. Se
analizan el encuadre juridico que se adopt6 y los contratos que
legitiman y expresan la naturaleza de los compromisos y obli-
gaciones contraidas por las partes intervinientes. Se procura asi
avanzar en la comprension de las bases sobre las que se cons-
truye el vinculo de una coordinacién bajo relaciones contrac-
tuales particulares.

La informacién recogida, a través de entrevistas a produc-
tores de S.I.P, asesores técnicos de la experiencia y a observa-
ciones realizadas en la zona donde se encuentra la sede princi-
pal de S.I.P. , permite sugerir, a partir de una serie de hipétesis,
el caricter del nexo - la relacién entre los productores y la
empresa que industrializa el porcino, y, también, discutir el po-
tencial de esta interrelacién como instrumento para contribuir
a resolver problemas que afectan al productor de esta actividad
(innovacion tecnoldgica, recursos financieros, seguridad de
metcados, etc.)'?. Hasta donde la informacién disponible lo
permite se trata de dimensionar los diferenciales de productivi-
dad y margenes entre los productores socios de S.I.P vs. los de
un productor medio tradicional.

El contenido de las entrevistas a representantes de la fase
industrial/comercial se centré en las siguientes dimensiones:
- El caracter de la articulaciéon con los productores y los patro-
nes técnicos difundidos.

- Vinculos institucionales. Celebracién de convenios entre el
caso analizado y los centros de investigacion.

- Conocer las acciones que se desarrollan para profundizar los
vinculos, por ejemplo, préstamos a los productores para infra-
estructura, equipamiento, etc.

.- CONSIDERACIONES CONCEPTUALES

La relacién entre productores primatrios como abastecedores
de materias primas y la agroindustria no es una vinculaciéon nue-
va; también se registran tradicionalmente con cometciantes, in-
termediarios, vendedores de insumos, etc. Desde que se inven-

12 Sobre este tema vease Etchenique (1997) y FAO (1996).
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t6 el molino de granos, el productor ha estado vinculado a la
agroindustria. Nuestra realidad agraria ofrece diversos ejemplos:
el cultivo de tomate para uso industrial; el tabaco, las frutas y
hortalizas para congelado o enlatado; ciertos convenios de en-
trega con precios a negociar, pero sin contratos ni compromi-
sos firmes, entre productores de frutas con plantas empacadoras-
exportadoras o las desarrolladas por las empresas cerveceras
con productores de lapulo.

La orientacién del modelo de desarrollo actual ha marcado
un cambio de importancia en la naturaleza de las relaciones de
los actores sociales vinculados directa o indirectamente con el
sector agrario, en las etapas de produccion-transformaciéon y
distribucién asi como en los mercados de productos finales.

Asimismo, las vinculaciones entre los actores sociales bajo
la figura de los contratos son instrumentos de larga data en la
practica del negocio agropecuario. Entre los mas generalizados
se encuentran: los de compraventa de cosecha a acopiador, de
aparceria y medierfa rural, de arrendamiento, arrendamientos
de cosecha o accidentales, de pastaje, pastoreo, de capitaliza-
cién, etc. Estas formas contractuales son representativas de re-
laciones que se establecen en la empresa productiva primaria,
elemento diferenciador importante respecto a las modalidades
contractuales de coordinacion vertical entre productores pri-
marios con las otras fases o etapas hasta llegar al producto
final, objeto de interés en este trabajo.

Desde fines de los 80 en los EE.UU. se aprecian cambios en
las relaciones entre los diferentes agentes de la cadena
agroalimentaria, tendiéndose a una marcada tendencia a vincu-
laciones de mediano y largo plazo de los agricultores con los
proveedores de insumos y los demas agentes de las etapas sub-
siguientes hasta la distribucién minorista. Ademas, son objeto
de atencién cuestiones vinculadas a las ventajas que se derivan
de agregar valor al producto primario al nivel del establecimien-
to".

La nocién de coordinaciéon es uno de los problemas mas
importantes de toda organizaciéon econémica dedicada a la pro-
duccién de bienes y servicios. Es decir, a toda organizacién eco-
némica cualquiera sea su escala se le plantea la necesidad de
coordinar las transacciones econémicas y las acciones en que se
basa la cooperacion entre agentes especializados y en la motiva-
cién por los beneficios que se detivan de participat'. Esta con-
cepcion estd arraigada en la idea de los beneficios de la especia-
lizacién en cada una de las etapas de la cadena productiva®®.

13 Se sefiala que lo que vino a dar impulso a estos cambios fue la crisis finan-
ciera que en la década de los 80 afect6 a vastos segmentos de los productores
agropecuarios de EE.UU. Barry; Sonka; Lajili (1992).

4 Milgrom y Roberts (1992).

15 Se aprecia una correlacién de esta concepcién con la formulacién clasica de
Adam Smith, claramente ilustrada con su ejemplo de la fabrica de alfileres que
muestra los beneficios de la cooperacion y la especializacion, asociando a ello
la necesidad de la coordinacion.
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Por su parte, los procesos de transformacion del sector
agroalimentario en el tltimo decenio evidencian una mayor con-
centracién y crecimiento de las empresas agroindustriales y de
distribucién, haciendo recaer sobre un espectro mas amplio de
productos exigencias en cuanto a caractetisticas especificas, en
cantidad y calidad e intensificando la necesidad de una mayor
coordinacién entre las diferentes fases de la cadena
agroalimentatia'®. La creciente industrializaciéon de la produc-
cién agropecuaria es un fenémeno que “... no encuentra su
explicacién exclusivamente en el campo de la produccién pri-
maria sino que remiten a espacios econémicos que los tras-
cienden...» destaca Gutman (1991). Sin embargo, como sefiala
Golmith!” | las vinculaciones entre las diferentes fases de la ca-
dena agroalimentaria asumen distinto grado de coordinacion,
variando las posibilidades de influencia de las firmas industria-
les sobre la produccién primaria.

Una desconexién importante se da en los casos en que es
significativa la presencia de intermediarios, reduciéndose las
posibilidades de que la industria pueda incidir directamente
sobre la produccién, por ej. la cadena trigo-harina-pan o gana-
do bovino-carne. Cuando las diferentes fases de la cadena estan
integradas y la industria trabaja exclusivamente con
autoabastecimiento la incidencia de aquella sobre la fase de pro-
duccién agropecuaria realizada por terceros es nula.

Se examina en este trabajo una experiencia concreta en la
que se emplean contratos de produccién como mecanismo de
abastecimiento. Mediante un contrato de produccion se pre-
determinan el volumen y la calidad a entregar a un precio espe-
cifico; en casos particulares, el productor puede acceder a tec-
nologfa o apoyos de diversa indole. Esta modalidad de contrato
implica, sin duda, un alto nivel de interacciéon entre producto-
res, industria y/o consumidores finales.

Por otro lado, se reconoce la capacidad de las fases
agroindusttial y/o comercial para inducir procesos de modet-
nizacién en la agricultura. El supuesto es que importantes can-
tidades de productos agropecuarios llegan al consumidor final
luego de pasar por una importante transformaciéon y/o proce-
samiento. De modo que, por un lado, la empresa agroindusttial
es la que percibe en forma directa las preferencias de los consu-
midores y, por otro, la produccién primaria ve determinada la
demanda de sus productos como insumos que requiere la
agroindustria para generar los productos finales que cuenten
con aceptacion de los consumidores.

Si bien no todas las empresas agroindustriales recurren a la
practica de la produccion por contrato, se ha encontrado en un
analisis de varias experiencias en Chile una expansion de estas

6 Se entiende por fases de dicha cadena a la etapa de :a de producién

ptimaria,industrializacién/comercializacién y distribucién hasta el consumi-
dor final.

7 Citado por Falgenbaum (1991).

modalidades'. Al asegurar la comercializaciéon de productos a
precios que les permiten un cierto margen de ganancia y el ac-
ceso a nuevas tecnologias y, en algunos casos, financiamiento,
Etchenique argumenta que la re-emergencia de este instrumento
tiene potencial para contribuir a la evolucién y modernizacién
del productor primario.

Como se sefialara, alaluz de los cambios en el ambiente en
que se desarrollan los negocios del sector, signados por impot-
tantes transformaciones tecnolégicas (en comunicaciones, trans-
porte, informatica, biotecnologia, etc.), la busqueda de mayores
niveles de eficiencia para ser competitivos y una mayor aten-
cion a la demanda de los consumidores finales, el tema de la
coordinacién en el sector agroalimentario es objeto de investi-
gaciones y analisis desde una perspectiva multidisciplinatia.

Desde la década del 80, el estudio de los contratos y de la
reorganizacion en el mundo de los negocios no tan soélo del
sector agroalimentario, ha sido una de las areas de investigacion
mas fructiferas. Particularmente en los paises desarrollados es-
tos temas de interés siguen un ritmo ascendente®.

Se emplea el término coordinacién como la forma en que se
organizan los diferentes segmentos o fases de la cadena pro-
ductiva-industrial y comercial, pudiéndose lograr de diferentes
formas: adquiriendo la materia prima a través de las transaccio-
nes en un mercado abierto, por integracién vertical, o bien vin-
culindose mediante alianzas estratégicas o implementando
acuerdos contractuales®.

La integracion vertical (IV) implica que la empresa anexa
a su cadena productiva la produccién de algunos de los insumos
(IV «hacia atrasy») para la obtencién de su producto final, que
podia previamente adquirir en el mercado, o, también, algunas
de las fases o etapas subsiguiente (IV «hacia delante»). Se pasa
asf a ejercer el control de la totalidad o de algunas de las fases
de la cadena a través de la propiedad unificada. La propiedad
"internaliza el proceso de intercambio" (Kilmer, 1980).

¢Qué razones llevan a una empresa a organizarse bajo la
forma de una integracion vertical?. Cuando en la negociacion
entre una empresa y su proveedor/es para la provisién de un
insumo se registran dificultades, pueden mitigarse mediante la
integracion vertical (IV), o sea anexando el proceso pro-

'8 Etchenique (1997).

! Fxiste consenso que a ese interés ha contribuido sin duda el éxito de la
organizacion empresarial japonesa, la creacién de nuevas instituciones econoé-
micas en los paises en los que previamente existian economias con planifica-
ci6én estatal centralizada, los procesos de privatizacion de empresas previa-
mente bajo control y administracion estatal, el énfasis de las fusiones y alianzas
estratégicas entre empresas sometidas a una competencia creciente, los cam-
bios en la forma de propiedad y administraciéon de grandes firmas y el tema de
la reestructuracion y reorganizacioén de los sistemas econémicos en general y
de las firmas que forman parte.

» King (1992).



ductivo de ese u otros insumos a los demas eslabones de la
cadena productiva, pasando asf a ejercer el control de la totali-
dad o parte de las etapas a través de la propiedad unificada.
Dada esta situacion no es necesario realizar contratos, quedan-
do asi de lado problemas de cumplimiento, de informacién re-
servada que pueda haber marcado la negociacion entre el pro-
veedor y la empresa, etc.

La integracion vertical tiene la particularidad de presentarse
en algunos casos como una opcion viable si bien no esta exenta
de dar lugar a condiciones adversas. Entre éstas cabe mencio-
nar la falta de tiempo para supervisar o controlar la produccién
y calidad del insumo o tan siquiera el conocimiento o la idonei-
dad patra hacetlo. Esto puede requerir la contratacién de un
encargado o administrador que también plantea la necesidad de
supervisar la calidad y eficiencia del trabajo que se viene reali-
zando?.

Se reconoce la existencia de integraciones verticales- como
la propiedad de diversos eslabones de la cadena “hacia atras”,
port ¢j. cuando una empresa agroindustrial decide producir ella
misma los insumos o materias basicas (bienes o setvicios), o
cuando un productor agropecuario produce los alimentos ba-
lanceados en lugar de comprarlos. La integracion vertical “ha-
cia delante”, en cambio, toma esta forma cuando la empresa
integra a su actividad productiva procesos o fases de las etapas
subsiguientes Tal es el caso de un agricultor individual o asocia-
do que participa del valor afiadido a la matetia prima agraria
que resulta de alguna operacion de transformacion por mas ele-
mental que sea, acortando con mayor o menor intensidad los
canales de comercializacién. En el sistema de la producciéon
alimentaria y agricola en conjunto, incluidas las agroindustrias y
los textiles el producto puede llegar al consumidor sin atravesatr
un proceso de transformacién (por ej. los productos fruti-
horticolas frescos) o en luego de haber sido transformados (por
ej. jugos concentrados de fruta, salsa de tomate, etc.).

La escuela neoclésica de la Organizacion Industrial® expli-
ca algunos de los motivos que pesan en una decisién de integta-
cién vertical. Entre ellos se encontrarfan a) lograr economias
de escala en el siguiente eslabon (principalmente en
equipamiento, transporte, respondet al poder de mercado de
compradores y proveedores)”. Otra razén, serfa la bisqueda

2! Esta cuestion plantea el tema del riesgo que en la bibliograffa consultada se
alude con el término de «moral hazardy, lo cual se refiere la conducta impro-
cedente que una de las partes puede asumir en una transaccién. Véase a este
respecto Milgrom y Roberts (1992.)

# Milgrom y Roberts (1992.)

# Cabe citar aqui el ejemplo de las cooperativas tamberas que en casi todo el
mundo han surgido como proteccion al poder negociador de las usinas leche-
ras. El poder de mercado de estas ultimas deriva principalmente de ser la leche
perecedera, y que economias de escala exigen plantas procesadoras y de enfria-
miento grandes con relacién a los tambos.
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de poder de mercado por parte de la misma empresa permi-
tiéndole a una empresa controlar o cerrar mercados para com-
petidores actuales o potenciales*. Esas razones contribuyeron
a explicar algunos casos de integracion vertical pero no de otros
niveles de coordinacién (contratos, asociaciones, joint-ventures,
franchishing, etc.) que suelen darse en el sistema econdémico en
general, y en el agroindustrial en particular, donde mayormente
se utilizan los contratos®.

El tema atrajo la atencién de Coase, quien en 1937 propone
explicar las modalidades de organizaciéon empresarial bajo el
enfoque de los costos de transaccion. En la teoria de la organi-
zacién econdmica, la transaccion, vale decir la transferencia de
bienes y servicios de un individuo a otro-, es la unidad de ana-
lisis fundamental, y la manera en que se otganiza depende de
ciertas caracteristicas. Por ej. si transcurre de una manera simi-
lar, rutinaria, no se plantean problemas a las partes. Contraria-
mente, si se presenta de una manera inusual o impredecible, las
partes necesitan negociar los términos de las misma, elevando-
se los costos para llevar adelante las transacciones.

En el trabajo de Williamson (1985), Coase “planteaba ex-
presamente la cuestién de la organizacién econémica en térmi-
nos institucionales comparados”. En tal sentido, el ptimero
puntualiza que la economia del costo de transaccién “es, por
concepcion, una empresa interdisciplinaria”, en abierta referencia
a que el estudio de los mismos utilizan la convergencia del dete-
cho, la economia y la organizacién.

Desde entonces se descuidé y minimizé su importancia. Sin
embargo, los aportes centrados en el concepto de los costos de
transaccion con relacién a la pregunta ¢ a una empresa le con-
viene integrar la produccién de un bien y/ o servicio al intetior
de la misma, es decir, hacetlo/fabricatlo, o en su defecto adqui-
rirlo, comprarlo o venderlo en el mercado?, se desarrollan so-
bre todo desde fines la década del 70. Esa y otras cuestiones
relacionadas con una organizacién econdmica eficiente reci-
ben tratamiento no como fenémenos aislados sino empleando
un consistente marco de anilisis econémico®. Desde entonces,
se da un resurgimiento del interés por la economia institucional
de la que es parte “la economia del costo de transaccion”.

# Esto se puede lograr incrementando las barreras de entrada (reduciendo el
acceso de de competidores a proveedores o canales de distribucion;
incrementando el capital necesario para inciar una actividad en un sector , o
permitiendo politicas de precios discriminatorias.

% Segiin Barry (op.cit.) el precio obtenido en el mercado ha sido la sefial valida
para la toma de decisiones del productor agropecuario. Sobre todo en los
productos "commodity" y dada la fragmentacion del sector, el mercado ha
sido la forma prevalente en la coordinacién entre el proveedor-productor-
comprador (citado por Peirano 1995).

% Uno de los trabajos mas comprensivos y sistematicos de cémo ciertos prin-
cipios econdémicos ayudan a explicar ciertas practicas en materia de organiza-
ciones econémicas y negocios se encuentra en el trabajo de Milgrom y Roberts

(1992).



Vinculaciones intersectoriales en la actividad ...

Ana Ferniandez Besada, Susana Formento

Bajo el supuesto de un sistema de competencia perfecta (el
modelo de analisis neoclasico), los precios de los insumos y
productos facilitan la coordinacién y asignaciéon eficiente de
recursos, por cuanto a) los precios contienen toda la informa-
cién necesaria para guiar la asignacion de recursos ante diferen-
tes usos alternativos de los mismos, b) proporciona la coordi-
nacién de las actividades de produccion y de comercializacion
de modo que lo que se produce se adecta a las preferencias y
necesidades del consumidor.

Pero cuando las transacciones no se pueden realizar en mer-
cados competitivos dado el poder monopdlico ejercido por ven-
dedores o monopsoénico por compradores la integracion pare-
ce presentar beneficios?.

Coase destaca también que las empresas con frecuencia
sustituyen los mercados en el desempefi6 de esas funciones es-
pecificas. En su linea argumental, las unidades productivas o
empresas y los mercados son formas alternativas de la organi-
zacion empresarial, y termina puntualizando que “... el hecho
de que las transacciones se organizaran dentro de una empresa
o entre empresas auténomas (es) una variable de decision...".
La modalidad finalmente que se adopte considera Williamson
(ob.cit.) va a depender de aquella que minimice los costos de
esas transacciones®.

En general, se asume que cuando los costos de transaccion
no se pueden reducir, se prefiere la coordinacion a través de la
integracion vertical en propiedad de diversos eslabones de la
cadena de produccion que el mercado o los contratos de corto
o largo plazo. En concordancia con ello, se postula que los cos-
tos de negociacion, de informacién, y de control involucrados
en las transacciones condicionan la decisién de "hacer" o "com-
prat'.

" Piénsese por ejemplo una situacién en la que productores de trigo deben
negociar el producto con un solo molino por un precio inferior al del mercado.
La integracién de los productores hacia un molino ya sea organizandose como
sociedad comercial, cooperativa, pool de ventas, es decit coordinando a través
de la propiedad, o asociandose para mejorat el poder de negociacion y/o coot-
dinando via mercado utilizando un contrato a mediano o largo plazo son
decisiones que van a estar condicionadas por los costos de transaccion los que
involucran costos de negociacién, informacién y control. La forma de coordi-
nacién que reduzca estos costos setfa la més eficiente.

Cabe consignar aqui que las cooperativas agropecuarias son tal vez la modali-
dad mas difundida de coordinacion. Los productores histéricamente las cons-
tituyeron para mejorar el acceso a los mercados de insumos y productos.

% Conforme al enfoque de los costos de transaccion, las diversas formas de
organizar las transacciones reflejan que éstas difieren en algunos atributos ba-
sicos: a) la especificidad de la inversioén requerida en la transaccion; b) la fre-
cuencia y duracién de la misma; ¢) su complejidad e incertidumbre; d) las
dificultades para medir el desempefio en la transaccién y e) la vinculacién de la
transaccion con otras que involucran otras personas. Para un tratamiento deta-
llado de estos aspectos puede verse los trabajos de Williamson (1995) y Milgrom
y Roberts (1992)
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Otra forma que asume la coordinacién consiste en contra-
tos formales entre firmas patrimonialmente independientes.
Los ejemplos enunciados en la introduccién son ilustrativos al
respecto. Estos casos tienen como elemento distintivo que los
actores sociales intervienen en una relacién bilateral mante-
niendo la independencia o propiedad de su patrimonio.

Por cierto, que las modalidades enunciadas no se presentan
en estado puro. Una firma quiza apele a mas de una modalidad
para asegurarse la matetia prima, presentandose diferentes com-
binaciones: abastecimiento propio, contratos con productores
juntamente con compras en el mercado abierto.

En sintesis, los costos de transaccion aluden a la forma que
puede adoptar una otganizacién empresarial. Segin este enfo-
que, los agentes tenderfan a encontrar aquel tipo de organiza-
cién que minimice sus costos relativos a la busqueda de infor-
macién®, negociacion, costos de monitoreo, supetvision, con-
trol (por ejemplo de la mano de obra para que los productos
sean ofrecidos, mantenidos y presentados de la manera correc-
ta etc.), los asociados con los de ejecucion y cumplimiento del
contrato.

En términos generales, los argumentos en los que se susten-
ta el enfoque de los costos de transaccion consisten en detet-
minar si los intercambios en los que se incutre en la produc-
ci6én de un bien y/o setvicio dentro de la empresa son mayores
o menores a los encontrados en el mercado.

Asi, desde la vision de los costos de transaccion las cuestio-
nes relativas a la coordinaciéon vertical se centran basicamente
en decidir si la empresa internaliza la propiedad/control de las
sucesivas etapas del proceso de produccién/circulacion de los
bienes a través de la integracion vertical. O, por el contrario, se
resuelven acudiendo a contratos de mediano y/o largo plazo
para reducir los mencionados costos de transaccion.

RAZONES DE LA COORDINACION VERTICAL

En el sector agropecuario, la produccién bajo contrato hace
referencia a una modalidad de abastecimiento de productores
primarios independientes a la industria. Implica una relacién
contractual entre partes por medio de la cual los primeros se
comprometen a proveer matetia prima con ciertos atributos y
calidad predeterminados para su elaboracion y/o transforma-
cion. Las adquisiciones realizadas por la industria pueden com-
plementar o sustituir la produccién propia de la materia prima.
Los mismos varfan en general considerablemente en cada situa-
ci6én particular.

El mecanismo de los contratos ofreceria diferentes ventajas.
Enel sector procesador y/o comercializador de alimentos donde
estd mas extendida esta modalidad de integracion, permite es-
pecificar diversas condiciones de venta y asi contar anticipada-

¥ La informacién asimétrica tiende a generar incentivos para comportamien-
tos oportunistas. Estas conductas tienen consecuencias deletéreas para los in-
tereses de la contraparte.



mente con matetias primas en cantidad ajustada a ciertas espe-
cificaciones en materia de variedad, sanidad, color, etc., y con
ciertos atributos de calidad, pudiendo satisfacer asi sus propias
exigencias para el desarrollo de una correcta planificacion, ya
que sus plantas suelen presentar costos fijos que le exigen ase-
gurarse de un flujo constante de materia prima, como también
llevar a cabo una gestién comercial eficaz para responder a los
cambios de los patrones de consumo final®.

El aprovisionamiento que depende de los mercados abiet-
tos impondtia restricciones al respecto. Los contratos reduci-
tfan asi gran parte de la incertidumbre que plantea la adquisi-
cién en el mercado abierto, asi como la posibilidad de ejercer
una suerte de control sobre los procesos de produccion, por
ejemplo, sobre la variedad especifica requerida.

En general los contratos se firman en el periodo previo a la
implantacién de los cultivos y especifican cuanto habra de ad-
quirir la industtia y a qué precio. La agroindustria suele, como
se seflal6, proporcionar insumos de diverso tipo, y en algunos
casos crédito, alquiler de maquinaria y apoyo técnico. De todos
modos los alcances y la profundidad de esta asistencia vatia en
cada caso. Lo que suele ser comun a todos estos contratos es el
derecho de la firma agroindustria a rechazar producto que esta
por debajo de estandares previamente acordados. Las firmas
industriales suelen asumir diversas obligaciones: desde proveer
asistencia técnica, agroquimicos u otros servicios.

Esta tendencia de un sector agroalimentario fuertemente
influenciado por las demandas de los metcados, marca los cam-
bios significativos por los que estd atravesando el tradicional
negocio agropecuario basado en productos de los denomina-
dos commodities o indiferenciados. Por ejemplo, el producto
de un agricultor no tiende a ser diferente del de su vecino, pre-
sentandose a este nivel solo diferenciales de calidad en funcién
de grados o de ciertos estandares.

Asimismo, la extensién de las modalidades contractuales se
basa también en ventajas detrivadas en los costos inferiores de
tipificacién, empaque y/o procesamiento de los que resultan
del sistema de compra ocasional. Asegurar materia prima cuan-
do esta es insuficiente en una zona donde inicia sus actividades
una agroindustria suele ser una razon a la que se haya asociada
la modalidad de vinculacién contractual con los productores
agropecuarios.

% Los fenémenos asociados a estos cambios han sido puestos de relieve: el
incremento en el nimero de hogares en los que trabaja la mujer y, en general,
un estilo de vida més exigente, sobre todo en los grandes conglomerados urba-
nos, han incrementado la demanda de alimentos preparados y o semipreparados,
en supermercados, negocios de comida, el consumo fuera del hogar, y la ex-
pansién de cadenas de restaurantes. Parelalamente, la mayor incidencia que
adquieren las preferencias de los consumidores se revela en cémo evalian sus
decisiones de compra. Mientras que usualmente fueron hechas sobre la base
de consideraciones de variedad, conveniencia, precios y valor, se han adiciona-
do otras como calidad, nutricionales, consideraciones sanitarias y aspectos
ambientales (Streeter et.al, 1991).
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Para el productor, en términos generales, se trata de moda-
lidades de exclusividad de comercializacién a la industria, que
pueden reducir las incertidumbres propias de mercados agtico-
las que plantean cada vez mas exigencias y complejidades. Un
precio base, preestablecido al inicio de la temporada, que puede
incorporatr un mecanismo de ajuste al momento de la entrega y
hasta un sistema de premios y castigos si se cumplen o no las
exigencias estipuladas, puede implicar ingresos mas estables en
comparacion con los que resultarfan de una venta ocasional y
con ello mejorar las condiciones de sustentabilidad de su em-
presa.

En efecto, reducir incertidumbres en un contexto de pre-
cios altamente fluctuantes, tiene ventajas adicionales a estas
modalidades contractuales si se las compara con el mercado
abierto como canal tradicional de comercializacién.

Ademas de contar con un mercado y un precio asegurado,
existe la posibilidad de acceder a insumos tecnolégicos modet-
nos. Para productores con restringidas o nulas posibilidades de
evolucién, aun cuando los mismos hayan encarado esquemas
asociativos horizontales, no son beneficios menores. Aunque
afrontar estas estrategias de manera agrupada constituye una
ventaja adicional importante, al permitir contar con mayor po-
der de negociacion frente a las contrapartes contractuales. La
interdependencia suele dat lugar a un espacio importante para
el conflicto de intereses y la negociacion con su dindmica intet-
na propia y cambiante en el tiempo?®.

Esos autores sefialan también que el impacto social tras-
ciende a los propios agricultores involucrados en este tipo de
vinculo ya que se extendetia al resto de la comunidad donde las
industrias estan enclavadas. Por cuanto las tareas de procesa-
miento, empaque, etc., suponen requetimientos de mano de obra
con el subsiguiente impacto en la estructura ocupacional de la
zona.

En general, se reconoce que la produccion agropecuaria por
contrato se presenta como una alternativa para distribuir los
riesgos entre las partes intervinientes. Como es sabido, los pro-
ductores primarios asumen los riesgos asociados a la indole de
su actividad, y los de la agroindustria los que se asocian a la
comercializaciéon del producto final. Estd a la vista, de todos
modos, la interdependencia que se establece entre las partes:
una falta de abastecimiento de materia prima afectard la venta
del producto final por parte de la agroindusttia lo que a su vez
incidira en una disminucién por la demanda del producto pri-
mario.

Hay variaciones entre los contratos en cuanto a la distribu-
cion de los riesgos entre las partes. Cada uno especificara trata-
mientos diferenciales en cuanto a lo que las partes acuerdan
con relacién al volumen, quien asume el riesgo frente a varia-
ciones en los rendimientos. Hay casos en los que la firma
agroindustrial asume el riesgo aceptando toda la producciéon

3! Glover y Kusterer (1990).
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que puede obtenerse de una determinada supetficie.

En cuanto al precio, por lo general se lo fija previamente,
aunque hay situaciones en los que la agroindustria paga el de
mercado al momento de la cosecha. Las férmulas para estable-
cerlo varfan. En ocasiones se calcula tomando como referencia
los de mercado y un precio basico; en otros casos, se considera
el promedio de los precios en un periodo de tiempo dado. Tam-
bién, se pueden utilizar un promedio entre las cotizaciones
minimas y maximas de mercado, los precios promedios toma-
das de diferentes cotizaciones, etc.*.

Las vinculaciones entre la agroindusttia y los productores
proveedores de materias primas son heterogéneas. En lo refe-
rente a los diferentes grados de intensidad o profundidad que
asumen y compromisos entre ambas partes. Como seflala
Etchenique (op.cit.) “... (son mualtiples) las modalidades de en-
cadenamiento o de relacién entre el sector agropecuario y la
industria”. Segin este autor las mismas estin determinadas se-
gun la modalidad de abastecimiento adoptada.

En esa linea se pueden encontrar dos situaciones contrasta-
das. Por un lado, cuando la agroindustria paga la materia prima
al momento de la entrega a precio de mercado y no realiza nin-
gun control sobre el proceso de produccion. Esta situacion es
bastante comun cuando se trata de productos no perecederos y
los precios de mercado no fluctian mayormente durante la época
de la cosecha. Por otro, en los casos en que el precio se fija al
momento de la siembra y la empresa agroindustrial ejerce un
control constante y estricto sobre el proceso de produccion.

Esta dltima suele ir acompafiada de la provisién de todos o
parte de los insumos, y del equipamiento para la implantacién y
cosecha, que a veces las realiza la misma empresa. El caso de la
produccion avicola es uno de los que mejor ilustra una situa-
cién de contrato de fuerte integracion: el productor recibe los
pollos B.B. y el alimento en tanto que la empresa adquiere el
animal terminado para su comercializacién. Entre un extremo
y otro de estas situaciones contrastadas existe una gama amplia
con grados diversos de intensidad en la integracién que esta-
blezcan las partes.

Con relacién al tema, se ha argumentado negativamente, asu-
miendo que aquella opcién conducitfa a un debilitamiento de
las sefiales de precios, propia de un mercado abierto. Se recela
que tras la busqueda de producciones estandarizadas se oculta-
tfa la pérdida de autonomia del productor como operador de su
actividad y su vulnerabilidad. Al quedar expuesto a las decisio-
nes de otros actores fuera del sector. Glover y Kusterer (ob.cit)

32 En los contratos agroindustriales, usualmente, las formas de pago al pro-
ductor son muy variadas y mayormente dependen de la empresa agroindustrial
y del tipo de producto (Formento y Gavidia, 1997). En general, acotan estos
autores, el precio pactado en el contrato se reajusta a través de escala de rendi-
miento o tablas de conversién. Al monto a percibir por el productor se des-
cuentan los activos anticipados en efectivo y/o insumos. Ademds, se suman
bonificaciones y/o se aplican los descuentos segin cada caso.

convienen en sefialar, que los productores primarios al operar
en un mercado globalizado que los inserta en un nexo de rela-
ciones que se extiende mas alld del predio hasta alcanzar un
nivel nacional e internacional, les es dificil alcanzar simultinea-
mente los objetivos de seguridad en el ingreso y a la vez man-
tener una cuota importante de independencia como operado-
res de su actividad. En cualquier caso, corresponderia hacer un
seguimiento del impacto de estas estrategias, de sus logros y
efectos negativos, antes que desechatlas o cuestionar con ante-
rioridad su baja o nula incidencia sobre los ingresos de un vasto
sector de productores.

En este sentido, estas alianzas estratégicas verticales de co-
ordinacién, via de cooperacion efectiva entre las distintas eta-
pas de la cadena, permitirian captar mejores precios en algunos
casos y/o paliar los tiesgos e incertidumbres que entrafia una
etapa en particular.

Si se aprecia el sistema agroalimentario como un conjunto
de relaciones entre los agentes que lo integran: Productores,
proveedores de insumos y los que demandan la produccién de
este sectot, cabe analizar la dinimica de dichas relaciones y los
cambios que las mismas asumen desde una perspectiva proce-
sal historica.

En efecto, el creciente papel de la denominada agroindustria,
enmarca un espectro cada vez mas amplio de productos con
caracteristicas especificas, en cantidad y calidad, acentuando la
necesidad de una mayor coordinacion de las etapas de produc-
cién primaria con las de industrializacién/procesamiento.

Por otra parte, hay quienes se enrolan en una posicién favo-
rable acerca de la capacidad de la agroindustria para inducir la
modernizacién de la agricultura. Los argumentos en linea con
esta hipétesis son que una cantidad importante de productos
agropecuarios llega al consumidor final después de haber pasa-
do por un grado importante de procesamiento. Siendo la em-
presa agroindustrial la que percibe en forma directa las prefe-
rencias de los consumidores, demandara de la produccion pti-
maria los productos que reunen ciertas especificaciones para
generar los productos finales que cuenten con la aceptacioén de
los consumidores.

Pero, atn cuando las transformaciones que se observan en
el sector agroalimentario no se limitan al hecho ni resultan de
las coordinaciones entre las diferentes etapas, ya que por otra
parte no todas las empresas agroindusttiales recurren a la prac-
tica de la produccién por contrato se tiende a estas modalida-
des. Se considera su potencial como instrumento que conttibu-
ye a la evolucién y modernizaciéon del productor primario al
asegurarle la comercializaciéon de productos a precios que les
permiten un cierto margen, el acceso a nuevas tecnologias y, en
algunos casos, un nivel de financiamiento.

En la siguiente seccién de este trabajo se presentan y anali-
zan las caractetisticas de un caso en el rubro porcino: el "Siste-
ma Integrado de Productores Porcinos S.A." (S8.1.P), cuyo es-
quema de organizacién se basa en coordinar las fases de la ca-



dena desde la etapa primatia integrandose verticalmente hacia
delante, combinando contratos societatios y de produccion.

Il. MARCO MACROECONOMICO DE LA PRODUCCION PORCINA
EN EL PAIS

La carne porcina y sus derivados ocupan un lugar secundatio
en la dieta de los argentinos, (entre 6 y 8 kg/habitante/afio), a
diferencia de paises de Europa y América del Norte (30 y 60
kg/habitante/afio). En los dltimos afios, la produccién y con-
sumo constituy6 el 44% del total de carnes producidas y consu-
midas en el mundo, seguido por el 27 y 25% para aves y bovi-
nos, respectivamente. En Argentina, la preferencia es diferente:
en el ultimo quinquenio las proporciones en el consumo fue-
ron de: 6,5; 22,6 y 64%.

La produccion porcina se desarrollé como complemento
de la agricultura en pequefias explotaciones™ pata incrementar
el ingreso, a través de la transformaciéon de grano en carne
porcina. La situacién descrita se mantuvo por muchos afios sin
grandes cambios en los sistemas de produccién, con periodos
de crisis y de bonanza hasta comienzos de la década del 90. El
rubro porcino es uno de los que mas ha sufrido el impacto de
los cambios de los precios relativos que resultan de la
convertibilidad™.

El promedio de precios que en el petiodo 80/90 en pesos
actuales fue de 2,22 $/kg., una vez establecida la convertibilidad,
experimenté una caida significativa a 1,10 $/kg. (promedio
en el petfodo 1992/98). La devaluacién del délar que trajo apa-
rejada la convertibilidad, hizo que el precio en dolares del cet-
do se incrementara de 0,60 US$ a 1,10 US$, como promedio de
los mismos petiodos.

Ese cambio de precios relativos fue desfavorable para la pro-
duccién porcina ya que por un lado el ingreso treal del produc-
tor (capacidad de compra minorista que le otorgaba la venta de
un kg de cerdo) cay6 a menos de la mitad del valor que tenia en
la década anterior, y por otra parte, el alza del precio en US$,
hizo que cuando el cerdo superd un délar el kg (junto a la apet-
tura de la economia), aparecieran competidores externos
ofertando el producto al comercio e industtia. De este modo
los productores nacionales (con sistemas de produccién tradi-
cionales de baja eficiencia), debian competir con la produccién
porcina externa de alta productividad que, en algunos casos,
recibfa subsidios.

Los antecedentes enmarcan la gran crisis productiva que
expetimento el sector en el petiodo postconvertibilidad: a) Sali-
da de produccién de miles de productores, b) Drastica dismi-

33 Se concentran especialmente en la zona nicleo pampeano. Segin el Censo
Nacional Agopecuatio de 1988 casi la totalidad de los cerdos del pais estaban
en establecimientos menotes a 300 ha., y alrededor del 80% en dicha area.

* Peretti (op .cit.). De acuerdo al esquema de convertibilidad vigente en
Argentina cada peso argentino de la base monetaria esta respaldado por 1 US$
por el Banco Central de la Republica.
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nucion del stock y la oferta nacional, ¢) Aumento de las impot-
taciones que pasaron, de ser insignificantes hasta comienzo de
esta década de los 90, a mas del 40% del consumo nacional en
la actualidad.

El nivel de precio del cerdo a partir de la convertibilidad en
promedio de 1,0 2 1,10 § por kilo dados los niveles de produc-
tividad tradicionales (8 a 10 cerdos terminados por madre afio),
provocaron el quebranto o muy baja rentabilidad.

En un mercado sin salvaguarda ante las importaciones con
subsidios o dumping, la apertura econémica cambié el escena-
rio de las fuentes de abastecimiento. La importacién de un pot-
centaje bien elevado de lo que se consume, sobre todo como
matetia prima para elaborar chacinados, se reflejé en una caida
de precios. El rubro exigié ser mds competitivo, sobre la base
de la tecnificacion y eficiencia productiva. Bajo este contexto,
se asume que el caso S.I.P. tiene potencialidad para alcanzar
esos objetivos y generar impacto positivo a nivel de los ingre-
sos en el productor del rubro.

lll. LOS INICIOS Y LA EVOLUCION DE S.I.P.

Si bien SIP se conforma hace tres afios, su historia se inicia en
1991, cuando EVillavicencio, importante productor de cerdos
de la localidad de Monte Buey (Cérdoba), pone en marcha un
esquema de organizacién de su empresa basado en una integra-
cion vertical hacia delante, con una estrategia orientada a lograr
un producto diferenciado para «un nicho especial» basandose
en un estudio de mercado (fundamentalmente cortes de carne
de cerdo, embutidos y hamburguesas en fresco). Los productos
se diferencian con una marca propia - "Magtret"-, que apunta a
identificar la calidad del producto ofrecido: carne fresca de cet-
do con contenidos bajos de grasa y colesterol, envasada al va-
cio®.

Se consolida con el producto diferenciado en Rosario; luego
busca expandirse al mercado de Buenos Aires, lo que va a re-
querir una cantidad superior a las 1.000 madres con que conta-
ba. Se trata de desarrollar un programa de crecimiento para lo-
grar una escala de produccién adecuada para reducir las nuevas
estructuras de costos fijos. Las opciones son reorganizarse para
autoabastecerse o bien un modelo de integracion o asociacion
con otros productores®. La primera parece acrecentar el riesgo
de hacer nuevas inversiones, asf como las que se asocian a orga-
nizar y supervisar una mayor mano de obra.

Como alternativa mas viable para crecer, asumiendo que re-
sulta la mas apropiada para minimizar los costos de organiza-

% Se utiliza el sistema de envasado al vacio Cryovac que permite conservar y
mantener las propiedades naturales de la carne. Elimina la contaminacién por
manipulacién durante la distribucién o en el punto de venta. Ademas, garan-
tiza higiene y ausencia de olores de la carne en la heladera.

36 Otros asuntos esenciales sobre los que debe decidir un agente econémico
son: «qué producim y «como invertir el excedente final». Véase Brickley et al.

(1995).
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cién (costos de transaccién) de la coordinacion decide consti-
tuir una sociedad denominada "Sistema Integrado de Pro-
ductores S.A." (S.I.P.), incorporando a productores como ac-
cionistas en una organizacién que permita compatibilizar el ob-
jetivo de ésta con los propésitos o intereses de sus miembros.
El riesgo de movilizacién de los productores de un procesador
a otro tiende también a reducirse®. No obstante, el 40% de los
productores-accionistas se iniciaron en la actividad porcina, por
lo que no obtuvieron resultados econémicos durante el primer
afio de su incorporacion.

Para el resto la alternativa de reconversion para intensificar
la produccién, no va a modificar sustancialmente el sistema de
crianza si bien requiere de inversiones especificas- la genética
de los animales y en menor medida las instalaciones™. Las pie-
zas angulares del emprendimiento: disponer de volumen y cali-
dad para procesar animales de faena temprana sientan las bases
de la creacién de S.I.P.

El mercado doméstico abierto que enfrentan los producto-
res es volatil, con una cadena de comercializacién en la que
incertidumbre en el pago es la nota. En 1996, cuando se crea
S.LP. se asocian 17 productores, contando actualmente con 65
socios. Ello representa a 74 establecimientos™ con cerca de un
total de 8.000 cabezas de madres productoras. Segiin datos ob-
tenidos en la entrevistas el objetivo en el corto plazo es llegar a
las 10.000 cerdas madres.

Los estratos de las explotaciones participantes en la expe-
riencia son mayoritariamente PyMEs. El criterio de estratifica-
ciéon fue la cantidad de cerdas/madres del sistema de produc-
cion, permitiendo distinguir tres categorias o estratos principa-
les: pequefio (24 productores); mediano (40 productores) y gran-
de (un productor) con 50-80, 120-200 y 1500 cerdas/madres,
respectivamente.

37 Esta movilidad se ha podido verificar en los EE.UU. en algunos contratos
de produccién/comercializacién, por ej. , entre productores y firmas
procesadoras de papa cuando se ha detectado que los precios y los contratos
no son iguales entre los diferentes procesadores.

3 Las «inversiones especificas» son una de las dimensiones que tienen un papel
importante en el enfoque de los costos de transaccion. Una inversion especifi-
ca pierde valor fuera de un uso determinado. Las transacciones que requieren
inversiones especificas normalmente se basa en un contrato para proteger al
inversor de una finalizacién temprano o de una renogacién oprtunista de los
términos de la reacién de produccion.

¥ Se distribuyen en diferentes zonas: centro-oeste de Santa Fé, Sur de Cérdo-
ba y Tucumdn. En la dltima son accionistas del emprendimiento dos Coopera-
tivas que nuclean a pequefios productores; una de la zona de Alberdi (Sur de
la Pcia.), participa desde hace un afio; la otra de Trancas (Norte de la Pcia).
Ambas agrupan a 50 pequefios productores que cuentan aproximadamente
con 1.000 cerdas/madres en total. Se tiene previsto un crecimiento que dupli-
que esas cifras en el mediano plazo si se incorporan otras cooperativas del
rubro tabacalero que planifican su reconversion considerando esta propuesta.

INSTRUMENTACION DE LA COORDINACION VERTICAL: LOS
CONTRATOS

S.I.P. tiene por objeto la transformacién y comercializacion de
carne de cerdo fresco y subproductos; la materia prima se ad-
quiete exclusivamente de la produccién de sus socios; se co-
mercializa con marca Magret. Los socios que participan de la
integracion firman dos tipos de contratos:

a) Un contrato de compra-venta de acciones de SIP*. El
productor invierte en acciones un monto minimo de § 5000,
que se determina en forma proporcional a la cantidad de ma-
dres del plantel de su establecimiento con la calidad genética
exigida. Existe compromiso de no transferir o vender las accio-
nes por un periodo minimo de 36 meses. La suscripcion de
acciones es indispensable para pertenecer al sistema de integra-
ci6én porcina; la incorporacion de accionistas depende de la venta
de acciones del socio fundador.

b) Un contrato de produccién®, que prevé una setie de obli-
gaciones mutuas para obtener produccién con las exigencias
genéticas adecuadas, facilitando de modo una coordinacién
vertical estrecha entre las unidades productivas primarias con
las otras etapas de la cadena. De ejecucién continuada, su dura-
cion es de un plazo minimo de 36 meses prorrogable por tacito
acuerdo. Previo a cualquier accién judicial, las partes se com-
prometen al Arbitraje de la Bolsa de Comercio de la Ciudad de
Rosario®. El incumplimiento de las obligaciones en tiempo y
forma produce mora automatica- sin interpelacion judicial pre-
via. La parte afectada podra demandar la resolucion del contra-
to reclamando dafios y petjuicios.” El incumplimiento por pat-
te de S.I.P. devengara los saldos adeudados con un interés que
duplica los de la tasa de redescuento a 30 dias del Banco de la
Nacién Argentina. En el caso del productor, a ese interés
punitorio se le suma una clausula penal de 250 kg. de capén con
un minimo de 44% de carne magra, por madre declarada, o su
equivalente en dinero.

El cuadro 1 sintetiza los principales derechos y obligacio-
nes de las partes:

El contrato se complementa con un anexo que define dos
modalidades para la forma de pago: i) parte en canje por ali-
mento balanceado dentro de los 15 dias) y patte en dinero -un
minimo de § 16 por cada 50 kg a los 60 dias para los cacho-

“ Por su caricter de Sociedad Andénima- no es una sociedad personas sino de
capitales-, se facilita la movilidad o la incorporacién de nuevos socios, sin ne-
cesidad de modificar el contrato societario.

“ Este tipo de contrato corresponde a la categoria juridica de los denominados
no tipificados por no estar legislado especificamente. Resultan de la libre crea-
ci6én o voluntad de las partes con sujecion a los principios generales del dere-
cho civil o comercial segiin corresponda.

# Aqui se encuentra la sede administrativa y el domicilio legal de S.I.P.

# A esta clausula se la denomina pacto comisotio expreso, por estar explicitado
en el contrato.



Cuadro No. 1
PRODUCTOR-OBLIGACIONES |

| PRODUCTOR-DERECHOS

Recibir asesoramiento técnico sin cargo y en
forma periddica

Contar con instalaciones necesarias para la
cria y engorde de cerdos que afectaran para la
produccion porcina integrada

Conformar plantel dentro de 180 dias de xx

Vender la produccién de cachorros que supere
a la produccion anual pactada a iguales padrillos y zz cerdas madres, informar
condiciones periédicamente su actualizacion

Percibir el pago estipulado dentro de los 15 dias  |Informar periédicamente sobre cambios en el
de entregada la remesa de animales plantel. Reponer anualmente el 30% de las
cerdas madres y el 50% de los reproductores.

Entrega minima pactada

* Cachorras/os de 50 kg, por madre:
Opcién de vender a SIP las cerdas y padrillos alos 15 meses: 16
que formaban parte del plantel y que se 12 meses siguientes: 17
reemplacen 9 meses siguientes: 18

a.- capones o hembras sin servicio de 1'00 kg
con 44% de carne magra®

1° afio 14
2° afio 15
3° afio 16

Recibir adelantos en forma de alimentos
balanceados hasta la primera entrega pactada

Adaquirir los productos veterinarios, insumos,
semen y/o productores para renovar el plantel a
proveedores preestablecidos o a S.I.P.

Obtener certificado sanitario y guias y afrontar
gastos de transporte hasta 120 km. Con un
minimo de 40 animales

S.1.P.-OBLIGACIONES |

| S.1.P.-DERECHOS

Organizar el transporte Brindar asesoramiento técnico y econémico sin
cargo y en forma periddica

Forma de pago: dentro de los 15 dias contra
recepcion de los animales

Modalidades del pago: parte en alimento
balanceado (150 kg/animal de 50 kg), saldo en
$ a valores a determinar.

Comprar |a totalidad de la produccién que retina
las caracteristicas de la calidad pactada.
Organizar y absorber costos del transporte que
supere los 120 km.

Emitir remitos y liquidaciones

Comprar solamente animales provenientes del
plantel genético estipulado
A inspeccionar el accionar del productor

* En el primer afio hay una bonificacion de un 1% por cada punto que supere el 44% de came
magra, no aplicandose quitas si no se alcanza dicho valor. A partir del segundo afio es del 2%
aun cuando no se llegue al 46% pactado.

rros, y para el capén también en alimento balanceado dentro
de los 15 dfas de faenado y un minimo de $23 por cada 100 kg
de cerdo en pié con un rendimiento a los 60 dias de la faena.
Los ajuste son de acuerdo con la cotizacion del maiz; si ésta
supera los $175 la TN o descendiera por debajo de $110, se
ajusta en mas o en menos el valor en efectivo con una variacion
de $1,20 por cada 50 kg. de cachorra/o, pot cada 10 pesos de
vatiacién por ton en el valor del maiz y para capones se ajusta
con iguales parametros pero a una valor de $2,40 por cada 100
kg y una bonificacién por encima del 44% de carne magra*.

El faenamiento y la industrializacion industrial funciona cerca
de los criaderos, mientras que la distribucién y la
comercializacion son realizadas por S.I.P. en la ciudad de Rosa-
rio. En la sede de Justiniano Posse se toman las decisiones que
hacen a la produccién primatia.

* A Octubre de 1999 en la composicién del precio SIP en capones el alimen-
to balanceado equivale a $50,(0 sea casi un 70% del precio final del cerdo que
asciende a $73 el kg

AGROALIMENTARIA
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La etapa industrial ha requerido una inversion de alrededor
de US$ 500.000, habiéndose destinado dicha suma principal-
mente para el acondicionamiento de la planta de procesamien-
to. Actualmente se faenan 400 cabezas de cerdos diarios que
promedian 100 a 110 kg., lo que equivale a 8.400 cabezas de
capones por mes, a un promedio de 21 dias de trabajo. Las
previsiones de faena para 1999 alcanzan las 12.000 cabezas anua-
les. La facturacion bruta en 1998 fue de US$ 12-13 mill y para
1999 se habifa previsto alcanzar los US$ 18-20 mill. Hasta el
momento los beneficios que arroja la S.A., propiedad de los
productores coordinados por contrato se han reinvertido.

Los socios-productores reciben asistencia técnica especiali-
zada y sin cargo, la técnica de inseminacion artificial para los
servicios, normas de manejo (servicios dirigidos, programacion
de partos semanales, etc.), que si bien son particulares para cada
establecimiento son acordadas con el equipo técnico. Ademas
se estandarizaron los setvicios veterinatios y el monitoreo sani-
tario.

Una genética de alta perfomance, adquirida a proveedores
preestablecidos, juntamente con adecuada racién alimenticia se
expresa en diferencias en ganancias de peso, estado corporal y
conversion que ha permitido disminuir costos, elevar la eficien-
cia productiva y obtener materia prima de calidad. También se
reducen costos comprando los insumos en volumenes signifi-
cativos; productos veterinarios, fletes, semen, reproductores.

LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE S.I.P.

Para la gestion se cuenta con un Consejo Directivo (CD), cuyo
presidente es el principal accionista. Las funciones ejecutivas
de control recaen en un Administrador contratado.

En el diagrama operativo, las areas estan divididas. El proce-
so industrial funciona cerca de los criaderos®. La distribucién y
la comercializacion se realiza en Rosario por S.I.P., habiéndose
terciatizado en Buenos Aires. En la sede de Justiniano Posse*
se toman las decisiones que hacen a la produccién primaria.

- Instalaciones del frigorifico, eficiencia e higiene en la
linea de proceso para la obtencién de un producto de calidad
caracterizan al Frigotifico de Magret. En la etapa industrial la
inversion ha sido de alrededor de US$ 500.000. Actualmente se
faenan 400 cabezas de cerdos diarios que promedian 100 a 110
kg., equivalentes a 8.400 cabezas de capones por mes, a un pro-
medio de 21 dfas de trabajo. Las previsiones de faecna para

* LLa razén es trasladar poco a los animales, disminuir costos de fletes, los
riesgos y el «stressy, que afecta la calidad del producto final.

% Las evaluaciones y los resultados obtenidos en la produccién por los socios
se elevan a los coordinadores generales del sistema para controlar que los cria-
deros tengan la evolucién proyectada. Cada cambio tecnolégico es evaluado
por los profesionales para verificar los efectos productivos y econémicos. El
control y la evaluacién en lo que hace al desempefio del establecimiento no
ofrecen dificultades; el monitoreo lo realiza un técnico que concurre con un
promedio de dos veces por mes.
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1999 alcanzan las 12.000 cabezas anuales. La facturaciéon bruta
en 1998 fue de US$ 12-13 mill y para 1999 se esperaba llegar a
los US$ 18-20 mill. Hasta el momento los beneficios que arroja
la S.A. se han reinvertido.

IV. CONCLUSIONES Y RESULTADOS

Los socios-productores teciben asistencia técnica especializada
y sin cargo, la técnica de inseminacion artificial’ para los servi-
cios, normas de manejo (servicios dirigidos, programacién de
partos semanales, etc.) que si bien son particulares para cada
establecimiento son acordadas con el equipo técnico. Ademas,
se estandarizaron los servicios veterinarios y el monitoreo sani-
tario®. Una genética de alta perfomance- adquirida a provee-
dores preestablecidos,*’*" juntamente con una adecuada racion
alimenticia® se expresa en diferencias en ganancias de peso, es-
tado corporal y conversién que ha permitido disminuir costos,
elevar la eficiencia productiva y obtener materia prima de cali-
dad, sentando las bases para obtener mejores precios, actuando
por consiguiente como incentivo para patticipar de este esque-
ma de integracion. La compra de insumos en volimenes signi-
ficativos ha reducido los costos: productos veterinatios, fletes,
semen, reproductores, y otros, se adquieren a un 15-20% infe-
rior a los precios de mercado, y sin margenes comerciales sobre
los mismos.

El tiempo de reposicién en este sistema es de corto plazo
con relacién al manejo tradicional de los planteles, vinculada a
la necesidad de mantener el nivel de calidad genética. Asimis-
mo, cada animal de 100 kg, tiene un rendimiento en carne de 80
kg. De ese total se destina el 50% para cortes en fresco y el
resto se destina a subproductos. Las ganancias de peso que se
obtienen son del orden de los 800-900 gramos/cabeza/dfa desde
el destete hasta la faena. Otras cuestiones claves tienen que ver
con el tiempo de dedicacién del productor para un mejor con-
trol de gestién y coordinacién de las actividades. Una mejor
organizacién de la cria de cerdos se refleja en niveles de pro-

#"La provision de semen viene del Centro de Inseminacién Artificial de SIP, y
en general corresponde a padrillos Autrales Elite y PIC 405 Premium.

®El costo total de este monitoreo, se encuentra bajo un convenio que inclu-
yen a todos los establecimientos que son accionistas de S.I.P, calculdndose un
costo por hembra y por afio.

# Por ¢j.de genetistas porcinos como Campofrio-Degesa, de capital espafiol;
de la brasilefia Pig o de los planteles de 1600 hembras hibridas de Villavicencio

%0 Referente a la financiacién para la compra del plantel en algunos casos se
declar6 que hubo posibilidades de acceso al crédito bancario en condiciones
satisfactorias ya que el proyecto al garantizar la colocacién del producto en el
mercado parece ser mds atractivo al momento de ser sometido a las exigentes
evaluaciones bancarias.

3! La alimentacion incluye el silaje de maiz como dieta base y la suplementacién
sobre pastura de buena calidad.

ductividad y eficiencia. Interesé comparar la eficiencia en el pro-
ceso productivo entre los productores que integran S.I.P. vs. los
que no participan® (cuadro 2).

Cuadro No. 2
Costos de produccion y Margen Bruto del porcino, por cerda
madre/ano y por kg., en dos sistemas de producciéon a campo
Items Productor medio | Productor medio de
tradicional (-) SIP S.A. (--)
I.  Costo Operativo Total 860,53 1.109,30
($/cerda madre/afio)
Il.  Produccion 897,75 Kg 1.800 Kg
(kg/cerda madre/afio)
lll. Costo Operativo / 0,959 0,616
($/kg. de cerdo)
IV. Precio Mercado / 1,075
($/kg. de cerdo)
Precio S.1.P. 1,075*
V. Margen Bruto/kg 0,116 0,459

(-) Fuente: Coordinacién Area de Economia, Estadistica e Informatica de
la EEA Marcos Juarez-INTA. Sistema de produccion a campo con
suplemento de granos. Se utilizaron precios de mercado de maiz y soja
y de Capon y Hss. promedios de los Ultimos 3 afios (1996/98) ajustados
a moneda actual ($ 99) por el IPIM.

(- -) Fuente: S.I.P S.A. Sistema intensivo a campo balanceado (a) precio
promedio de mercado 1999. Ambos casos corresponden a un productor
medio con 50 cerdas madres con mano de obra familiar.

Nota: Cabe consignar que a la fecha (oct. 1999) el costo de produccién SIP
alimento mas gastos directos es de $ 66 por cerdo (capén de 100 Kg.), v,
dado que el precio final obtenido por el productor asociado es de $ 73, el
mismo se ubica un 4% por encima del precio de mercado.

* Este valor se modifica sobre la base de la bonificacién que reciba el
productor (ver cuadro del contrato de produccion).

Segtin lo manifestado por los productores entrevistados, el
sistema de fijacion de precios, la mayor seguridad en los co-
bros y el acortamiento de los plazos de pago, contribuyen a
generar estabilidad en sus ingresos.

Si bien la caida de los precios del cerdo y la dura competen-
cia con productos importados no parecen constituir un pano-
rama cometcial alentador, la situacién financiera de los pro-
ductores es buena, pues no existe endeudamiento con las enti-
dades bancarias. La crisis Brasilefia no parece haberse expresa-
do en un riesgo concreto provocando una avalancha de im-
portaciones de productos con las caracteristicas de la comer-
cializadas con las marcas Magtet.

El escaso tiempo transcurrido desde la transformacion de esta
estrategia asociativa sobre una actitud expectante sobre le fortaleci-
miento y la viabilidad futura de S.I.P. De todos modos, el
nucleamiento estudiado es un caso ilustrativo de una

52 Se considera eficiente un proceso de produccién si combina la menor can-
tidad de insumos para obtener un cierto nivel de producto. La eficiencia pro-
ductiva también se define como una condicién segiin la cual un bien o servicio
es producido al menor costo.



estrategia asociativa para re-
estructurar y reactivar las uni-
dades productivas de un gru-
po de productores del rubro
porcino que enfrentaba una
severa crisis para continuar
en la actividad. Este esque-
ma privilegié en su disefio
organizativo tanto la integra-
cion horizontal como vertical
para avanzar en la cadena
productivay participar asi de
los valores anadidos en el pro-
ceso de transformacion y
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