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RESUMEN

La presente investigacion se otrientd a explorar la aplicabilidad de los métodos prospectivos para la promocion del desatrollo
local. En este contexto se estudia el caso empitrico de la produccion fruticola del Municipio La Ceiba del estado Trujillo, como
actividad motriz para el mejoramiento de la actividad productiva y la calidad de vida de la poblacién. Los fundamentos tedricos
y metodoldgicos se encuentran en la teorfa del desarrollo local segin los enfoques propuestos por Alburquerque (1997), Vazquez
(1999); Chiavenato (2000); y Fernandez, Avella y Fernandez (2003), asi como en el método prospectivo establecido por Godet
(1993-1999). El principal resultado del trabajo fue la formulacion de un programa de desarrollo local para la municipalidad objeto
de estudio que abatcé tres dimensiones: social, econémica e institucional.
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ABSTRACT

The present research was oriented towards exploring the applicability of prospective methods to promote local development. In
this context, the empirical case of fruit production in La Ceiba Municipality, Trujillo State, was studied as an active motor for local
development. The theoretical and methodological base are found in the theory of local development according to the approach
proposed by Alburquerque (1997) and Vazquez (1999), the classification of production systems argued by Chiavenato (2000) and
Fernandez, Avella and Fernandez (2003) as well the prospective sustained by Godet (1993-1999). The main result of the work was
the formulation of alocal development program for the municipality study object that included three dimensions: social, economic
and institutional.
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RESUME

Dans ce travail les auteurs examinent 'applicabilité des méthodes de prospection pour promouvoir le développement de systemes
productifs locaux. Dans ce contexte, on réalisait une étude empirique de la production de fruits dans la municipalité de La Ceiba,
en tant qu’activité motrice pour promouvoir 'amélioration de I'activité productive et la qualité de vie de la population. Les fondements
théoriques et méthodologiques pour aborder I’étude procedent des propositions avancées par Alburquerque (1997), Vazquez
(1999) ; Chiavenato (2000); et Fernandez, Avella et Fernandez (2003). Pour mener les analyses prospectives, les auteurs ont employé
la méthode établie par Godet (1993-1999). Le principal résultat de la recherche a été la formulation d’'un programme de développement
local pour la municipalité a ’étude. Le programme proposé a été congu en tenant compte de trois dimensions: sociale, économique

et institutionnelle.

Mots-clé : systemes de production locaux, développement local, méthodes prospectives, La Ceiba, Trujillo, Venezuela

1. INTRODUCCION

El desarrollo local es un proceso endégeno, orientado a
elevar la calidad de vida de la poblacién de un territorio a
partir de acciones enfocadas hacia la utilizacién eficiente
de los recursos disponibles, la innovacion y el desarrollo
tecnologico, la reestructuracion de la estructura econoé-
mica, la capacitaciéon de los recursos humanos y el
fortalecimiento empresarial.

Dentro de los programas de desarrollo local, la
transformacion de los sistemas productivos constituye un
eje o fuerza para la materializacion de éstos, pues ademas
de fomentar el incremento y la competitividad de la
produccion, el mejoramiento de la calidad de los productos,
el aumento de la rentabilidad y afadir valor agregado a
los bienes generados; puede también influir en el
mejoramiento de aspectos de orden social relacionados
con el bienestar de la poblacion.

En este trabajo se aplica la teorfa del desarrollo local
al caso concreto del Municipio La Ceiba del estado Trujillo,
que de acuerdo con el uso actual parece disponer de
potencialidades para el desarrollo de la actividad agrope-
cuaria. Tales condiciones no se han aprovechado eficiente-
mente, al tiempo que las actividades productivas
vinculadas a la fruticultura podrian ser la base para
promover un programa de desarrollo local.

La investigacion se orient6 a explorar la aplicabilidad
del método prospectivo denominado Matriz de Analisis
Estructural (MAE) para establecer un plan orientado a
promover en un periodo de diez afios, el desarrollo local
sustentable del Municipio Lla Ceiba del estado Trujillo,
mediante la transformacion de los sistemas productivos
del sector fruticola. La delimitacion del espacio territorial
para la investigacion se realiz6 a partir de la consideracion
de las potencialidades del municipio para la produccion
fruticola, as{ como de las condiciones de ubicacién y
localizacion geografica.

El enfoque teérico-metodologico seleccionado para dar
respuesta al problema fue la teorfa del desarrollo local.
Esta ha sido abordada por diversos autores, adoptandose
los planteamientos de Alburquerque (1997) y Vazquez
(1999), quienes destacan la importancia de los sistemas
productivos locales como fuerza motorizadora del
desarrollo local y aplican el enfoque tedrico al caso
concreto de los pafses europeos. Para la aplicacion
empirica esta teorfa se combiné con la metodologia
prospectiva, sustentada en los planteamientos de Godet
(1993-1999); especificamente se utilizé el Método de la
MAE, el cual comprende las fases de identificaciéon de
actores, deteccion de variables, aplicacion de la matriz,
ubicacion y clasificacion de las variables, formulacion de
hipotesis y escenarios vy, finalmente, el establecimiento de
opciones estratégicas.

En cuanto a la identificacién de actores cabe destacar
que solo se consideraron como informantes calificados a
los técnicos y profesionales del Ministerio de Agricultura
y Tierras (MAT) y de la Corporaciéon de Los Andes
(CORPOANDES), encargados de planificar el desarrollo
agropecuario del estado y de prestar asistencia técnica a
los productores. Sin embargo, se reconoce que, debido a
limitaciones de tiempo y de recursos, no se incluyeron
entre los actores a los productores, conocedores de primera
mano de la realidad objeto de estudio. Sélo se realizé una
visita preliminar a la zona, en la que se establecieron
conversaciones informales con productores fruticolas. En
funcion de los resultados generados en la investigacion,
se considerara la posibilidad de realizar una segunda
aplicacion del método, utilizando esta vez como
informantes calificados a los productores, lo cual permitira
contrastar los resultados obtenidos en ambas
investigaciones.

El trabajo se estructura en siete secciones. En la primera,
se expone el planteamiento del problema; en la
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segunda se desarrolla el componente tedrico-metodologico,
incluyendo la teorfa del desarrollo local, la tipologfa de los
sistemas de produccion y el método prospectivo; en la tercera
se presenta el diagnostico situacional inicial; en la cuarta se
realiza la aplicacion empirico-practica y se exponen los
resultados; en la quinta se presenta el programa dimensional
de desarrollo local construido, sobre la base de las
dimensiones social, econémica e institucional del sector
fruticola del municipio; en la sexta, se disefia el plan
prospectivo; finalmente, en la séptima, se formulan las
reflexiones finales, 2 manera de conclusiones.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El desarrollo local se entiende como un proceso de
transformacion socioeconémica que ademas de creci-
miento productivo y econdémico, implica mejoramiento en
los aspectos de orden social, educativo, cultural, institu-
cional, participativo y ambiental, donde el centro es el
hombre y su fin dltimo es la elevacion de la calidad de
vida en un contexto sustentable y sostenible. Vazquez
(1999) lo concibe como un proceso de crecimiento
econémico y de cambio estructural donde, a través de las
potencialidades del territorio, los actores locales orientan
acciones para incrementar el bienestar de la poblacion.

Dentro de este proceso, la transformacion de los sistemas
productivos locales puede jugar un papel determinante para
elevar la calidad de vida de la poblacién y favorecer la
modernizacién de la estructura productiva, a través del
incremento y la diversificacion de la produccion, el aumento
de la competitividad, el mejoramiento de los canales de
comercializacion, el acceso a nuevos mercados, entre otros
aspectos, los cuales conduciran a materializar el objetivo
principal de la politica.

El éxito de los programas de desarrollo local depende
de la capacidad de los actores para planificar el proceso,
sobre la base de la definicién de objetivos estratégicos y
metas prioritarias que expresen la vision compartida del
futuro territorial deseado (Alburquerque, 1997). En este
contexto, la utilizacién de los métodos prospectivos
constituye un mecanismo para la aplicacion empirica del
desarrollo local en los territorios que presentan limitaciones
de orden estructural para emprender el proceso.

En esta investigacién se aplican los fundamentos
teoricos-metodolégicos de la teoria del desarrollo local y
de la prospectiva al caso del Municipio La Ceiba del estado
Trujillo, en el cual no se ha logrado promover un proceso
de desarrollo local, a pesar de que desde el punto de vista
de las potencialidades para la produccion fruticola éste
constituye el principal Municipio del estado Trujillo. La
zona objeto de estudio se ubica geograficamente al
occidente de Venezuela; limita al norte con el Municipio
Andrés Bello, al sur con el Municipio Monte Carmelo, al

este con los municipios Sucre y Bolivar y al oeste con el
Lago de Maracaibo. Tiene una superficie aproximada de
524.390 Km? (50.892,50 ha) y esta conformado por cuatro
parroquias: Santa Apolonia, El Progreso, La Ceiba y Tres
de Febrero.

En relacién con la dimensién social, los datos del
Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2003) muestran
que la poblacién del Municipio La Ceiba representaba para
el afio 2001 el 2,83% del total poblacional del estado; la
tasa de natalidad se ubicé en un 23,40%; los indices de
alfabetismo y analfabetismo de la poblacion de diez afios
o mas alcanzaron la cifra de 80,81% y 19,18%, respecti-
vamente; ademads, en la zona se ubicaron el 2,52% de las
viviendas y el 4,2% de los ambulatorios rurales del estado.

Desde el punto de vista econémico, un estudio
realizado por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y la Corporacién del estado Trujillo (PNUD y
CORPOTRUJILLO, 2001), expone que el territorio se
caracteriza por presentar una ubicaciéon geografica y
caracteristicas fisico-naturales que favorecen el desarrollo
de actividades petroleras y agroalimentarias. Las cifras
revelan que para el afio 2001, de las 50.892,50 ha. que
conforman el municipio, el 78,65% se dedicaban al
desarrollo de las actividades agricola vegetal (21,04%) y
agricola animal (57,60%).

La caracterizaciéon econdmica de los sistemas fruticolas
de la zona se realiza en funcién de las cifras disponibles
aportadas por las instituciones encargadas de fomentar el
desarrollo agroalimentario del estado Trujillo, especificamente
el MAT y CORPOANDES,; y a partir de una visita de campo
realizada al municipio objeto de estudio. La actividad agricola
vegetal se orienta fundamentalmente a la produccién de
platano, cambur, citricos, guayaba y lechosa.

La zona dispone de un area estimada de 2.060 ha.,
dotadas con infraestructura para riego, la cual de acuerdo
con la conversacion informal realizada con los productores,
pareciera subutilizada. Esta afirmacion se basa en que se
constatd 2 sitn la existencia de sistemas de produccion
fruticola tradicionales, considerados como artesanales,
que son desarrollados en pequefias unidades que dedican
la produccién en gran proporcion al autoconsumo o
subsistencia y el excedente se comercializa al nivel estatal
y en algunos mercados nacionales. En este contexto, tales
sistemas de aplicacién tecnologica no aportarian ventajas
competitivas a la produccién fruticola local, pues se
fundamentan en practicas poco innovadoras, trasmitidas
de generacion en generacion y que generan productos al
nivel primario con escaso valor agregado.

Especificamente para el ano 2005, los datos del MAT
muestran el comportamiento de los principales rubros
fruticolas cultivados en el municipio (Cuadro 1).
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Cuadro 1
Municipio La Ceiba (Edo. Trujillo): produccion, superficie
y rendimiento de cultivos seleccionados (2005)

Rubro Produccién Superficie Rendimiento
() cosechada (ha) (Kg/ha)
Cambur 61.914,22 2,430 25.420
Lechosa 13.526,10 0,660 20.340
Limén 9.510,78 0,586 16.230
Guayaba 5.783,48 0,260 22.210
Naranja 5.218,50 0,400 14.910

Fuente: Ministerio de Agricultura y Tierras (2005);
calculos propios de superficie cosechada.

Para evaluar los rendimientos de los principales rubros,
resulta de interés comparar tales indicadores con los
resultados obtenidos a nivel nacional y estadal, los cuales
segun los datos de la Direccion de Estadistica del MAT
para el 2003, muestran el siguiente comportamiento
(Cuadro 2).

Cuadro 2

Comparacion del rendimiento nacional vs. Rendimiento en el
Edo. Trujillo (de rubros seleccionados, sector fruticola,

afio 2003
Rubro Rendimiento Nacional |Rendimiento Estadal (Kg/ha)
(Kg/ha)
Cambur 16.460 24.232
Lechosa 18.686 27.953
Naranja 11.282 17.287

Fuente: MAT, Direccion de Estadistica (2004).

Al contrastar el comportamiento de los rendimientos
de cambur, lechosa y naranja del municipio (Cuadro 1),
con respecto a los niveles nacionales y estadales (Cuadro
2) se observa que en el primer caso, éstos se ubican por
encima del promedio nacional en un 1,54%; 1,09% y
1,30%, respectivamente; mientras que en el segundo caso,
el cambur present6 rendimientos superiores en un 1,05%
y la lechosa y naranja mostraron rendimientos inferiores
en un 0,70% y 0,86% respectivamente.

El comportamiento de los rendimientos demuestra las
potencialidades fruticolas de la zona; sin embargo, segin
los indicadores sociales y la informacion obtenida a partir
de la visita al municipio se pudo constatar que existen
problemas de organizaciéon del sistema productivo, de
comercializacion, de asistencia técnica y de analfabetismo,
que influyen en la calidad de vida de la poblacion local y
reflejan la necesidad de establecer un programa de
desarrollo local basado en la transformacién de los
sistemas productivos.

Desde esta perspectiva, el problema a investigar se

plante6 a través de la siguiente interrogante: ¢Cual es la
viabilidad del método prospectivo denominado Matriz de
Andlisis Estructural propuesto por Godet (1993-1999) para
establecer un plan orientado a promover -en un espacio
temporal de diez afios-, el desarrollo local sustentable del
Municipio La Ceiba del estado Trujillo, sobre la base de la
transformacion de los sistemas productivos del sector
fruticola?

3. ASPECTOS TEORICOS METODOLOGICOS

Los fundamentos teoéricos que orientaron el desarrollo de
esta investigacion se encuentran en la teorfa del desarrollo
local sustentada en los planteamientos de Alburquerque
(1997) y Vazquez (1999), asi como en la tipologia de los
sistemas de producciéon propuesta por Chiavenato (2000)
y Fernandez; y Avella y Fernandez (2003). La aplicacion
prospectiva para el desarrollo local se sustenta en el
método de la MAE propuesto por Godet (1993-1999).

3.1. DESARROLLO LOCAL
Las exigencias de eficiencia productiva y organizacional
que ha impuesto la globalizaciéon y la sociedad del
conocimiento a las economias de los diversos paises, ha
impulsado a los agentes locales publicos y privados a
disefiar estrategias que les permitan insertar eficientemente
las regiones en este nuevo contexto. En algunos casos se
han generado respuestas locales espontaneas, que se
concretan en iniciativas para el desarrollo econémico local.
El desarrollo local se entiende como un proceso
sistematico de transformacién y cambio estructural.

Alburquerque (1997: 10) lo concibe como:

«Un proceso de transformacion de la economia y la
sociedad local, orientado a superar las dificultades y
retos existentes, que busca mejorar las condiciones de
vida de su poblacidn, mediante la actuacion decidida
Y concertada entre los diferentes agentes socioecondmicos
locales (pitblicos y privados), para el aprovechamiento
mas eficiente y sustentable de los recursos endogenos
excistentes, mediante el fomento de las capacidades de
emprendimiento empresarial local y la creacion de un
entorno innovador en el territorion.

En el planteamiento del autor se sefiala que el desarrollo
local tiene como punto central la poblacién, pues su
principal proposito es elevar la calidad de vida del hombre
y materializar transformaciones diversas en materia
econémica, social, politica, institucional, cultural y
ambiental, a partir de las personas, en el marco de sus
realidades territoriales concretas y especificas. Esta
perspectiva de comenzar por lo local y a partir de los
individuos no debe tomarse como una renuncia a la
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necesidad de los enfoques macros de los procesos que se
requiere impulsar o de los problemas que se deben
solventar. Por el contrario, la clave del éxito de esta
estrategia descansa en el establecimiento de una relacion
sistémica entre el todo y las partes, entre lo macro y lo
microeconémico, entre lo nacional y lo local, asi como
entre lo politico y lo econémico y social.

Sobre la base de esta concepcion tedrica se han disefiado
los objetivos generales de las propuestas de desarrollo
fundamentadas en iniciativas locales. Especificamente, el
programa encargado por los gobiernos centroamericanos
y las Naciones Unidas para la promocién inicial de la
estrategia de desarrollo humano sostenible a nivel local
(PDHSL/PROGRESS, 1998), ha planteado como
objetivos los siguientes:

a) Integrar y apoyar la participaciéon activa de las
poblaciones pobres y de los actores locales en el proceso
de desarrollo.

b) Promover la instrumentacién de iniciativas de
desarrollo surgidas de la concertaciéon de las prioridades
entre los agentes involucrados en el proceso.

¢) Fomentar el aprovechamiento de los recursos
naturales locales.

d) Crear los mecanismos para satisfacer las necesidades
basicas de la poblacion local.

e) Estructurar un sistema de actores locales, capaz de
enfrentar eficientemente los riesgos que se presentan en
el proceso de desarrollo.

Las ciudades, regiones y paises disponen de recursos
productivos (fisicos, financieros, humanos, mercadotéc-
nicos y administrativos), que son utilizados como medios
a través de los cuales la poblaciéon de un determinado
territorio genera nuevas ideas y proyectos, orientados a la
produccion de diversos bienes y servicios. En conse-
cuencia, es necesario que el sistema productivo local retina
dos exigencias: en primer lugar, organizar la produccion
adecuadamente como fuerza central del proceso de
acumulacion de capital; y, en segundo lugar, estimular la
capacidad emprendedora del entorno social e institucional,
que convierta los recursos en productos y genere, a su
vez, progreso y desarrollo. Al respecto Vazquez (1999),
identifica la siguiente tipologfa de sistemas productivos
locales:

a) Territorios que presentan debilidad en cuanto a la
capacidad emprendedora e innovadora de sus pobladores.

b) Territorios que, aun cuando disponen de un sistema
de empresas locales bien organizado, requieren de
innovaciones empresariales para mejorar la competitividad
de sus productos y empresas.

c) Territorios que presentan un débil sistema de
organizacion empresarial local, pero que en los ultimos
afilos han mejorado su situacion, producto de la adopcion

de politicas de orden tecnoldgico.

d) Territorios que presentan potencialidades en cuanto
ala organizacion del sistema local de empresas, capacidad
empresarial y de respuesta innovadora ante los desafios
impuestos por los mercados globales. Tales territorios se
han denominado entornos innovadores.

Sobre la base de las cifras aportadas por el MAT y
CORPOANDES vy la visita realizada a la zona, pareciera
que el Municipio La Ceiba se ubica en la primera categoria
antes sefialada. Esto obedece al hecho de que, atin cuando
dispone de excelentes condiciones para el desarrollo
agroalimentario, existe la necesidad de crear el entorno
social-econémico e institucional favorable para la
transformacion progresiva de los sistemas productivos y
la consolidacion del tejido empresarial del sector fruticola,
a fin de potenciar las ventajas competitivas de que dispone
esta region en el sector mencionado y de promover su
insercion eficiente en los mercados globalizados.

3.2. SISTEMAS PRODUCTIVOS

De acuerdo con Fernandez, Avella y Fernandez (2003:
15), un sistema productivo «(...) es el conjunto de
caracteristicas estructurales que configuran el proceso de
transformacion de una organizacion. Es la consecuencia
de las decisiones relativas al area de fabricacion que se
han tomado como consecuencia de explotar ciertas
actividades». Teéricamente existen diversos sistemas
productivos y la eleccion del mismo depende de multiples
aspectos tales como el tamafio de mercado, las estrategias
de la empresa, el dinamismo tecnolégico del sector, las
condiciones agroecoldgicas, las etapas del ciclo de vida
del producto y del proceso, entre otros.

Chiavenato (2000), a partir de la teorfa administrativa
de la produccién, establece tres grandes categorfas de
sistemas de produccion:

a) E/ sistema de produccion por encargo: es empleado cuando
existe una elevada diversificacion y un bajo volumen de
produccién por cada bien generado, se utilizan
herramientas manuales y recurso humano muy especia-
lizado, pues cada producto se soporta en el trabajo manual.

b) E/ sistema de produccion por lote: es utilizado cuando
en la empresa se produce una cantidad limitada de
producto denominada lote de produccion, el cual se estima
para atender un determinado volumen de venta y exige la
realizaciéon de un plan de produccién. En este caso, se
utilizan maquinarias de uso general y sus trabajadores son
mano de obra altamente calificada.

c) E/ sistema de produccion continna: es empleado por las
empresas que elaboran un determinado producto que no
es objeto de modificaciones durante un largo periodo de
tiempo, los trabajos se ejecutan sin interrupciéon o
variacion, el ritmo de produccion es acelerado y el sistema
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de produccion se planifica para largos periodos.

Sobre la base de la tipologia de sistemas productivos
expuesta es pertinente destacar que en la realidad se
dificulta encontrar sistemas productivos puros. Lo
frecuente es observar procesos hibridos, es decir, en una
misma empresa pueden coexistir diferentes sistemas para
las diversas etapas del sistema productivo. Lo importante
para el desarrollo enddégeno es establecer la organizacion
del sistema productivo territorial, ya que los procesos de
crecimiento estan condicionados por la eficiencia con que
se administren los recursos disponibles.

3.3. METODOLOGIA

El estudio prospectivo para abordar el desarrollo local del
Municipio La Ceiba del estado Trujillo se fundamenté en
la metodologifa prospectiva sustentada por Godet (1993-
1999). A partir de la ella se estudia el futuro sobre la base
de un diagnéstico preliminar, donde la aplicacion de las
técnicas de andlisis reflejaran la tendencia futura del
territorio, para establecer sistematicamente opciones
estratégicas en el periodo de tiempo delimitado. Para
Godet (1993-1999: 3), «(....) la prospectiva es una reflexion
para iluminar la accion presente con la luz de los futuros
posibles...», asi el futuro no esta completamente definido,
sino que debe construirse.

El analisis prospectlvo proporciona varios métodos. En
esta investigacion se seleccion6 el de la MAE, el cual es
un sistema en el que los elementos (o Varlables) se
relacionan entre si para determinar el grado de dependencia
e independencia de cada elemento; su objetivo se centra
en determinar la estructura de relacion entre las variables
cualitativas, cuantitativas o mixtas, a fin de determinar
las variables claves para la evolucion de la region o sistema
abordado a partir de los escenarios posibles y probables.

La aplicacién de la MAE se fundamenté en las
siguientes fases:

a) Elaboracion del diagndstico situacional actual: en esta fase
los informantes calificados diagnostican las
potencialidades y problemas que presenta el territorio
objeto de estudio para el desarrollo local. A partir de esta
diagnosis, los agentes locales identifican las variables
estratégicas sobre las que se debe actuar para promover
un programa de desarrollo basado en las iniciativas locales.

b) Establecimiento de relaciones entre las variables consideradas
estratégicas a través de una MAE: en esta etapa se utiliza una
matriz de doble entrada para identificar las variables
independientes y dependientes. Sobre la base del impacto
de una variable sobre la otra se le asigna el valor cero (st
existe independencia en la relacién) o #no (en caso de
dependencia); la sumatoria de los 1 por fila refleja el total
de motricidad, que representa la fuerza que tiene cada
variable sobre las demas variables del sistema; mientras

que la sumatoria de los 1 por columna muestra la depen-
dencia e indica el nimero de veces en que una variable es
influenciada por el resto.

c) Calenlo de los indices de motricidad y dependencia: el
indicador de motricidad muestra el porcentaje de influencia
o impacto de cada variable sobre el resto. Se calcula
dividiendo el total de motricidad entre el valor de
motricidad de cada variable; mientras que el de dependencia
refleja el grado o porcentaje de subordinaciéon de cada
variable a las demas variables que integran el sistema
estudiado y se calcula dividiendo el total de dependencia
entre el valor de dependencia de cada item.

d) Representacion grdfica de las variables en las zonas de poder,
conflicto, problemas antinomos y salida: en la zona de poder se
ubican las variables explicativas, con alta motricidad y baja
dependencia, que son consideradas determinantes en la
promocién de un proceso de desarrollo local, pues
condicionan el resto del sistema al influir sobre la mayorfa de
las variables restantes y depender poco de éstas. En la zona
de conflicto se ubican las variables de enlace, con alta
motricidad y alta dependencia; se caracterizan por ser
altamente vulnerables, donde cualquier efecto sobre éstas
repercute sobre el resto del sistema. En la zona de salida se
ubican las variables con poca motricidad y alta dependencia,
que se caracterizan por la alta vulnerabilidad y la poca
influencia sobre el sistema. En la zona de problemas
autébnomos se ubican las variables con baja motricidad y
dependencia; éstas no determinan el futuro de la zona y, en,
consecuencia se pueden excluir del analisis.

£) Formmlacion de las hipdtesis de probable ocurrencia y construccion
de los escenarios: a partir de las variables ubicadas en las regiones
de poder y conflicto se formulan las hip6-tesis probables, las
cuales se someten a la consideracion de los informantes
calificados para la construcciéon de los escenarios.
Posteriormente, los agentes locales seleccionan el escenatio
de mayor probabilidad de ocurrencia, que constituye la base
para la definicién del programa dimensional de desarrollo
local, asi como del plan prospectivo.

4. DIAGNOSTICO SITUACIONAL INICIAL
El diagnostico de la situaciéon actual del Municipio La
Ceiba del estado Trujillo se realizé a partir de una entrevista
no estructurada aplicada a informantes calificados,
especificamente a los técnicos y profesionales del MAT y
CORPOANDES asignados a la zona. Estos individuos
se consideraron cono agentes institucionales locales pues
participan en la elaboraciéon de planes de desarrollo
agricola, prestan asistencia técnica a los productores y
estiman las cifras de produccion, superficie y rendimiento
del sector agropecuario del estado.

Sin embargo se reconoce, debido a limitaciones de
tiempo y de recursos, no se consideraron a los productores
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para la elaboraciéon del diagnéstico, no obstante que éstos
constituyen los principales actores que se deben involucrar
en un proceso de desarrollo local. S6lo se realizé una visita
preliminar a la zona, donde se establecieron
conversaciones informales con tales agentes.

En el diagnéstico situacional inicial los informantes
calificados afirmaron que los principales problemas que
limitan el desarrollo local de la zona objeto de estudio
estan relacionados con la capacidad de produccién, la
tenencia de la tierra, la falta de incentivos para la produc-
cion, la planificacién de siembra y cosecha, los costos de
produccion, los precios recibidos a nivel de productor, la
conservacion, almacenamiento y procesamiento de los
productos, el valor agregado, la colocacion de la produc-
cion en el mercado, el financiamiento agricola, la asisten-
cia técnica, la organizacion social para la produccién y la
competitividad.

Sobre la base del instrumento aplicado los informantes
calificados identificaron inicialmente un conjunto de
variables relacionadas con el objetivo propuesto, las cuales
se agruparon posteriormente en las dimensiones social,
econdmica e institucional. A partir de esta clasificacion,
en una segunda entrevista, los agentes institucionales
consideraron doce variables estratégicas para transformar
la dinamica del sistema productivo de la regioén fruticola
en un horizonte temporal de diez afos, las cuales
definieron en los términos presentados en el Cuadro 3.

5. RESULTADOS

Considerando las variables estratégicas seleccionadas en
la fase anterior se procedio a elaborar la MAE (Cuadro 4),
para determinar las variables motrices cuyo comporta-
miento influye determinantemente en la transformacion
de la dinamica del sistema productivo fruticola del
Municipio La Ceiba del estado Trujillo y, en consecuencia,
en el comportamiento de las variables consideradas
dependientes.

A partir de los resultados totales de motricidad y
dependencia obtenidos en la MAE, se procedi6 a calcular
los indicadores de motricidad y dependencia. Estos indices
permitieron ubicar graficamente las variables en las zonas
de poder, conflicto, salida y problemas auténomos (Cuadro
5y Grafico 1).

En el grafico en referencia se muestran las cuatro zonas
representativas con sus respectivas, variables determinan-
dose que:

a) En la zona de poder se ubicaron las variables
explicativas, las cuales condicionan el resto del sistema y
en este caso son consideradas determinantes en la trans-
formacién de la dinamica productiva del sector fruticola
del Municipio La Ceiba en un espacio temporal delimitado
de diez afios. Asi, su comportamiento incide significativa-

Cuadro 3

Variables Estratégicas

1.- Integracién de nuevos sistemas de produccion fruticola en el
Municipio La Ceiba: utilizacion de nuevos sistemas de produccion
eficientes orientados a mejorar las niveles de producciéon y productividad,
que permitan la especializacién en la produccién de aquellos rubros para
los cuales la regién dispone de ventajas competitivas potenciales y en los
cuales se tiene la posibilidad de aprovechar los subproductos para la
generacion de otros bienes.

2.- Integracién de nuevos sistemas de cultivos en la produccion
fruticola del Municipio La Ceiba: utilizacion de sistemas de cultivo
eficientes al nivel del componente primario, que consideren tanto las
tecnologias autéctonas como la posibilidad de introduccién de nuevos
sistemas de cultivo, que permitan bajo asesoramiento técnico otros usos|
del suelo.

3.- Integraciéon de nuevos sistemas de comercializacién a emplear en
el sector fruticola del Municipio La Ceiba: utilizacién de sistemas de
comercializacion eficientes que cubran las exigencias de la demanda y de|
la oferta de productos fruticolas; y establecimiento de estrategias de
marketing que permitan a los productores asegurar la colocacion de los

productos en el mercado local en una primera fase, nacional en una
segunda fase e internacional en una tercera fase.
4.- Desarrollo de microempresas agroalimentarias en el sector

fruticola del Municipio La Ceiba: establecimiento de pequefias VYj|
medianas empresas de produccion y transformacion fruticola que, en una
primera fase, se ubicarian dentro de la categoria de empresas familiares,
las cuales posteriormente evolucionarian para conformar redes de
empresas locales de produccion.

5.- Impacto ambiental de la aplicacion de sistemas de produccién:
efectos ambientales generados a partir de la introducciéon de nuevos|
sistemas de produccidon mas eficientes.

6.- Comportamiento de los sistemas de producciéon alternativos
ex6genos al sector fruticola del Municipio La Ceiba: tendencial
productiva de los sistemas de produccién fruticolas ubicados en contextos
ex6genos, considerados dentro del mercado como la competencia, pues|
generan los mismos rubros y, en consecuencia, deben innovar|
constantemente para la reduccién de costos, ncremento de los|
rendimientos, agregar valor a los productos y obtener ventajas competitivas
sostenibles y sustentables.

7.- Fortalecimiento de la organizacién de los actores locales para la
produccién 'y comercializacion: consolidacion de las formas
organizativas existentes y estimulo a los productores para conformar,
organizaciones novedosas que permitan la especializacion en materia de|
produccién, agregar valor a los productos y asegurar su colocacion
eficiente en el mercado.

8.- Creacion de clusters : conformacion de conglomerados empresariales|
para interconectar y encadenar las unidades productivas del sector|
fruticola.

9.- Accesibilidad para la aplicacién de nuevos sistemas de cultivo y
usos del suelo: posibilidades de introduccion de sistemas de cultivos
novedosos y eficientes que promuevan usos alternativos del suelo.

10.- Cultura ecoproductiva de los actores locales: tendencia histérical
de los actores productivos, hacia la utilizacion de técnicas y medios de|

producciéon acordes con los niveles productivos y condiciones
agroecoldgicas.

11.- Politicas sectoriales agricolas: efectos de las politicas
agroalimentarias nacionales sobre la dindmica productiva de los|

diferentes componentes del sector fruticola del Municipio La Ceiba.

12.- Integracion universidad, gobierno, sector fruticola: conformacion y|
fortalecimiento de relaciones entre las instituciones universitarias, el
gobierno local y los actores del sector para la produccién, transferencia y|
difusién de conocimiento en materia agricola adaptado a las condiciones|
agroecologicas de la zona.

Fuente: elaboracion propia.
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Cuadro 4 mente en el comportamiento de las variables ubicadas en
[ Matriz de Andlisis Estructural | las zonas de conflicto y salida.
Total Dentro de esta zona se ubicaron las siguientes variables:
tems | 1]2]3]4]15/6[7]8]09]10]11|12|moticidad] | a) politicas sectoriales agricolas; b) integracion universi-
; 1 i i 8 i 8 8 é i 2 8 i ; dad, gobierno, sector fruticola; ¢) comportamiento de los
3 1111 1lololololtl il 1l o0l 0 5 sistemas de produccion alternativos exégenos al sector
4 oloja1f1]o0Jofo0]1]0f0]O0]O 3 fruticola del Municipio La Ceiba; y d) cultura ecoproductiva
g i (1) 2 2 (1) 2 8 2 é 8 8 8 g de los actores locales. Tales variables conformaron la
7 ololitlilololzlololololo 3 multivariable denominada reguerimientos cualitativos para la
8 0/0]1/1]0]0f0]1]0[0]0]0 3 transformacion de la dindmica productiva fruticola.
190 (1) 1 8 8 1 8 8 g 1 (1) g g j b) En la zona de conflicto se contextualizaron las
11 1111l 1lolilolzlzlol 110 3 variables de enlace, cuyo comportamiento depende alta-
12 1]afaJojofoJafafi]ofof1 7 mente de las variables ubicadas en la zona de poder en
;Z:)ae'ndencia s|s|o|5|s5|2|2]|7|8]|3]|1]3 61 esta region se ubican las siguientes variables: a) integracion
_ de nuevos sistemas de produccion fruticola en el
Fuente: calculos propios. Municipio La Ceiba; b) integracion de nuevos sistemas de
Cuadro 5 cultivos en la produccion fruticola del Municipio La Ceiba;
[ % Motricidad y Dependencia | | © integracion de nuevos sistemas de Comercializaciéon a
Votricidad % Dependencia % emplear en el sector fruticola del Municipio La Ceiba; d)
valores Motricidad Valores Dependencia impacto ambiental de la aplicacién de sistemas de
7 11,47540984 8 13,1147541 produccion; y e) accesibilidad para la aplicacion de nuevos
! 11,47540984 8 13,1147541 sistemas de cultivo y usos del suelo. Para efectos de
g Z:gigggg%? g é?’l’ggigigﬁ uniformidad en el manejo de las variables, .éSté.l,S se agrupa-
2 6557377049 5 8196721311 ron en una multivariable denominada aplicacidn de sistemas
5 8,196721311 2 3,278688525 de produccion y comercializacion ambientalmente pertinentes y
3 4,918032787 2 3,278688525 sustentables en el sector fruticola del Municipio Ia Ceiba.
3 4,918032787 ! 11,47540984 ¢) En la zona de salida se ubicaron las variables cuyo
4 6,557377049 8 13,1147541 . -
7 6557377049 3 4918032787 comportamiento depende de la relacion y efecto de las
8 13,1147541 1 1,639344262 variables ubicadas en la zona de poder y conflicto. Asi, la
7 11,47540984 3 4,918032787 transformacion de los sistemas productivos no depende
61 100 61 100 directamente de su comportamiento, sino de los encadena-
Fuente: calculos propios. mientos e interrelacion de la multivariable explicativa y
Grafico 1 de conflicto. En esta zona se identificaron las siguientes
Motricidad y dependencia variables: a) des/arrollo de microempresas agroahmentap}as
14 en el sector fruticola del Municipio La Ceiba; y b) creacion
(1639344262; de clusters.
12 | 13.147241 Zona de (18,14 754 1 d) En la zona de problemas autbnomos se ubicaron las
(ﬁiﬁgggg . conflicto o 1.47540984) variables de las que poco depende la transformacion de la
10 | Zona de poder 4 75000835, » diniamica productiva del sector fruticola en el horizonte
9.,836065574) de tiempo estimado, encontrandose solamente la variable
T 8 P e fortalecimiento de la organizacion de los actores locales
E somoseT , @E@on2nI .6(;7];47;3%) para la prodpcciép y cochializacién.
S 6 | 6557377040 6557377049} En la clasificacion de variables presentada en el Cuadro
= . . o (DATSA0957 6 se observa que la transformacién de los sistemas
(3,278688525; (8,196721311 9 1B032787) d 1 d lq f { l d lM 111 L C b
4 emonnnzs T a— productivos del sector fruticola del Municipio Ta Ceiba,
e en un espacio temporal delimitado de diez anos, debe
2 i?on;ednfas =2 considerar los lineamientos estratégicos relacionados
autonom os directamente con las multivariables ya descritas: la
0 ‘ ‘ ‘ primera, de caracter explicativo y relacionada con los
0 5 10 15 20

requerimientos cualitativos, representa el mundo intangible
donde se manifiestan las ideas, el conocimiento, las
politicas y directrices que determinan y direccionaran las
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acciones concretas que soportan la segunda multivariable
conflictiva.

En este sentido, se debe aclarar que para cumplir con
el objetivo de la presente investigaciéon solamente se
consideraron las zonas de poder y conflicto, como variables
claves y pertinentes para establecer los posibles escenarios
de accién (Cuadro 6).

les y exbgenas necesarias para el progreso de los sistemas
de produccién en el Municipio La Ceiba del estado Trujillo.

b) H,: Los requerimientos cualitativos establecidos no
determinan, en un periodo de diez afios, la transformacién
de los sistemas productivos pues no consideran las
iniciativas locales y exogenas necesarias para el progreso
de los sistemas de produccién en el Municipio La Ceiba

Cuadro 6

| Clasificacién de variables segun indices de motricidad (M) y dependencia (D) |

Variable :f (é) Variable Multivariable
;gl}.riCF;?;:cas sectoriales 13,114 1,639 Explicativa
12.- Integracion, universidad, L -
gobierno, sector fruticola 11,475 4,918 Explicativa Reql_Jen.mlentos

- cualitativos para la
ssemas de . prociuccion transformacion de
alternativos exdégenos al sector 8,196 3.278 Explicativa Iadlnamlca
fruticola del Municipio La Ceiba productiva
10.- Cultura ecoproductiva de L
los actores locales 6,557 4918 Explicativa
1.- Integracibn de nuevos
sistemas <_1I¢=T produccpn fruticolal 11,475 13,114 Conflicto
en el Municipio La Ceiba
- . 11,475 13,114 Conflicto [sistemas de

produccion fruticola del -
Municipio La Ceiba producciony

— comercializacion
3.- Integracién de nuevos .
sistemas de comercializacion a . ambllentalmente
emplear en el sector fruticola 9,836 14,754 Conflicto |pertinentes y
del Municipio La Ceiba sustgntgbles en .eI
5.- Impacto ambiental de Ila Municipio La C??'ba
aplicacion de sistemas de| 6557 8,196 Conflicto  |4€! €stado Trujillo
produccion
9.- Accesibilidad para g
aplicacion de nuevos sistemas 6,557 13,114 Conflicto
de cultivo y usos del suelo

Fuente: Célculos propios de los autores.

Considerando la clasificaciéon de las multivariables
expuesta en el Cuadro 6, se formularon las hipotesis de
probable ocurrencia en los siguientes términos:

a) H,: Los requerimientos cualitativos establecidos
determinan, en un perfodo de diez afios, la transformacion
de los sistemas productivos al considerar iniciativas loca-

del estado Trujillo.

A partir de las hipotesis formuladas se procedi6 a
plantear los escenarios posibles, relacionados con la
transformacién de la dinamica del sistema productivo
fruticola del Municipio La Ceiba del estado Trujillo, en
los siguientes términos:
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E,: En un espacio temporal de diez afios, los requeri-
mientos cualitativos transformaran los sistemas de pro-
duccién fruticola ya que promoveran adecuadas y
pertinentes politicas agricolas, en concordancia con la
integracién de la relaciéon universidad-gobierno-sector
productivo, tomando en cuenta el comportamiento de los
sistemas de produccién exdgenos y la cultura ecopro-
ductiva de los actores locales existente en el sector
fruticola del Municipio La Ceiba del estado Trujillo.

E_: En un espacio temporal de diez afios, los requeri-
mientos cualitativos no transformaran los sistemas de
produccioén fruticola, pues no promoveran adecuadas y
pertinentes politicas agricolas, en concordancia con la
integracién de la relaciéon universidad-gobierno-sector
productivo, tomando en cuenta el comportamiento de los
sistemas de produccién exdgenos y la cultura ecopro-
ductiva de los actores locales existente en el sector
fruticola del Municipio La Ceiba del estado Trujillo.

6. PROGRAMA DIMENSIONAL DE DESARROLLO LOCAL

El programa dimensional se estructurd delimitando, para
el sector fruticola del Municipio La Ceiba, tres dimensiones
de orden social, econémico e institucional que conforman
el contexto de la multivariable cualitativa. A partir de ella
se establecieron los proyectos y objetivos orientados a
transformar la dinamica de los sistemas productivos

(Cuadro 7).

7. PLAN PROSPECTIVO

El plan prospectivo se estructura considerando los
argumentos tedricos, empiricos y metodologicos que
soportan la propuesta investigativa. En este escenario se
intenta insertar los criterios de progresividad, sistematiza-
cién y socializacion como argumentos centrales del
desarrollo, identificandose tres etapas iniciadas con los
sistemas de produccion por pedidos, los cuales constituyen
la realidad fruticola actual del Municipio; se desarrollaran
progresivamente a partir de la aplicaciéon del programa
dimensional expuesto y en un periodo de cuatro afos; se
estima su evolucion hacia sistemas de produccion por
lotes. En la segunda fase, al aplicar el programa respectivo,
los sistemas de producc1on por lote se transformaran en
un lapso de seis anos en sistemas productivos continuos.
Estos constituyen la tercera etapa y determinan el
cumplimiento del objetivo de la aplicacion prospectiva
para el sector fruticola del Municipio.

7.1. SISTEMAS DE PRODUCCION POR PEDIDO

Estos sistemas de produccion se aplicaran en los primeros
cuatro aflos de vigencia del proyecto fruticola, donde se
estableceran programas operativos y agregados de pro-
duccién por encargo, es decir la colocacion de la produc-

Cuadro 7

Programa dimensional de desarrollo local

Dimensién social

Proyecto

Objetivo

Capacitacion

Capacitacion de los actores locales y productores
fruticolas para enfrentar los efectos de las politicas]
sectoriales agricolas y para establecer los
mecanismos de evolucién de los sistemas de
produccion.

Integracion Universidad-
Gobierno-Sector
productivo

Fomentar y consolidar las relaciones entre lal
Academia, el gobierno y el sector fruticola del
Municipio La Ceiba del Estado Truijillo.

Redes de informacion

Establecer un centro de informacion e investigacion|
que suministre a los actores locales la informacién
relacionada con la situacion actual, tendencias
futuras y posibles fluctuaciones de los sistemas de|
produccion alternativos.

Redes sociales

Propiciar y fomentar entre los actores locales el
desarrollo de valores constructivos en pro del
desarrallo local.

Dimensién Econdémica

Proyecto

Objetivo

Capacitacion

1) Introducir innovaciones tecnoldgicas que|
favorezcan la progresividad hacia el mejoramiento|
de los sistemas de produccion fruticola.

2) Introducir innovaciones y tecnologias contable -
financieras para aprovechar los recursos derivados|
de las politicas sectoriales agricolas.

Integracion Universidad-
Gobierno-Sector
productivo

1) Definir el marco juridico econémico paral
establecer las condiciones y acuerdos de cada]
modalidad de asociacion.

2) Determinar la funcionalidad de cada uno de los|
sectores participantes.

3) Consolidar relaciones de utilidad compartida]
(ganar ganar).

Redes de informacion

Establecer un centro de informacion vy estadistical
que disponga de una base de datos econdmica,
contable y financiera confiable y actualizada, que
permita soportar la accion progresiva de los
sistemas de produccion.

Redes sociales

Fomentar entre el tejido empresarial local Ial
conformacion de sistemas productivos locales.

Dimensién Institucional

Proyecto

Objetivo

Capacitacion

Capacitar los actores institucionales en relacion
con los mecanismos para enfrentar las politicas
sectoriales agricolas.

Integracion Universidad-

1) Determinar las demandas del sector fruticola.

Gobierno-Sector
productivo

2) Precisar los proyectos e investigaciones que
debe realizar la universidad para promover el
desarrallo del sector fruticola.

3) Promover el desarrollo de proyectos conjuntos
entre la universidad, el gobierno y el sector]

Redes de informacion

Precisar y determinar el marco filosofico,
organizativo y funcional del centro de informacion yj
estadistica.

Redes sociales

Promover la asociatividad de los actores locales.

Fuente: elaboracién propia.
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cion estara asegurada en el mercado local, regional y de
los estados vecinos, considerando el ciclo biolégico de
los cultivos y la tecnologia existente. Tal sistema asumira
plazos de entrega menos rigidos, aplicara la normativa
sanitaria establecida por el Estado venezolano; asi mismo,
se gestionara una marca comercial y se comercializaran
los productos al nivel primario con sistemas de abaste-
cimiento y logistica donde resaltan las actividades de
seleccion, limpieza y empaque.

La informacion aportada por los informantes calificados
y la conversacién informal con los productores agricolas
confirma la existencia de sistemas de produccién por pedido.
Estos sistemas contextualizan el sector fruticola en una
primera fase dentro de la categoria de tipologfa de sistemas
locales propuesta por Vazquez (1999), ya que se encuentran
limitaciones relacionadas con el emprendimiento y la
innovacion. Se estima que con la aplicacion del programa
dimensional el sistema evolucione hacia una segunda fase,
en donde las empresas logren establecer niveles organizativos
adecuados que mejoren la competitividad de sus productos,
al tempo que demanden inversiones en matetia de innovacién
y desarrollo tecnoldgico.

7.2. SISTEMAS DE PRODUCCION POR LOTE

Estos sistemas se utilizaran a partir del cuarto afio de vigencia
del proyecto fruticola. Se estima que se aplicaran por un
petiodo de tiempo menor o igual a seis anos y suimplantacion
representa el primer paso hacia la configuracion de la
agroindustria. Se estableceran planes agregados y estratégicos
de innovacién y desarrollo tecnolégico para modernizar el
aparato productivo, diversificar la produccion y satisfacer las
necesidades de mercado de una demanda nacional en sus
inicios y, subsiguientemente, internacional, como el mercado
de El Caribe.

La caracterizaciéon de este sistema de produccién lo
ubica en la tercera categorfa de la tipologia de sistemas
locales propuesta por Vazquez (1999), pues atn cuando
existen limitaciones relacionadas con la organizacion del
tejido productivo, la introduccién de innovaciones tecno-
légicas permitirfa el desarrollo del proceso agroindustrial
y la inclusiéon de nuevos mercados.

7.3. SISTEMAS DE PRODUCCION CONTINUOS

Estos sistemas de produccién se iniciaran a partir del
décimo afio de vigencia del proyecto fruticola. Se
produciran menores cantidades de variedades de producto
pero con un alto volumen de produccion; lo importante
sera la especializaciéon productiva y se atenderan las
necesidades del mercado global bajo el cumplimiento de
normas y reglamentos internacionales de calidad del
producto como las normas ISO, normas fitosanitarias,
firmas de convenios para la innovacién y desarrollo tecno-

légico, asi como la aplicacion de normas internacionales
administrativas y contables exigidas para la
estandarizacion de las actividades. Se prevé que al aplicar
este sistema de produccion la regién se convertira en un
entorno innovador.

8. AMANERA DE CONCLUSION

El diagnéstico de la situacion inicial del Municipio La Ceiba
se fundamenté en la aplicacién de una entrevista no
estructurada a informantes calificados. En este caso sélo se
consideraron los profesionales y técnicos del MAT y
CORPOANDES, los cuales conocen la realidad socio-
econdmica de la zona objeto de estudio, pues han participado
en la elaboracién de planes de desarrollo para el estado
Trujillo y manejan las cifras del sector agropecuario. También
se hizo una visita al municipio, donde se realizaron
conversaciones informales con los productores fruticolas; se
reconoce como limitante del estudio que éstos no fueron
considerados como informantes calificados, debido a
limitaciones de tiempo y recursos presentadas para el
desarrollo de la investigacion.

El diagnéstico situacional inicial determind las ventajas
potenciales que presenta el Municipio La Ceiba del estado
Trujillo para la produccién agropecuaria y, especificamente,
para el cultivo de frutales. Este aspecto contrasta con la
realidad socioeconémica de la zona y refleja la necesidad
de promover un proceso de cambio estructural, orientado
a la transformacién progresiva de los sistemas produc-
tivos, con el objeto de promover el desarrollo local. La
aplicacion del método permitié conocer la existencia de
cuatro variables estratégicas, las cuales se agruparon en
dos multivariables, a saber: a) requerimientos cualitativos
para la transformacién de la dinamica productiva fruticola
(zona de poder) y b) aplicacion de sistemas de produccion
y comercializacién ambientalmente pertinentes y
sustentables en el sector fruticola del Municipio La Ceiba
(zona de contflicto).

En este contexto se construyeron dos escenarios, de los
cuales el primero fue seleccionado por los informantes
calificados como el de mayor probabilidad de ocurrencia; se
sustenta en la premisa de que los requerimientos cualitativos
transformaran los sistemas de produccion fruticola ya que
promoveran adecuadas y pertinentes politicas agricolas, en
concordancia con la integracion de la relacién universidad,
gobierno, sector productivo, tomando en cuenta el
comportamiento de los sistemas de produccién exdgenos y
la cultura ecoproductiva de los actores.

A partir de este escenario se elaboré un programa
dimensional, que comprendié aspectos de orden social,
econdmico e institucional, que ademas sirvié de base para
el establecimiento del plan prospectivo, donde se
delimitaron en un perfodo de diez afos, las etapas y las
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acciones que materializaran la progresividad hacia el
mejoramiento de los sistemas de produccion fruticolas del
Municipio. Con ello se demuestra la viabilidad del método
prospectivo MAE para disefiar planes orientados a
motorizar el desarrollo local del Municipio La Ceiba del
estado Trujillo.
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