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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue analizar la sostenibilidad del sistema de produccion Capra hircus-Aloe vera (caprino-sabila) en
la regién semiarida de Cauderales del municipio Urdaneta del estado Lara, Venezuela. Utilizando la metodologia de la
investigacién participativa y el enfoque agroecolégico, basado en el Marco para la Evaluacién de Sistemas de Manejo
Incorporando Indicadores de Sostenibilidad (MESMIS), se realizé la caracterizacion del sistema y la medicion de los 21
indicadores identificados por los productores, dentro de las dimensiones ambiental, social y econémica. Los datos permitieron
determinar un indice de sostenibilidad de 2,8, 1o cual permite clasificar al sistema como medianamente sostenible, influenciado
mayormente por la dimensién econémica, mientras que las ambiental y la social presentaron mas limitantes para la sostenibilidad.
Los indicadores con valores de 4 estuvieron distribuidos entre los atributos equidad y autogestion. Los indicadores sujetos a
un programa de mejoramiento del sistema son: rendimiento del acibar, conservacion de los recursos naturales, agrodiversidad
sustentable, seguridad alimentaria y uso de registros de produccién, asi como nivel de empleo e innovacion en la comercializacion,
debido a que fueron calificados como potencialmente insostenibles e insostenibles, respectivamente.
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ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the sustainability of the production system of the goat-A/e vera in the semiarid
region of Cauderales located at Urdaneta municipality, Lara state, Venezuela. Using the methodology of Participatory Research
and Agro-ecological approach, based on the Framework for the Assessment of Management Systems Incorporating
Sustainability Indicators (MESMIS), a characterization of the system and the measurement of twenty-one (21) indicators
identified by farmers, within the environmental, social and economic dimensions. The data allowed determining a sustainable
index of 2.8, which allows the system to classify as moderately sustainable; influenced mostly by the economic dimension,
while the environmental and social had more constraints to sustainability. The indicators with value of four (4) were distributed
between the attributes of equity and self management. The indicators under a program for improvement of the system
were: Ale I'era by products, natural resource conservation, sustainable agro-biodiversity, food security and use of production
records, as well as level of employment and innovation among the marketing, because they were rated as potentially unsustainable
and unsustainable, respectively.

Keywords: sustainability indicator, production systems, goat, aloe, Cauderales, Lara, Venezuela.

RESUME

L’objectif de cette étude était d’analyser la durabilité du systéme de production, Ale vera et Capra hircus (Caprine-Aloes) dans
la région semi-aride de Cauderales (dans la municipalité Urdaneta, de province de Lara, Venezuela. Toute en utilisant la
méthodologie de la recherche participative et 'approche agro-écologique, basé sur le contexte afin d’évaluer les systemes de
gestion et en introduisant des indicateurs de la durabilité (MESMIS, pour se acronyme en espagnol), la caractérisation du
systeme a été faite ainsi que la mesure de 21 indicateurs identifiés par les agriculteurs dans toutes les dimensions, environnemental,
social et économique. Les données nous permis de déterminer un indice de durabilité de 2,8, chose qui nous permet de
classer le systeme comme un instrument durable, largement influencée par la dimension économique, tandis que la dimension
environnement et social présentent plus de limites au développement durable. Les indicateurs avec des valeurs d’ordre 4 ont
été distribués entre les attributs, ’équité et 'autogestion. Les indicateurs que sont soumis au programme d’amélioration du
systeme sont: le rendement de 'amertume, la conservation des ressources naturelles, 'agro-diversité durable, sécurité alimentaire
et’utilisation des registres de production ainsi que les niveaux d’emploi et d’innovation dans la commercialisation. Car ils ont
été qualifies potentiellement de non-durable et insoutenable, respectivement.

Mot-clé: indicateurs de la durabilité, systemes de production, caprine, aloés, Cauderales, Lara, Venezuela.

1. INTRODUCCION

La sostenibilidad (WCED, 1987), se define como: «aquel
desarrollo que satisface las necesidades de las genera-
ciones presentes sin comprometer las posibilidades de
las generaciones futuras para atender sus propias nece-
sidades». De igual manera la FAO (1989), describe la
sostenibilidad agricola como la capacidad de un
agroecosistema de mantener la calidad y cantidad de
los recursos naturales a mediano y largo plazo, conci-
liando la productividad agricola con la relacién de los
impactos del ambiente y atendiendo a las necesidades
sociales y econdmicas de las comunidades rurales.

Es sabido que los pequefos agricultores que viven
en los ambientes marginales en el mundo en desarrollo
pueden producir gran parte del alimento que requieren
de manera sostenible y sin afectar el ambiente (Holt-
Giménez et al., 2000, citado por Murrieta, 2007). Al
respecto, Altieri y Nicholls (2002), sefialan que los

argumentos mas comunes para sostener que los siste-
mas campesinos son sustentables se basan en que la
produccién agropecuaria se lleva acabo a través de una
relacién mas armonica con la naturaleza, como conse-
cuencia de una co-evolucién entre sociedad y medio
ambiente. Sin embargo, producto de sus investigacio-
nes, Pefia y Galindo (2007) indican que la explotacién
rural ha venido perdiendo viabilidad econémica y so-
cial. Esto se ha debido al monocultivo y a la industria-
lizacién, destruyéndose el modelo tradicional de pro-
duccién diversificada (el cual incluye un espacio para
el consumo familiar) y mostrandose incapaz de sumi-
nistrar el alimento y los recursos necesarios para las fa-
milias rurales.

Sin embargo, aun han sido poco los esfuerzos para
evaluar qué tan sustentables son estos sistemas (Altieri,
2002). A pesar de que existen diversos métodos y téc-
nicas, no hay una metodologia universal para estimar la
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sostenibilidad de los sistemas agricolas; segin Castillo
(2004), los mas validos son aquellos que incorporan el
enfoque multidimensional de un sistema productivo,
tales como el MESMIS o «Marco para la Evaluacion de
Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de
Sostenibilidad.

En América Latina, numerosos autores han siste-
matizado experiencias sobre evaluaciones de
sostenibilidad. Son ejemplo de ello Cardenas e al. (S/
F); o, para Venezuela, los trabajos realizados por Pérez
et al., 2002; Zamora, 2003; Morros y Salas, 2005;
Villalobos ef al., 2007; Delgado ef al., 2007, entre otros.

La agricultura en Venezuela se desarrolla en una
amplia diversidad de condiciones edafoclimaticas, em-
pleando diversos sistemas de producciéon y de manejo.
En ellos existen pequefios, medianos y grandes produc-
tores, con amplias diferencias en formacién, capacida-
des econémicas y de adopcion de tecnologias (Delgado
y Cabrera, 2005).

En el caso de los ecosistemas aridos y semiaridos, el
sistema de produccién predominante es la cria extensi-
va de caprinos. Es al mismo tiempo fuente principal de
proteinas y de ingreso econémico, complementada con
agricultura de subsistencia y artesanfa, como fuentes
adicionales de ingreso familiar (Matteucci y Colma,
1997).

De igual manera en el semiarido del estado Lara,
especificamente en la comunidad de Cauderales (mu-
nicipio Urdaneta), la principal actividad econdmica de
la mayoria de las familias es la agropecuaria; esta basa-
da en sistemas de explotacion caprina, complementada
con el cultivo de la sabila. Seguin FUDECO (2007), la
cria de ganado caprino en el municipio Urdaneta desta-
ca por ocupar el primer lugar de la poblacién animal
(47,17%), mientras que la sabila representa el 6° lugar
en cuanto a superficie sembrada (ha) dentro del estado
Lara.

Con base en estas consideraciones, el objetivo prin-
cipal de este trabajo es analizar la sostenibilidad del
sistema de produccion caprino-sabila de Cauderales, asi
como de las dimensiones ambiental, social y econémi-
ca del mismo, de acuerdo con la visioén de los producto-
res de dicho sistema.

2. METODOLOGIA

La unidad de analisis del presente estudio es el sistema
de produccion caprino-sabila desarrollado en la comu-
nidad de Cauderales, municipio Urdaneta. El area co-
rresponde al semiarido de Venezuela localizado en el
noroeste del estado Lara; esta ubicada a 290 m.s.n.m. y
entre 10° 34° 97 latitud norte y 69°42’ 20” longitud
oeste, con una temperatura promedio de 28,3 °C y una
precipitacion media anual de 500 mm.

El trabajo se desarroll6 en forma conjunta entre los
productores del sistema caprino-sabila y el equipo res-
ponsable de la investigacién, tomando como referencia
el Enfoque Agroecolégico. Este se basa en la evolu-
ci6n del desempeno del agroecosistema, de acuerdo con
dimensiones ambientales, sociales y econémicas, usan-
do criterios (o atributos) de sustentabilidad como pro-
ductividad, resilencia, estabilidad y equidad. Segin
Muller (1990), productividad es el producto por unidad
de insumo; estabilidad es la constancia de la productivi-
dad del agroecosistema con fluctuaciones y ciclos not-
males en el ambiente; resilencia, la capacidad del
agroecosistema de mantener la productividad en pre-
sencia de estrés o de una perturbacién importante; y
equidad, la manera en que se comparten los beneficios y
costos de los sistemas de produccién.

El marco metodolégico utilizado es de tipo
participativo, tomando como herramienta principal la
propuesta de Masera e /. (2000) y Lopez-Ridaura ef al.
(2001). La misma esta basada en el esquema concep-
tual de propiedades-criterios-indicadores detallada en
el MESMIS, o «Marco para la Evaluacion de Sistemas
de Manejo Incorporando Indicadores de Sostenibilidad
(Figura N° 1).

La informacién de las tres primeras etapas se obtu-
vo a través de revisién de literatura, de visitas de cam-
po yalas fincas de los productores del sistema, as{ como
a partir de 3 talleres realizados con la participacion de
20 a 25 productores de la comunidad (en cada uno de
cllos). En el primer taller se realizo la descripcion del
sistema de produccién, a traves de un diagnéstico
participativo, en donde los productores caracterizaron
el sistema caprino-sabila de Cauderales. Para ello utili-
zaron herramientas participativas descriptas por Selener
et al. (1997) y Geilfus (1997), tales como el mapa de la
comunidad (representacién grafica sobre la vision que
tienen los agricultores sobre los recursos naturales, uso
de la tierra, servicios y oportunidades), las estrategias
de vida (posibilidades de ingreso y condiciones de ac-
ceso a las fuentes de ingreso) y el analisis FODA. Las
mismas fueron complementadas con la metodologia
desarrollada por Martin e/ al. (1999), para la identifica-
cién de los actores econémicos en los circuitos
agroproductivos.

En el segundo y tercer taller, utilizando la herramien-
ta lluvia de ideas, los agricultores -segun su modo de
percibir y entender su entorno- identificaron los puntos
criticos del sistema (caracteristicas o procesos que ha-
cen peligrar o que refuerzan la sostenibilidad del siste-
ma). Asi mismo, seleccionaron los indicadores de
sostenibilidad ambientales, sociales y econémicos (Cua-
dro N° 1), basandose en los puntos criticos diagnosti-
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Figura 1

Esquema metodolégico utilizado para la evaluacion de la sostenibilidad del sistema de produccion caprino-

sabila de Cauderales (estado Lara, Venezuela)

Integraciéonde
los Resultados
Etapa 5

Mediciony
Monitoreo

Descripcion del
Sistema de Produccion
Etapa 1

Determinacién de los

Puntos Criticos
Etapa 2

Seleccién de Indicadores
ambiental-social-econémicos

A

Etapa 4

Etapa 3

Fuente: Adaptado de Masera ¢ a/. (2000).

Cuadro 1

Cauderales,Venezuela

Puntos criticos e indicadores por atributos de sostenibilidad en el sistema de produccién caprino-sabila en

Criterios de

Atributos . Loy
diagnoéstico

Puntos criticos

Indicadores

Rendimiento del
sistem a

Baja produccién agricola

Bienestar del anim al

Rendimiento delacibar
Sanidad del cultivo
Sanidad animal

Productividad

Rentabilidad

Baja rentabilidad

Ingresos provenientes de la sabila

Ingresos provenientes de la venta de
caprinos

Costos de produccién por agroquimicos
Relacion Ingreso/Costo(l/C) agricola
Relacion Ingreso/Costo (I/C) pecuario

Evolucion del empleo

Escasa generacién de
empleo

Nivel de empleo

Diversidad de espacioy

Poca agrodiversidad

Equidad Integracién de la familia[Trabajo femenino abundante |Nivelde contribucién de la mujeren el
proceso productivo.
Produccién para el Produccién alimentaria baja Seguridad alimentaria
Conservacién de Implementacién de practicas JConservacion de los recursos naturales
Estabilidad recursos naturales de deforestacién

Diversidad genética caprina
Agrodiversidad sustentable

Continuidad del
sistem a

Capacidad de adopcién
de tecnologias.

Adaptabilidad

Futuro del sistema

Receptividad a propuestas
tecnoldgicas

Percepcion de los agricultores sobre el
futuro del sistema

Nivel de adopcion de tecnologias

Controly organizacién
Autogestién

Ingresos extra-
agropecuarios

Grado de dependencia de
insumos externos

Organizacion
Manejo gerencial
Comercializacién

Necesidades de otras fuentes
de ingreso

Nivelde costos porinsumos externos
Nivelde organizaciéon comunitaria
Registros de produccién

Innovacién en la comercializacién
Nivelde ingresos extra-agropecuarios

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la investigacién.
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cados y tomando en cuenta a Morros y Salas (2005,
quienes indican que los indicadores deben ser faciles
de medir, adaptados a lo que se quiere analizar y a las
necesidades de los usuarios de la informacion). Segun
estudios de Lopez-Ridaura ez a/. (2001), esta compro-
bada la precisiéon de los indicadores seleccionados y
medidos por los propios agticultores. Miller (1996)
indica que los criterios para la seleccion de los
indicadores deben ser transparentes, al tiempo que de-
ben ser considerados todos los aspectos de alguna sa-
tisfacciéon para la sostenibilidad del sistema; ademas,
su seleccion no debe ser arbitraria o puramente subjeti-
va.

La cuarta etapa (medicién y monitoreo de los
indicadores) se realiz6 a través de la aplicacion de en-
cuestas a 20 productores del sistema (una a cada pro-
ductor) y 3 trabajos grupales. La escala de gradacion de
los indicadores de sostenibilidad acordada con los pro-
ductores para dicha evaluacién fue la propuesta por
Duarte (2005), en donde el valor «0» correspondi6 al
valor mas bajo y «5» era considerado el valor ideal (Cua-
dro N° 2). Segun Singleton ef al. (1993), la utilizacién
de este tipo de escalas s6lo permite el ordenamiento y
clasificacion relativa de la intensidad de los indicadores
analizados, no siendo apropiado su tratamiento cuanti-
tativo.

Cuadro 2

Escala de valoracion del nivel de sostenibilidad del sistema de
produccion caprino-sabila de Cauderales (estado Lara, Venezuela)

Rango Valoracion cualitativa Nivel de sostenibilidad

>4-5 Ideal Sostenible

>3-4 Alto Potencialmente sostenible

>2-3 Medio Medianamente sostenible

>1-2 Bajo Potencialmente insostenible
0-1 Muy Bajo Insostenible

Fuente: Duarte (2005).

Finalmente, en la quinta etapa (integraciéon de los
resultados) se intentd evaluar cualitativamente la in-
tensidad de impacto (positivo o negativo) de los
indicadores, asi como su efecto sobre la sostenibilidad.
En esta etapa los resultados obtenidos se resumieron,
se ponderaron y se integraron para ser visualizados a
través de las técnicas graficas diagramas radiales de
sostenibilidad, tipo AMIBA o COMETA. Estas grafi-
cas contienen tantos ejes como indicadores de
sostenibilidad que se quieran medir. Para su interpreta-
cién se toma en cuenta que, a medida que el valor se
aleje del centro, indica mas progreso del indicador; siem-
pre comparando el comportamiento del sistema eva-

luado (sistema real) frente al sistema ideal (sistema sos-
tenible). El indice de sostenibilidad para cada una de
las dimensiones (ambiental, social y econémica) y para
el sistema se calcul6 por medio de un promedio simple.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. DESCRIPCION DEL SISTEMA

En la caracterizacion del sistema se conocid que el ori-
gen de la comunidad de Cauderales se remonta al afio
1902. La misma estd ubicada a 11 kilémetros de
Siquisique, la capital del municipio, y a 135 kilémetros
de Barquisimeto, capital del estado Lara. Cuenta con
aproximadamente 1.500 habitantes. La actividad eco-
némica principal y mas comun en todas las familias es
la crfa caprina extensiva, seguida por la siembra de sabila
(Aloe vera), sisal (Agave sisalana), cocuy (Agave cocui) y la
artesanfa. La mayoria de las viviendas son de bahareque,
con techo de zinc. La localidad cuenta con un centro
de salud, ademas de planteles de educacién basica y
con servicios de energfa eléctrica y agua. La carretera
principal es asfaltada, en tanto que las internas estan
engranzonadas, en regulares condiciones en época seca,
pero muy malas en época de lluvias.

El agroecosistema estudiado se identifica como ca-
prino-sabila, por las interacciones entre los dos
subsistemas de producciéon predominantes en el area
bajo estudio: el pecuario, conformado por la ganaderia
caprina; y, el agricola, por el cultivo de la sébila (Figura
N° 2).

En este sistema -dentro de las unidades de produc-
cién- se presentan relaciones de colaboracién y solida-
ridad para las actividades agropecuarias, siendo las fa-
milias quienes realizan el manejo de sus componentes
productivos. La mano de obra masculina es utilizada
en las actividades agricola y caprina, al tiempo que es
ofertada para la siembra y cosecha de hortalizas en el
municipio; y, en la época de zafra de la cafna de azdcar,
es ofertada en el centro del pais o en el municipio To-
rres del estado Lara. Por su parte, la femenina, ademas
de las labores domésticas se dedica a la crfa caprina y
elaboraciéon de artesanfas; ejemplos de productos por
ellas elaborados son: jabones de sabila, hamacas, mu-
flecas, mecates, sacos, sombreros, alpargatas, correas,
carteras, entre otras. Los jévenes y nifios también cola-
boran en la actividad caprina y en la artesanal.

Las relaciones entre los subsistemas se concretan en
flujos de materias primas: la actividad pecuaria sumi-
nistra alimentos (leche, queso y carne) para el
autoconsumo de la unidad familiar o para la transfor-
macién (queso y cuero), al igual que el estiércol para la
actividad agricola. La agricultura aporta parte de la
sabila, utilizada como medicina para la ganaderfa y para
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Figura 2
Diagrama de flujo del sistema caprino-sabila de Cauderales (estado Lara, Venezuela)

Materiales agricolas,
semilla, manodeobra

|

Subsistema agricola sabila

Ingresos extra-agropecuarios

Productos veterinarios

|

Subsistema pecuario

(Aloe vera) Caprino
Leche
gnlqﬁd gueso Carne
amiliar arne
Acibar Queso
Mano de__ Artesania Suero
obra Estiércol
Dlnero v
Intermediario
Intermediarios :| Mercado |:

| Consumidor |

Fuente: Elaboracion propia.

la fabricacion de jabones. Con la venta de sus produc-
tos adquicren alimentos y otros bienes o servicios ne-
cesarios. Los ingresos provienen de los productos y
subproductos de los dos subsistemas, asi como de los
trabajos no agropecuarios realizados por la familia que
trabajan dentro y fuera de la unidad de produccion.

3.1.1. SUBSISTEMA PECUARIO

Al igual que en otros sectores del estado Lara, la gana-
derfa caprina es un componente de gran importancia
socioproductiva; a pesar que el rubro ha sido subesti-
mado y considerado tradicionalmente una actividad de
subsistencia, sin tomar en cuenta que la misma se haya
desarrollado por mas de 400 afios en el pais (Virguez y
Chacén, 2000).

Por lo general, en la comunidad Cauderales toda la
familia interviene en el proceso productivo, lo cual pro-
mueve la industria familiar. En este caso, la mayoria de
los productores solo vende la carne de caprino bajo la
modalidad de animales en pie, coincidiendo esta infor-
macién con la reportada por D’Aubeterre (2005) y
Mufioz y Lopez (2004). Estos autores encontraron que
mas del 70% de los ingresos de los productores caprinos
provienen de la venta de animales para carne. En el
caso de que ordefien, utilizan la leche para
autoconsumo, en tanto que el excedente es convertido

en queso para la venta. Estos resultados difieren de los
encontrados para el sistema de produccién caprino de
la comunidad de San José de Los Ranchos del mismo
estado, donde en 90% de las unidades de produccion
se elabora queso, segun lo reportado por Armas ef al.
(2006) y Delgado ez al. (2007).

El rebafio esta conformado por animales de diferen-
tes razas, como los criollos y sus respectivos mestizos
con Alpino Francés, Nubian y, mas recientemente, Ca-
nario; esta caracterizaciéon coincide con la reportada por
D’Aubeterre et al. (2008) para otros sectores del estado
Lara. El sistema de produccion caprino es completa-
mente extensivo, en donde los animales realizan pasto-
reo libre en potreros comunales durante todo el dia y se
recogen en la tarde. La alimentacién se realiza a base
de vegetacion propia del semiarido, con especies como:
caudero (Mimosa caudero), cuji (Prosopis juliflora), uveda
(Acacia macracantha), yabo (Cercidium praecox) y dividive
(Caesalpina coreara), entre otras. En ese subsistema de
produccion intervienen cinco agentes econémicos, que
se detallan en el Cuadro N° 3.

* Proveedores de insumos:

El suministro es realizado por las casas comerciales
que se encargan de venderle a los productores suminis-
tros veterinarios (medicinas y biolégicos), alimentos
suplementarios, insumos para la elaboraciéon del queso
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Cuadro 3

Agentes economicos del circuito caprino de Cauderales (estado Lara, Venezuela)

Actores

Actividad Desempeiada

Proveedores de Insumos

- Venta de insumos: medicinas y bioldgicos, alimento suplementario, cuajo y sal
para la elaboracion del queso, curtiembre del cuero y herramientas menores

- Manejo del rebafo
Productores y familia

- Mercadeo de la produccidn de carne y queso
- Recoleccién y venta del estiércol

Artesanos

- Elaboracién de queso
- Mercadeo de la produccion

Comerciantes
- Transporte

- Compra-Venta de caprinos a mercados
- Compra-Venta de queso a mercados

- Compra venta de estiércol

- Investigacion
- Organizacion
- Capacitacién
- Financiamiento

Organismos Oficiales

Fuente: Datos de la investigacion; calculos propios.

y para la curtiembre del cuero, al igual que las herra-
mientas menores.

* Productores:

Realizan, junto con la familia, el manejo del rebafio
relacionado con la alimentacion, sanidad; y, cuando se
da el caso, el ordefo. De igual manera se encargan del
mercadeo de sus productos y subproductos a puerta de
corral, coincidiendo con lo reportado por Armas ez 4.
(2000). La venta de carne y de estiércol la realizan du-
rante todo el afio. Los precios de venta se muestran en
el Cuadro N° 4.

Cuadro 4

Precio de productos y subproductos caprinos a puerta de
corral de Cauderales (estado Lara, Venezuela)

Producto/Subproducto| Precio (Bs.F./kg) |Precio (US$/kg)
Animales en pie 6,00 (Adulto) 2,79
P 7.00 (Cria) 3.25
Queso 20,00 a 24,00 9,30 a 11,16
Estiércol 1,00 0,46

Fuente: Datos de la investigacion; célculos propios.

* Artesanos:

Estos agentes son los mismos productores caprinos
quienes, en su propia unidad de produccién, elaboran
el queso artesanalmente con la leche producida por sus
cabras. Este producto es vendido durante los meses de
mayo, junio y diciembre, asociado a las precipitaciones
bimodales del sector, lo cual afecta positivamente la
producciéon de la oferta forrajera. También, pero en
menor proporcion (10%) los productores hacen la
curtiembre del cuero.

* Comerciantes:

Se encargan de servir de intermediarios para vender
productos y subproductos caprinos de la zona a los
mercados locales, para ponerlos a disposicion a los con-
sumidores a través de tres modalidades o canales de
comercializacion: Productor-detallista-consumidor; Pro-
ductor-comprador local-detallista-consumidor y Pro-
ductor/procesador-distribuidor-detallista-consumidor.
Tales canales coinciden con las modalidades detecta-
das por D’Aubeterre ef al. (2008) para el estado Lara,
asi como por Alejua y Rodriguez (2000) para la zona de
Villa Araure, ubicada en este mismo estado.

* Organismos oficiales:

Las actividades desempefiadas por los organismos
oficiales son la investigacion, extension, capacitacion y
organizacion. Esta en manos tanto de los organismos
dependientes del Ministerio para el Poder Popular para
Agricultura y Tierras (MPPAT), como del Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA), la Fun-
dacién CIARA, del Ministerio para el Poder Popular para
la Ciencia y Tecnologia (MPPCT) a través de las Redes
de Innovaciéon Productivas de FUNDACITE, asf como
de la Alcaldia del municipio Urdaneta.

3.1.2. SUBSISTEMA AGRICOLA

Representado por el cultivo de la sabila (Ake vera), corres-
ponde a una actividad complementaria de la actividad
econémica principal, que es la explotacion caprina. Esta
focalizado en pequenas superficies no mayores de una
hectarea, en las vegas (superficies planas ubicadas a ori-
llas de las quebradas) o en superficies ubicadas al lado de
las viviendas de los productores; funcionan bajo un es-
quema tradicional de produccién primaria, orientado a la
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produccién de acibar, destinada principalmente a la in-
dustria cosmetoldgica. Segun Pifia (2004), en las areas de
explotacién de la sabila en el estado Falcon, las familias
también estan sustentadas en sistemas de explotacion
caprina; el 97% de ellas estan destinadas a la produccion
de acibar (pasta) y el resto son explotadas bajo riego para
la produccién de gel, diferenciandose de la comunidad de
Cauderales solo en este ultimo aspecto.

Los distintos agentes (actores) que participan en el
circuito Ale vera se resumen, junto con las actividades
realizadas por cada uno de ellos, en el Cuadro N° 5. Son,
mas detalladamente, los siguientes:

Cuadro 5

Agentes participantes en el circuito de la sabila (Aloe vera) de
Cauderales (estado Lara, Venezuela)

Actores Actividad Desempenada

- Venta de materiales agricolas
- Venta de hijos (semilla)

- Siembra y mantenimiento

- Cosecha

- Mercadeo de la produccion

- Compra de acibar

- Cosecha

Proveedores de Insumos

Productores

Comerciantes
- Transporte

- Investigacion

- Organizacion

- Capacitacion

- Financiamiento

Organismos Oficiales

Fuente: Datos de la investigacion; calculos propios.

* Proveedores de insumos:

Este agente econémico esta representado por las casas
comerciales, quienes se encargan de la venta de los imple-
mentos agricolas (herramientas pequefias) y por los pro-
pios productores, a través de la venta de hijos de plantas
maduras a otros productores; sin embargo esta modalidad
se refleja solo para iniciar la plantacion, debido a que pos-
teriormente utilizan los hijos de las plantas madres. Tam-
bién los intermediarios, cumplen un rol importante en el
circuito en el suministro de insumos a los productores.

* Productores:

Son pequefios productores y productoras que realizan
una agricultura de bajos insumos (sin agroquimicos); se
encargan de la siembra y mantenimiento de sus plantacio-
nes utilizando mano de obra familiar y contratada; sélo
realizan control de malezas con medios manuales, emplean-
do instrumentos como el machete y escardilla. La cosecha
es realizada durante los meses de enero, febrero y mayo;
en algunos casos, el productor paga la cosecha. Las pen-
cas son cortadas y el liquido escurrido en canales inclina-

dos y depositado en recipientes plasticos. La venta la rea-
lizan en la propia unidad de produccion, en envases de 25
litros de capacidad (las «pailasy), cuyo precio depende del
grado de concentraciéon del acibar (Cuadro N° 6).

Cuadro 6

Precio del acibar a nivel de unidad de produccién de
Cauderales (estado Lara, Venezuela)

Concentracién (°C) Precio Precu?
(Bs.F./paila)* US$/paila

1.080 55,00 25,00

1.090 58,00 26,00

1.100 60,00 27,90

(*) 1 paila = 25 litros.
Fuente: Datos de la investigacién; calculos propios.

* Comerciantes:

Representado por los colectores, quienes sirven de
intermediarios; se encargan de la compra, acopio, trans-
porte y venta del acibar a la agroindustria
transformadora artesanal, ubicada en la capital del es-
tado, la cual se dedica a la obtencién y exportaciéon de
la pasta. En algunos casos, los colectores también cum-
plen con la funcién de cosecha del producto, contrata-
do por el productor.

* Organismos oficiales:

Igual que en el subsistema pecuario, los organismos
oficiales presentes en la zona se encargan de la investi-
gacion, extension, capacitacion y organizacion.

3.2. VALORACION DE INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD
3.2.1. DIMENSION AMBIENTAL

En la dimensién ambiental (Cuadro N° 7) los indicadores
en su conjunto son calificados como medianamente
sostenibles, con un indice de 2,5. Esta dimension se ve
afectada por los indicadores rendimiento del acibar,
conservacion de los recursos naturales y agrodiversidad
sustentable, los cuales se encuentran valorados en 2,
equivalente a una valoracién cualitativa baja y a un ni-
vel de sostenibilidad de potencialmente insostenible.
En el caso del rendimiento del acibar, este valor fue
asignado al relacionar el rendimiento local (que es de
250 litros/ha), con el rendimiento promedio nacional
(900 a 1.200 litros /ha) y con el del estado Falcon (igual
a 315 litros/ha), segun lo reportado por Lugo ef al.
(2005); la conservacion de los recursos naturales, de-
bido a que los productores utilizan practicas como la
tala y la quema para deforestar y ampliar la superficie
de siembra de la sabila, con la consecuencia que cada
vez estan eliminado mas la vegetacion natural de la re-
gi6n afectando las condiciones ambientales. Igualmen-
te, en la zona no se observa una diversidad agricola
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sustentable; sélo se ve la presencia de los sistemas des-
critos (caprinos-sabila) y, en algunas unidades familia-
res, animales como gallinas y cerdos, asi como cultivos
como cambur y parchita en pequefia escala.

Cuadro 7

Valoracion de indicadores ambientales del sistema de
produccién caprino-sabila de Cauderales (estado Lara,
Venezuela)

Indicadores Valor

Rendimiento del acibar 2
Sanidad del cultivo 3
Sanidad del caprino 3
Conservacion de los recursos naturales 2
3
2

Diversidad genética caprina
Agrodiversidad sustentable
VALOR DE LA DIMENSION AMBIENTAL 25

Fuente: Datos de la investigacion; calculos propios.

Los indicadores sanidad del cultivo y animal se man-
tienen con un valor que puede calificarse como bueno,
debido a que en este sistema -por lo general- los pro-
ductores son capaces de identificar los signos o sinto-
mas de una enfermedad; luego toman medidas dirigi-
das a su prevencién o control, en conjunto con los or-
ganismos oficiales, a través de las campafias de vacu-
nacion y desparasitaciéon. De esta manera contribuyen
positivamente con la sostenibilidad del sistema, dada
la estabilidad que le brinda al mantener buena salud
tanto en el cultivo como en los animales. De igual ma-
nera sucede con la diversidad genética caprina en la
conformacién minima de razas, tales como criollos y
sus respectivos mestizos con Alpino Francés, Nubian
y, mas recientemente Canario. Es por esta razén que
los indicadores sanidad del cultivo, de sanidad pecua-
ria y de diversidad genética caprina fueron valorados
con un indice de sostenibilidad de 3, es decir, mediana-
mente sostenible.

Figura 3
Diagrama de la sostenibilidad de la dimensién ambiental del sistema de producciéon Caprino-Sabila de
Cauderales (estado Lara, Venezuela)

5

Agrodiversidad

4
3
sustentable N L4

----

Diversidad genética
caprina

Rendimiento del acibar

Sanidad del
cultivo (Aloe vera)

————

Sanidad pecuaria
(caprino)

N

Deforestacion portalay quema

Fuente: Datos de la investigacion; calculos propios.
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En la Figura N° 3 se observa que los indicadores Cuadro 8
valorados con un indice de sostenibilidad igual a 2 se
encuentran ubicados en una posicién mas alejada del
sistema ideal, en comparacién con los indicadores cuyo
indice de sostenibilidad es igual a 3.

Valoracion de indicadores sociales del sistema de
produccion caprino-sabila de Cauderales (estado Lara,
Venezuela)

Indicadores Valor
3.2.2. DIMENSION SOCIAL ) Nivel do empleo 1
Esta dimension, reﬂe]ada en el Cuadro N° 8 yen la Nivel de contribucién de la mujer en el proceso productivo 4
Figura N° 4, presenta un valor de sostenibilidad de 2,5; : : ‘ ) P P
tal valor la ubica en el rango de medianamente sosteni- Seguridad alimentaria 2
ble. Se ve afectada positivamente por los indicadores Percepcion de los agricultores del futuro del sistema 3
Nivel de contribucion de la mujer en el proceso pro- Nivel de adopcion de tecnologias 3
ductivo y Nivel de organizacién comunitaria; y, negati- ol g — — i
vamente, por los indicadores ubicados en la grafica en V' C° organizacion comuntana
los puntos mas alejados de la figura ideal o sostenible, Uso de registros de produccién 2
los cuales son el Nivel de empleo e Innovacién de la Innovacion en la comercializacion 1

mercializacion 1 litativamen m -

comercializacion, catalogados cualitativamente como | [ R e S IMENSION AMBIENTAL 2,5
insostenibles; le siguen la Seguridad alimentaria y el Uso

de registros de produccién. Fuente: Datos de la investigacion; calculos propios.

Figura 4
Diagrama de la sostenibilidad de la dimension social del sistema de producciéon Caprino-Sabila de Cauderales
(estado Lara, Venezuela)

Nivel de empleo
5
Innovacién en la 4 Nivel de contribucion de la mujer
comercializacion en el proceso productivo
3
I
-’ J
’
] !
Uso de registros ! Seguridad
de produccion 7 1 alimentaria
[ 1
i
4
J
Nivel de organizacién Percepcidon de los agricultores
comunitaria sobre el futuro del sistema
Nivel de adopcién de tecnologias

Fuente: Datos de la investigacion; calculos propios.
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Es incongruente que, a pesar de que en el sistema
exista un nivel de organizacién comunitaria con un va-
lor de 4 (potencialmente sostenible), la innovacién a la
comercializaciéon de los productos sea insostenible. En
este caso la comunidad cuenta con dos organizaciones:
el consejo comunal (que se encarga de lo relacionado
con problemas de agua, educacién y servicios publi-
cos) y una caja rural (que funciona para ahorro y prés-
tamo de los socios). En cambio, cuando se refiere a la
comercializacién, los productores se desenvuelven de
manera individualizada: sacan su produccién al merca-
do a través de intermediarios que les compran en la
unidad de produccién, perdiendo asi la capacidad de
negociar buenos precios. Al respecto, FUDECO (2007),
indica que las debilidades de la cadena de
comercializaciéon impiden que los pequefios producto-
res obtengan un beneficio real de la produccion favore-
ciendo a los intermediarios. Es necesario que los pro-
ductores opten por el asociacionismo para garantizar
un acceso al mercado en condiciones de justicia y equi-

dad.

3.2.3. DIMENSION ECONOMICA

En esta dimension se observa un comportamiento mas
equilibrado entre las variables en comparacién con el
sistema ideal de referencia (Cuadro N° 9 y Figura N°
5). Asi mismo refleja la mayor valoraciéon del sistema,

clasificada como potencialmente sostenible, con un in-
dice de sostenibilidad de 3/4.

Cuadro 9
Valoracién de indicadores econémicos del sistema de
produccioén caprino-sabila de Cauderales (estado Lara,
Venezuela)

Indicadores Valor

Ingresos provenientes de la sabila

Ingresos provenientes de la venta de caprinos
Costos de produccion por agroquimicos
Relacion I/C agricola

Relacion I/C pecuaria

Nivel de costos por insumos externos

Nivel de ingresos extra-agropecuarios

VALOR DE LA DIMENSION ECONOMICA

-3 BN B OSH OV I OV) V)

»

Fuente: Datos de la investigacion; calculos propios.

Figura 5
Diagrama de la sostenibilidad de la dimensién econémica del sistema produccién Caprino-Sabila de
Cauderales (estado Lara, Venezuela)

Nivel de ingresos
extra-agropecuarios

Nivel de costos por
insumos externos

Ingresos provenientes de la sabila

Ingresos provenientes de
la venta de caprinos

Costos de produccion
poragroquimicos

Relacion I/C pecuaria

Relacion I/C agricola

Fuente: Datos de la investigacion; calculos propios.
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Una caracteristica positiva de esta dimension es el
elevado indice (4) en cuanto a los niveles de costos de
produccién por agroquimicos y por uso de insumos ex-
ternos, debido a que no depende de los agroquimicos
para mantenimiento del cultivo de la sibila y que la
semilla utilizada (hijos) para la resiembra y expansion
de la superficie proviene de su propias plantaciones; es
decir, que utilizan los recursos locales disponibles en
su unidad de produccion.

En cuanto a los ingresos obtenidos éprovenientes de
la sabila como de los caprinos), los productores les asig-
naron una valoracién de 3, ya que consideran que satis-
facen sus necesidades familiares. Sin embargo, son com-
plementados con ingresos extra-agropecuatios, a través
de fuentes alternativas como la artesania (jabones de
sabila, hamacas, mufiecas), lo cual es muy positivo por-
que ademis de ser elaborados con materiales locales
son actividades tradicionales, afianzando el acervo cul-
tural. En otros casos también obtienen ingresos en tra-
bajos de jornaleros en otras comunidades. Tal compor-
tamiento también coincide con lo observado en las ex-
plotaciones del estado Falcon (Pifia, 2005).

Igualmente la relacién Ingreso/Costo agricola y pe-
cuaria es favorable, comportandose de manera directa-
mente proporcional con los indicadores de ingresos y

niveles de costos. Esto se debe a que los precios por
unidad animal y por litro de acibar superan los costos
de produccion.

3.2.4. SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA DE PRODUCCION
CAPRINO-SABILA

Los resultados para el sistema caprino-sabila ubica-
do en Cauderales (estado Lara, Venezuela) sefialan un
nivel de sostenibilidad promedio de 2,8, alcanzando una
escala de valoracion de medianamente sostenible den-
tro de los rangos establecidos (Cuadro N° 10).

Los indicadores que muestran las valoraciones mas
altas (Iindice de sostenibilidad iguales a 4), correspon-
den a las dimensiones econémica y social, con una alta
influencia de los atributos autogestion (a través de los
indicadores nivel de costos por insumos externos, nivel
de organizacién comunitaria y nivel de ingresos extra-
agropecuarios); de equidad (nivel de contribucién de la
mujer en el proceso productivo); y de productividad
(costos de produccién por agroquimicos). Graficamen-
te estos indicadores estan ubicados en la posicion mas
cercana a la figura ideal o idénea en el mapa del siste-
ma (Figura N° 0).

Cuadro 10

Matriz de indicadores de sostenibilidad del sistema de produccion caprino-sabila de Cauderales (estado
Lara, Venezuela)

Dimension

Indicadores

Valor

Rendimiento del acibar

Sanidad del cultivo (Aloe vera)

Ambiental Sanidad pecuaria (caprino)

Conservacion de los recursos naturales

Diversidad genética caprina

Agrodiversidad sustentable

Nivel de empleo

Nivel de contribucion de la mujer en el proceso productivo

Seguridad alimentaria

Percepcioén de los agricultores del futuro del sistema

Social

Nivel de adopcion de tecnologias

Nivel de organizacién comunitaria

Uso de registros de produccion

Innovacién en la comercializacion

Ingresos provenientes de la sabila

Ingresos provenientes de la venta de caprinos

Costos de produccidn por agroquimicos

Econdmica Relacion I/C agricola

Relacién I/C pecuaria

Nivel de costos por insumos externos

Nivel de ingresos extra-agropecuarios

VALOR DE LA SOSTENIBILIDAD

OB DWW R|WW| 2N BRW[WIN]|B]=2NwNwlw]N

N

Fuente: Datos de la investigacion; calculos propios.
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Figura 6
Diagrama de sostenibilidad. Sistema de produccion Caprino-Sabila de Cauderales (estado Lara, Venezuela)
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6 Nivel de contribucion de la mujeren el proceso
productivo

Seguridad alimentaria

Percepcion de los agricultores del futuro del sistema

Nivelde adopcion de tecnologias

Fuente: Datos de la investigacion; calculos propios.

De igual manera se puede decir que los indicadores
con los valores mas bajos se encuentran ubicados, en la
grafica AMIBA, mas distantes del sistema ideal o sos-
tenible. Tal situacién refleja que el sistema se ve afec-
tado, en primer lugar, por el nivel de empleo y la inno-
vacion en la comercializacion. En segundo lugar es afec-
tada por el rendimiento del acibar, la conservacioén de
los recursos naturales, la agrodiversidad sustentable, la
seguridad alimentaria y el uso de registros de produc-
ci6n valorados con un indice de sostenibilidad 1 y 2,
los cuales se clasifican como insostenibles y potencial-
mente insostenibles, respectivamente. También se pue-
de inferir que en estos indicadores es donde se debe
hacer mas énfasis en el momento de elaborar un pro-
grama de mejoramiento del sistema.

Asi mismo debe tenerse esta consideracion con los
indicadores calificados como medianamente sostenibles,
debido a que su indice de valoracién fue de 3. Esto
sucedi6 con sanidad del cultivo, sanidad pecuaria, di-

versidad genética, percepcion de los agricultores del
futuro dech7 sistema, nivel de adopcion de tecnologfas,
ingresos provenientes de la sabila, ingresos provenien-
tes de la venta de captinos, relacion I/C agricola y rela-
cién I/C pecuatia.

4. CONCLUSIONES

El indice de sostenibilidad del sistema de produccién
caprino-sabila, estimado a partir de los 21 indicadores
identificados por los productores, revelé un nivel de
sostenibilidad promedio de 2,8. De acuerdo con este
valor, el referido sistema tiene una escala de valoracién
medianamente sostenible, dentro de los rangos estable-
cidos, como producto de que de los indicadores mos-
traron tendencia hacia la sostenibilidad y siete que no
aportaron lo suficiente para que el sistema fuese soste-
nible. De esta forma, ninguno de ellos alcanzé el 6pti-
mo de sostenibilidad planteado como el ideal y cuyo
rango de valoracion debid estar ubicado dentro del ni-
vel ubicado entre > 4 y 5.
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La dimensién econémica presenté el mayor nivel de
sostenibilidad, con un promedio de 3,4, alcanzando asi
una escala de valoracién potencialmente sostenible
dentro de los rangos establecidos. A ésta le siguieron
las dimensiones ambiental y social, con un indice de
sostenibilidad promedio de 2,5; es decir, que debe con-
siderarse como medianamente sostenible.

En Ia dimensién social se ubicaron los indicadores
mas criticos, tales como el nivel de empleo y la innova-
cién en la comercializacién, valorados como
insostenibles. Esta situacion puede mejorarse a través
de la generacién de alternativas innovadoras entre los
diferentes actores, de manera articulada, como seria el
caso de las organizaciones de productores; todo ello a
fin de mejorar el acceso al mercado de bienes y servi-
cios en condiciones de justicia y equidad.
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