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LA EMIGRACION DE PROFESIONALES
DESDE EL PAIS QUE LAEMITE. EL CASO CUBANO

Angela Casafias*

[Se realiza un examen holistico de las principales causas que acttan sobre la emigracion de profesiones
en el mundo y su importancia actual. Se aporta informacién sobre investigaciones realizadas en Cuba
que exploran el comportamiento de esta emigracion desde este pais. El analisis se efectlia ubicando
esta corriente en el contexto de su escenario geografico Caribefio. Se realizan algunas consideraciones
para enfrentar el fendmeno, desde la perspectiva de los paises emisores, a fin de minimizar el impacto
negativo que esta corriente origina en las naciones que ven perder el patrimonio intelectual que han
formado y que pone en riesgo su futuro desarrollo.
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[ The emigration of highly skilled professionals from
Abstract: the perspective of the sending country. The Cuban case.

The paper carries out a comprehensive examination and establishes important data regarding researches
made in Cuba that explore the development of this type of international migration. The analysis is conducted
taking stand at the geographical context that represents the Caribbean regarded as a specific migration
system. Final considerations are oriented from the point of view of sending countries with the goal to
minimize the negative impact that this type of migration inflicts on these nations that see the inevitable
departure of their highly skilled professionals compromising the future development of the country.
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countries, Latin America , Caribbean.
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N instituciones, gobiernos y organizaciones la
comprension de las determinantes e impacto de
' AZONES PARA EL ESTUDIO estamodalidad migratoria, entre otras razones, por
Al DE LA MIGRACION CALIFI- larelacion cada vez més estrecha que guarda el
CADA DESDE LA PERSPEC-  conocimiento con el desarrollo.
TIVA DE LOS PAISES Tratar de encontrar una alternativa pertinente
EMISORES. para abordar este problema involucratanto a los
paises emisores, como a los receptores, si lo

La preocupacién por la emigracion de
profesionales en laactualidad es creciente, apesar
de que no se trata de un fenémeno nuevo en €l
contexto de los procesos migratorios mundiales.

En los escenarios internacionales, cobra cada
vez mas importancia por parte de especialistas,
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consideramos como consecuencia de los graves
problemas que generan las desproporciones que
caracterizan en la contemporaneidad el desarrollo
mundial y el efecto negativo de las tendencias
globalizadoras.

La aspiracion de examinarlo en este trabajo se
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encamina a enfatizar que, desde
nuestra perspectiva, laexistenciade
esta corriente contribuye a que
continle ampliandose la enorme
brecha que separa a los paises
desarrollados de aquellos que no 1o
son, porque generalmente esta
emigracién se dirige hacia los
primeros; esto es, prevalece tomar
los rumbos que se consideran més
prometedores, l0s que se orientan
hacia el norte. Esta tendencia no
s6lo se mantendra, sino que el
panorama mundial apunta a su
inexorable crecimiento, lo cual
estimularia, aun mas, las
desigualdades a nivel mundial, en
perjuicio paralos paises que pierden
su patrimonio intelectual.

Con los profesionales que
emigran se va también el
conocimiento, el desarrollo y se
acrecientan las diferencias en los
niveles de viday bienestar que
separaalos que viven en una parte
del mundo, la de mayor desarrollo
socio- econdmico, de la mayoria
de los seres humanos, los que
habitamos el resto del planeta.

Si bien laemigracion calificada
ha sido estudiada por investigadores
sociales, la mayor parte de estos
trabajos se han realizado desde la
Optica de los paises receptores,
siendo mucho menos frecuente
encontrar estudios producidos por
|os paises que la exportan y resulta
menos frecuente aun que serealicen
evaluaciones del impacto queella
generaen los mismos.

La perspectiva que pueden
aportar los paises que emiten esta
corriente migratoria, contribuiriaen
gran medida a enriquecer la
comprension de la progresiva
complejidad de sus determinantes,
asi como poner de relieve 1o que
ellasignifica paralos paises que la
generan.

En tal sentido resulta necesario
considerar el llamado a que “las
migraciones internacionales deben
convertirse en una parteintegral de
las estrategias nacionales,
regionalesy mundiales de desarrollo
econdmico, tanto en los paises en
desarrollo como en los paises

industrializados.” (CMMI, 2005:
4).

2-. ACERCAMIENTO A SUS
DETERMINANTES.

Para la emigracion calificada
existen especificidades que la
distinguen del movimiento
migratorio general. Ademés de las
recurrentes razones socio-
estructurales, estan presentes las
politicas de atraccion que disefian
los paises desarrollados, condiciones
especificas de los paises de origen,
asi como determinantes asociadas
alapersona, quetienen que ver con
su condicion y necesidades como
profesional, las que deben ser
tomadas en consideracion en el
disefio de las politicas para su
tratamiento. Un acercamiento més
detallado de las consideraciones
anteriores se aprecia a continuacion.
Cadavez resultamas significativo
el papel que desempefia el
conocimiento para el desarrollo,
razén que determina que los
gobiernos le atribuyen mayor
importancia a lograrlo en sus
sociedades. En efecto, el acceso a
los conocimientos se ha convertido
en un elemento determinante para
obtener logros y enfrentar la
competitividad del mundo de hoy.
La nueva sociedad emergente de la
informacién y el conocimiento,
cuyo perfil del empleo se orienta
hacia los servicios y con valor
agregado basado en el
conocimiento, demanda cada vez
mas de profesionales. (Rama,
2002).

Un numero creciente de
gobiernos y empleadores recurren
al mercado de trabgjo mundial para
satisfacer sus necesidades de
recursos humanos calificados por
la escasez de personal que se
experimenta, principalmente en los
sectoresdelaeconomiadeato vaor
y basados en conocimientos, tales
como la salud, la educacion y las
tecnologias de lainformacion. Este
mercado mundial funciona sobre
todo para determinados grupos de
profesiones, en particular, los
relacionados con estos perfiles en

déficit y con las tecnologias de la
informacion. En él se tiende a
excluir alas personas sin educacion,
con excepcion de algunos servicios,
como el cuidado de nifios y
ancianos, que tiene alguna demanda
y condiciona que crezca el
movimiento de mujeres migrantes.

Lo anterior se expresa
claramente a través de una de las
contradicciones expuestas por
Stephen Castles, (1997), alaquele
[lamoé la contradiccion entre
inclusién y exclusion. Serefiere a
latendenciadelosvinculos globales
aabarcar todas | as areas geogréficas
y todos los grupos humanosy ala
vez, establecer diferencias entre
estos grupos humanos: algunos se
convierten en miembros de pleno
derecho en €l nuevo orden global,
mientras otros quedan marginados.
L os paises desarrollados viven una
transicion demografica que se
caracterizapor € decrecimiento de
su poblacion, por las bajas tasas de
fecundidad. Muchos delos Estados
més prosperos del mundo registran
hoy un nivel de fertilidad inferior
al indice de sustitucion de 2,12 por
mujer, lo que les genera, entre las
consecuencias negativas, la
imposibilidad de mantener los
niveles actuales de desarrollo
econdmico y los regimenes de
pensiones y de seguridad social
existentes (CMMI, 2005:;14). Sus
poblaciones decrecen y envejecen,
lo que determina la reduccion de
las cohortes de jovenes queingresan
anualmente a mercado de trabajo
y la consecuente demanda de mano
de obra, incluyendo la calificada.

Lo anterior es una de las
condicionantes para el disefio delas
actuales politicas migratorias de los
paises desarrollados, esto es, que a
lavez que limitan la emigracion
no calificada, atraen alas personas
con calificacion. Constituyen
ejemplo de lo anterior las visas
H1-B que otorgan los Estados
Unidos para profesionales o la
convocatoria para 20.000 visas para
empleos en el sector informatico
dispuesta por el gobierno aleman.
Los paises Europeos que cierran

Aldea Mundo, Ano 11 No. 22, Noviembre 2006 - Abril 2007




ANGELA CASARAS /LA EMIGRACION DE PROFESIONALES DESDE EL PAIS QUE LA EMITE. EL CASO CUBANO / 33-42

sus puertas a los emigrantes no
calificadoslaabren hacialos perfiles
deficitarios como la informética,
esferadel conocimiento emergente,
hacia la cual ya han estimado sus
necesidades alargo plazo. En estos
paises industrializados los
profesionales logran obtener
ingresos 20 6 30 veces superiores a
los que ganarian en sus paises de
origen (CMMI, 2005), lo que
muestra laenorme diferenciaen el
retorno econdmico delacalificacion
entre paises.

La interconexion entre los
profesionales que se logra gracias
alos adelantos en la comunicacion
también desempefia un papel
singular. Lainternacionalizacién del
mundo cientifico no es nueva,
aungue el desarrollo de los medios
de comunicacion ha potenciado los
intercambios, la realizacion de
proyectos internacionales y la
configuracién de redes de
investigadores de diferentes paises.
Mediante e intercambio tan habitual
entre profesionales se globalizan las
expectativas, no solo respecto al
desarrollo profesional, también se
aspiraalos modos de vida de paises
desarrollados. La insatisfaccion
derivada del desfase entre
expectativas y realidades crea
condiciones propicias para que se
estructure el proyecto migratorio en
los profesionales. (Pellegrino, 2001).
Tales procesos, muy probablemente,
tengan un correlato subjetivo que se
expresa en una cierta
desterritorializacion de las
identidades nacional es, que puede
ser fuerte en el caso de los
profesionales, por larelevanciaque
tiende a adquirir esta condicién
como identidad, esto es, la
jerarquizacion, al interior de sus
identidades colectivas, de la
identidad profesional.

Se ha establecido que la
extension de las redes sociales
mundiaes (Portes, 1997) desempefia
un importante papel con el
establecimiento de enclaves y
concentracion de emigrantes,
producto de movimientos
migratorios anteriores, como

facilitadores de nuevosflujosy de
la adaptacion a la nueva sociedad
de emigraciéon. Estas redes
funcionan con gran eficiencia para
los profesionales, los que tienden a
mantener vincul os con aquellos que
permanecen en sus paises de origen,
produciéndose en muchos casos €l
[lamado “ efecto de vitrind’, cuando
comparan sus condiciones de vida
y en particular de trabajo,
obviamente afavor de aguellos que
emigraron.

Un examen integral del
fendmeno que nos ocupa, apunta a
considerar el papel de las causas
enddgenas, relativas alas dinamicas
internas de muchos paises emisores
0 de emigracion. La existencia de
factores de empuje 0 expulsion en
el lugar de origen, constituyen
piezas claves, que junto a los
factores ya enunciados, van
articulando las respuestas a este
problema, en el afan de colocarlo
en perspectiva de andlisis. Para
América Latina se sefialan causas
como el poco desarrollo en la
inversion enlaciencia, laformacion
de profesionales sin planificacién
que después no encuentran empleo.
En muchos paises en vias de
desarrollo, la expansion de la
educacion, sin coordinacion entre
lasingtitucionesy sin considerar las
necesidades locales genera
egresados con perfiles repetitivosy
debgjacalidad en laformacién, los
gue se encuentran con un mercado
de trabajo saturado e incapaz de
absorberlos, en otras palabras nos
encontramos con el fendmeno dela
sobreoferta (Rama, 2002).

Las reformas orientadas hacia
el mercado han incrementado, en
estos paises, la competitividad de
la economia nacional, pero no se
han creado suficientes puestos de
trabajo para absorber el creciente
nimero de personas que arriba al
mercado laboral, incluyendo alos
profesionales. Esta es otra razon
que determinaque muchos delos
que arriban alavidalaboral activa
se encuentran frente a una
perspectiva de desempleo o
subempleo alargo plazo.
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Deta modo que paralaregion
latinoamericana se da la
contradiccion de necesitar el
conocimiento para el desarrollo, a
lavez que se forman profesionales
cuyos perfiles no son aquellos que
realmente pueden contribuir alograr
avances significativos en sus
respectivos paises.

Los bajos salarios, las
deficitarias inversiones publicas o
privadas en e sistemade produccidn
de conocimiento, el escaso
reconocimiento social de las
actividades cientificasy en general,
condiciones que no favorecen la
realizacion profesional, ademas de
causas coyunturales, como
determinados periodos que se han
caracterizado por la violencia
politicay social, han sido factores
esenciales en e desencadenamiento
de varias corrientes migratorias y
en particular de la intelectualidad.

Este conjunto de condicionantes
nos orienta acercade las causas més
generales, colocados desde un
paradigmainterpretativo historicista
y socioestructural. Sin embargo, las
razones que explican la decision de
emigrar en este segmento
poblaciona son ago més complgas
y es necesario considerar €l papel
de otras determinantes.

Parael caso delos profesionaes
seafiaden condicionantes asociadas
al papel quejuega su realizacion
profesional, en particular la
necesidad de continuar
especializandosey acceder anuevas
tecnologias y adelantos en las
disciplinas en que se han formado,
condiciones, que si no se visualizan
en el pais de origen, pueden
contribuir a que se estructure el
proyecto migratorio y finalmente el
éxodo.

Investigaciones referidas por
Robbins (1999) han mostrado
que los profesionales obtienen una
gran satisfaccion intrinseca con
larealizacion de su trabajo. Esta
razén puede ser insuficientemente
considerada y minimizarse con
respecto a peso que seleotorgaa
las determinantes econdmicas. Es
imprescindible tener en cuenta esta
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condicion s se quiere articular un
escenario mas completo de las
determinantes que impulsan a estos
actores atradadarse aotro territorio,
con todos los duelos que lleva
consigo el proceso migratorio.

El estudio delas particularidades
socio psicolégicas de los
profesionales muestra que estos
tienen caracteristicas diferentes a
|as personas que realizan otro tipo
de actividad en la estructura
ocupacional, porque tienden a crear
un compromiso profundo y de larga
duracion con su disciplina. En
términos de lealtad se consideraque
es probable que sean mésleadescon
su profesion que con su patrén
(Robbins, 1999).

Surge la interrogante si tal
hallazgo es valido cuando debe
elegirse entre lograr mayor
desarrollo profesional o contribuir
a desarrollo del pais donde se han
formado. Esta preguntano tiene una
respuesta generalizable, porque a
este nivel del problemaintervienen
|as subjetividades, |as historias de
vida, los valores y decisiones
estrictamente individuales.

Refiere (Robbins, 1999) que,
paralos profesionales, €l dineroy
los ascensos generalmente se
encuentran al final de su lista de
prioridades, porque acostumbran a
dar unadtavaoracion d desafio en
el puesto de trabajo. Les gusta
enfrentar problemas y encontrar
soluciones. Larecompensa principal
en su puesto es el trabajo mismo.
L os profesionales también valoran
el apoyo. Desean que las otras
personas piensen que lo que estan
desarrollando esimportante. Aunque
esto puede ser cierto paratodos los
empleados, toda vez que los
profesionales tienden a considerar
su trabajo como €l interés central en
sus vidas, los no profesionales
generamente tienen otros intereses
(Robbins, 1999).

De tal manera que para los
profesionales que emigran, hay que
considerar con gran profundidad,
como causas movilizadoras, la
satisfaccion de sus motivaciones
intrinsecas, asociadas alaredizacion

profesional; las expectativas de
caracter profesional que se pueden
haber configurado en sus contactos
con homdlogos que viven en el
mundo desarrollado, a cual ellos
creen poder acceder, ademésde la
presencia, en su jerarquia
motivacional, de necesidades
econdmicas que lesimpide a canzar
mejores condiciones de vida.

3-. ALGUNAS PARTI-
CULARIDADES DE LA
EMIGRACION CALIFICADA
EN EL CARIBE

En el analisis de los
movimientos de la emigracién
calificada, merece particular
atencién lacuencaded Caribe, donde
se revelan particularidades que
distinguen a Caribeinsular delos
paisesde Ameérica Centra y México.
La region del Caribe insular se
caracteriza por ser de las que
mayor numero de corrientes
migratorias genera en el mundo.
Es también un ejemplo de la
expresion de los diferentes patrones
migratorios. Se identifican
movimientos intraregionles, hacia
lasemiperiferiay alaperiferia, en
forma de visitas reciprocas,
emigracion, reemigracion,
trabajadores temporales, migracion
de retorno, inmigrantes ilegales,
refugiados, en buscade asilo, y los
Ilamados “golondrinas” (Segal
1996: 25, citado por Nurse, 2004),
todo lo cual da cuenta de su
complejidad en el terreno
migratorio. En estazona el drengje
de sus recursos calificados a canza
también niveles muy altos.

Al estudiar la migracion
calificadade AméricaLatinaen su
conjunto, es necesario distinguirla
de laque se produce en la zona del
Caribe en particular, toda vez que
ésta Ultima tiene particularidades
gue la diferencian de la primera.
De acuerdo con Pellegrino (2003),
el bajo nivel de calificacion de los
migrantes de América Latina que
como promedio arribaalos Estados
Unidos, esta determinado por €l
peso cuantitativo de la migracion
proveniente de México y América

Central, que tiene un perfil
asimilable al de la migracion
fronteriza, en la que predominan
niveles mas bajos de calificacion.
En particular, la estructura
ocupacional de los migrantes
centroamericanos en los Estados
Unidos, demuestra una selectividad
hacia los trabajadores menos
calificados, no solamente si se la
compara con la de la poblacion
nativa de los Estados Unidos sino
también con respecto a las
respectivas estructuras
ocupacionales en los paises
de origen. Lo contrario sucede
en el caso de otros paises,
fundamentalmente de América del
Sury del Caribe.

Con respecto a la emigracion
calificada del Gran Caribe, si
bien se afirma que el  perfil es
heterogéneo y varia bastante en
funcion de los paises de origen y
de recepcion, los estudios revelan
quelafugade cerebrosen el Caribe
insular eslaméas altadel mundoy
que gran parte de los emigrantes
caribefios posee un nivel
educacional més elevado que el
promedio de la poblacion de sus
paises de origen (Carrington y
Detragiache,1998).

Seestimaquelastasas masatas
de emigracioén se encuentran entre
los que tienen educacién terciaria.
Esta situacion no es homogénea
paratodos|os paises del Caribe. Se
aprecian variaciones a su interior
que van desde un 22%, en €l caso
de Republica Dominicana, a un
46% en el caso de Trinidad y
Tobago. Sin embargo otros paises
exhiben indices muchos mas altos,
como |0s guyaneses, con un 77%,
0 Jamaicay Trinidad y Tobago que
muestran indices igualmente
superiores al 50% de emigracion
calificada con respecto al total de
emigrantes en 1990 (Carrington y
Detragiache,1998).

Los emigrantes caribefios
poseen un perfil ocupacional similar
al de los norteamericanos de
nacimiento, predominantemente en
el sector delos servicios. También
se afirma que tienen relativamente
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mayor presenciaen algunos sectores
como finanzas, transporte, servicios
privados y en pequefios
establecimientos comerciales
(Nurse, 2004).

El principal destino de los
emigrantes caribefios es
Norteamérica (EE UU y Canadd) y
antiguos paises colonizadores
europeos. El pais de destino nimero
uno, por un amplio margen, es
Estados Unidos y se calcula que
alberga hasta un 75% de caribefios
de nacimiento y descendientes de
primera generacién. A este pais le
siguen el Reino Unido, Canad,
Holanday Francia (Nurse, 2004)).
Este panorama describe la pérdida
paralaregion del Caribeinsular de
Su patrimonio mas importante, €l
intelectual. Estos paises no sélo
pierden a sus miembros mas
emprendedores y dindmicos sino
que, desde la perspectivaecondmica,
el costo anual que se invierte en
formar un profesional esde 8.000
délares promedio por afio, mientras
que otras fuentes declaran que
asciende a 20.000 ddlares anuales
lograr laformacion deun profesiona
(PNUD, 2001). Esta pérdida
econdmica-intelectual pone en
riesgo la formacion de sus nuevos
recursos calificados como
consecuencia colateral de gran
importancia.

4-. LA EMIGRACION DE LOS
PROFESIONALES CUBANOS.
SUS CONDICIONANTES.

En la actualidad, el Centro
de Estudios de Migraciones
Internacionales de la Universidad
de La Habana dispone de un
conjunto de estudios que muestran
las principa es caracteriticas de este
grupo migratorio.

Para comprender cabalmente el
proceso migratorio cubano y, en
particular € delos profesionales, es
necesario considerar el panorama
mas general en el que ellos han
tenido lugar, posterior al triunfo de
la Revolucion cubana, en 1959.
Cuba, en su condicion de pais en
vias de desarrollo sometido a un
bloqueo econdmico que durayamas

de 46 afios e impactado por la
perdida, en la década de los afos
90 ddl siglo pasado, de su principal
socio comercial, por el derrumbe
del campo socialista, perdio sus
principales mercados, lo que
determind un importante descenso
en el nivel de vidade su poblacion.
Esta grave situacion econémica
que tuvo que enfrentar la nacién no
impidio que se renunciara ni se
afectara una politica social que
privilegiala atencién gratuitaala
salud y alaeducacion, incluyendo
la terciaria, ni su programa de
seguridad social. No obstante estos
logros, otros renglones del nivel de
lavida cotidiana de su poblacién se
vieron afectados. Fue necesario
tomar un conjunto de medidas
de carécter econébmico como
aternativas a enfrentamiento de
la crisis, 1o que dio lugar a una
estrategia de reajuste econémico
que ha implicado sustanciales
cambios en el funcionamiento de la
sociedad. Estosvan desdelasformas
de propiedad (con la aperturaala
inversion de capital extranjero, la
desestatalizacion de parte de la
produccion agropecuaria y el
incremento de la actividad laboral
por cuentapropia) hastaladinamica
delaeconomiapor sectoresy ramas
(con un crecimiento acelerado de
laactividad turisticay ladudizacion
de lamoneda).
Lastransformaciones han tenido
importantes repercusiones sobre las
condiciones de trabajo y de vidade
sectoresimportantes de lapoblacién
cubana y han provocado
modificaciones en la dinamica
del funcionamiento social, con
expresiones particularesen € plano
territorial y en los componentes de
la estructura socio-clasista
(Dominguez, 2002). De acuerdo
con un importante estudio realizado
por sociélogos cubanos
(Dominguez, 2002), las
consecuencias de las dificultades
econdmicasy los efectos colaterales
de las medidas de ajustes
impactaron dos procesos que
caracterizaban el funcionamiento
de la sociedad cubanay que desde
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nuestra perspectiva resultan
importantes para comprender el
problema que se esta tratando, esto
es, la estructuracion de proyectos
migratorios en general y, en
particular, en los profesionales
cubanos.

Antes delacrisis econémica, €
camino para alcanzar mayores
niveles de bienestar pasaba por €l
desempefio en el estudio y en el
trabajo. A partir de los cambios
introducidos se gener6 una
contradiccion entre la satisfaccion
de necesidades reales e ingresos
adquiridos en el ejercicio de
la profesion. Actividades no
calificadas o trabajar en el sector
emergente del turismo, generaban
ingresos superiores a la actividad
calificada, lo que originé abandono
de la profesién hacia otras
actividades menos calificadas, pero
con mayor retorno econdmico.
También se debilitaron algunos
dispositivos de socializacion que
contribuyen alograr €l arraigo del
individuo al pais. Este dltimo
aspecto no se puede desestimar, ya
que para muchos profesionales
funciona con gran fuerza el
compromiso personal con el pais
que los haformado y ladecision de
emigrar debe atravesar este
compromiso. El debilitamiento de
los anclajes con la identidad
territorial hard menos traumatica
la puesta en préctica de la decision
de emigrar.

De tal modo que los
profesionales cubanos fueron
impactados, como €l resto de la
poblacion, por lacrisis que afectd
d pais, tanto en lo econémico, como
en las posibilidades de realizacién
profesional, como consecuenciade
la perdida de su mercado més
importante y el fortalecimiento de
medidas econdémicas contra Cuba
por parte del gobierno de Estados
Unidos.

5-. ESTIMACION DE LA
MAGNITUD DE LA
EMIGRACION DE
PROFESIONALES CUBANOS

Las estadisticas para estimar la
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emigracion calificada en el mundo
presentan dos grandes dificultades.
Unade €ellas de caracter conceptual,
esto es, aquien se estaconsiderando
en lacategoriaprofesional y laotra,
se asocia con larigurosidad de su
cuantificacion, por no existir fuentes
estadisticas confiables (Pellegrino,
2001). Estos son obstéculos que
deben ser superados para obtener
una apreciacion mas real de su
verdadero comportamiento a nivel
mundial y que afectan también su
estimacion en Cuba.

Los estudios cubanos con
respecto a este tema requieren que
se operacionalice la categoriay se
capte lainformacion con un enfoque
comun alaformaen que se captan
los profesional es por las estadisticas
censales nacionaes, afin deredizar
comparaciones validas con respecto
alapoblacion genera del paisy con
los datos que levanta la Direccion
de Inmigraciény Extranjeria (DIE)
acerca de la personas que emigran
del pais. Por otra parte, no siempre
es posible conocer con precision los
profesionales que emigran, por la
dificultad de su control debido ala
diversidad de clasificaciones
migratorias a través de las cuales
ellos salen del pais.

Para estimar el nimero de
profesionales que emigra de Cuba
se dispone de fuentes oficiales del
Gobierno de este pais, alas cuales
el Centro de Estudios de
Migraciones Internacionales de la
Universidad de LaHabanahatenido
acceso. En particular se estudio el
periodo comprendido entre 1995 y
2003, considerando las diferentes
clasificaciones migratorias con
aguna precision (Casafia, 2004). No
todos los profesionales emigran en
forma definitiva, existen otras
formas migratorias, como los
Permisos de Residencia en el
Exterior (figura migratoria que se
otorga a cubanos que emigran
temporalmente con diferentes
destinos, con la excepcion de los
Estados Unidos), las personas que
no regresan de vigjes de visita a
otros paises (Negativa de regreso)
y los que no retornan después de

una estancia de trabajo o estudio en
€ extranjero (Abandono de misién).
SegUin estos datos, considerando
las dificultades ya sefidladas para
su captacion, los profesionales
cubanos no constituyen el grupo
principal del proceso migratorio
cubano. Ellos representan entre un
10y un 13 % del total de los que
emigraron en el periodo estudiado
y €l pais no se ubica entre los de
mayor migracion de profesionales
delaregion caribefia. Su perfil los
describe como individuos de piel
blanca (58,1 %), que tienen entre
los 31y 40 afios de edad, sin que
exista précticamente diferenciaentre
géneros, (51,5% son hombres y
48,5% mujeres), aunque Si
consideramos que el 66 % de la
fuerzade trabgjo calificada del pais
esfemeninag, estascifrasadquieren
alguna significacion a favor de
considerar este flujo con una
tendencia ala masculinizacion. Se
dirigen fundamentalmente hacia
Estados Unidosy le siguen México
y Espafia como principales paises
de destino Estos son los tres paises
haciadonde se dirige lamayor parte
de los emigrados cubanos,
independientemente de que sean
profesionales o no. Casi lamitad de
los que emigraron procedian, en €
momento de emigrar de Ciudad de
La Habana (49,2%), sin que esto
signifique que nacieron en esta
ciudad, sino que mas bien confirma
€l patrén en el comportamiento de
las migraciones que identifica
movimientos del interior del pais
hacia la capital para después
dirigirsed exterior. Las profesiones
mas representadas en su conjunto,
son los ingenieros, médicos,
maestros y profesores, que
coinciden con ser las mas numerosas
en el pais y también las mas
demandadas internaciona mente.
Unaaproximacion cuditativaal
estudio de este fendmeno revel6
resultados interesantes en una
investigacion que evalud las
motivaciones de jovenes
profesionales que deseaban emigrar,
en la que se utiliz6 la categoria
“Proyectos de Vida’ para

compararlas con las de otro grupo,
semejante en un conjunto de
indicadores, pero que se
diferenciaba del primero en que los
integrantes no tenian intenciones de
emigrar (Estévez, 2000; Casafia,
2002).

Lasintesisdelosresultados mas
importantes de la esfera
motivacional de los dos grupos de
jévenes profesional es cubanos, nos
muestraque los” Proyectos de Vida”’
de ambos grupos son semejantes
en cuanto a que se estructuran a
partir de objetivos generales, se
trazan a largo plazo y tienen un
carécter realista. También se
asemean en laseguridad quetienen
los integrantes de ambos grupos, en
gue con SUS Propi oS recursos pueden
realizarlos exitosamente, donde
quiera que los coloquen, dentro o
fueradel pais. Lasaspiracionesde
los que desean emigrar no se
diferencian sustantivamente de
aquellos que hoy no o desean, més
bien se distinguen en sus
apreciaciones acerca de las
posibilidades de realizarlas o no,
en el pais donde viven. Sus
motivaciones se orientan a lograr
mejores condiciones devida (lo cua
desean alcanzar como resultado de
sutrabago) y espacios de desarrollo
profesional, que no ven, en este
momento, en Cuba. Sin embargo,
los que desean emigrar sienten
apego a pais de origen y desearian
mantener los vinculos con € mismo
una vez que hayan emigrado.

El acercamiento al estudio de
migracion desde unainterpretacion
mas cualitativa, puede ayudarnos a
responder las preguntas de por qué
y hacia dénde se estructura el
proyecto migratorio externo.
Hallazgos obtenidos en una
investigacion sobre la emigracion
de cubanos hacia Republica
Dominicana, mediante la que se
particularizé en el estudio de los
profesionales, evidenciaron la
presenciade complegjasy diversas
determinantes en el origen de este
fendmeno.

La emigracion de cubanos
hacia este pais se incrementd
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significativamente en la década de
|os afios 90 del pasado siglo. Un
peso significativo en este éxodo |o
tuvo, sin dudas, la crisis econémica
gue se estaba produciendo en Cuba,
sin embargo también coexistieron
factorestales como lavisibilidad de
oportunidades de empleo para
individuos con determinadas
profesiones y destrezas laborales,
gue se sustentaba en una tendencia
estable al crecimiento econémico
que experimentd Republica
Dominicana en la Ultima década del
pasado siglo. Habia espacios
relativamente féciles de al canzar por
|os emigrantes cubanos debido que
la politica de desarrollo del pais
receptor carecia de una dimension
social coherente y no tenia la
formacién, en gran escala, de
determinados perfiles profesionales.

A juzgar por las caracteristicas
gue presenta la emigracion
dominicana, principalmente hacia
Puerto Rico y en parte hacia Estados
Unidos, los cubanos que llegaban
a este pais no iban a ocupar €l
espacio vacio que dejan los
nacionales. Entre otros aspectos
facilitadores paralainsercion de
|os cubanos en la sociedad receptora
sobresalieron el tener un idioma
comun y la cercania geogréficay
cultural con €l pais de origen, lo
gue influy6 favorablemente en el
mantenimiento de sus costumbres.

Esta emigracion intra regional
se caracterizd por estar constituida,
en su mayor parte, por personas
jévenes, con niveles de calificacion
de mediaasuperior. En lajerarquia
motivacional de muchos de los
emigrados estudiados, ocupaba un
lugar importante el mejoramiento
del nivel de vida, pero resultd
significativa laimportancia que le
concedian a la realizacion
profesional. Ellos, generalmente,
habian logrado insertarse en el
mercado laboral del pais receptor
en correspondencia con el nivel
profesional que habian obtenido en
el pais de origen (Casafia, 2000).

En efecto, considerar sdlo los
factores macro sociales nos coloca
en una concepcion reduccionista del

sujeto, nos impide evaluar su
capacidad de elaborar estrategias
individualesy de hecho invisibiliza
su potencialidad de ser agente de
cambio de su propiavida. Por otra
parte, al colocarnos en una
perspectiva estrictamente intra-
individual, el individuo se nos
presenta desgajado de su contexto
y ello nos impide explicar y
visualizar las determinantes del
movimiento genera (Casafia, 2000).

Las historias de vida,
experiencias personales, losvalores
sociales se incorporan, junto alas
condiciones macro sociaes-las que
por si solas no pueden explicarlo-,
al proceso que se va edificando en
la mente del individuo cuando se
auto considera posible migrante.
Para Cuba, como para €l resto de
los paises del Caribe, laatencion a
su emigracion calificada debe
condtituir unaprioridad, aun cuando,
en la actualidad, se promueven
enfoques positivos de esta corriente
paralos paises emisores.

Entre los beneficios més
importantes sobresalen lasremesss,
la transferencia de conocimientos
al vincularlos a proyectos del
pais de origen y, en el caso de
que los emigrantes retornen, se
estima que estos constituyen una
importante fuente de habilidades,
conocimientos e ideas que pueden
aportar a desarrollo nacional y
regional.

En relacion con las remesas, hay
consideraciones de que su efecto no
trasciende més alla de mejorar €l
nivel de vidade algunos emigrantes,
sus familiasy comunidades locales,
y por el contrario, se sefialan
consecuencias hegativas tales como
que, d igua queotrastransferencias
de bienes, ellas aumentan la
dependencia externa, estimulan la
emigracion, engendran patrones de
consumo occidentales, presiones
inflacionarias y fomentan
desigualdades (Nurse, 2004;
Rodriguez Chéavez, 2002).A lo
anterior habria que afadir que, a
no ser los profesionaleslos que mas
remesan, cabria preguntarse en qué
medida los beneficios de sus
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ingresos superan la inversion que
la sociedad ha hecho en su
formacion.

Con respecto a las
potencialidades que pueden surgir
de la existencia de emigrantes
ubicados en sectores estratégicos
vinculados a proyectos locales,
actuando en beneficio de sus
lugares de origen, se presentan
inconvenientes, pues depende
del lugar donde esté ubicado
el profesional. Asi, aquellos
que trabajan en compafiias
transnacionales, dificilmente,
puedan optar por la colaboracion
con sus paises de origen, en la
medidaen que las compafiias exigen
una fidelidad empresarial que
impide a sus funcionarios participar
en actividades que puedan implicar
transferencia de habilidades o de
tecnologia (Pellegrino, 2001).

Un balance general del
fendmeno que nos ocupa permite
sugerir que las pérdidas para los
paises cuyo patrimonio intel ectual
emigra, Sempre serdn mayores que
cuaquier recompensa gque obtengan,
por vias ajenas, a lograr la
estabilidad de sus recursos
calificados, a partir de su propio
desarrollo interno. En particular,

“ para nuestra region caribefia,
con paises de baja densidad
de poblacion en general,
con economias pequefas y
escasos recursos naturales
en su mayoria, el impacto
demografico y econdmico dela
emigracion y en particular,
afiado, la profesional, es mayor
que en cualquier otra parte del
mundo” (Rodriguez Chavez,
2002).

6-. REFLEXIONES FINALES

Laemigracion de profesionales
es un fendmeno de carécter
universal, conectado con procesos
muy profundos contemporaneos que
lo estimulan y cuyo prondstico
apunta hacia su crecimiento, a saber,
las grandes desproporciones en €l
desarrollo mundial, losfenémenos
delaglobalizacién, las bajastasas
de natalidad en los paises
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desarrollados y las diferenciadas
politicas de atraccion que ellos
gjercen para suplir sus carenciasy
espacios vacios de profesionalesen
determinados sectores emergentes.
Los elementos dinamizadores se
asocian también a caracteristicas
propias de los paises emisoresy de
los actores sociaes, por su condicion
de profesionales. La experiencia
parece mostrar que la detencion del
fendmeno migratorio y muy
particularmente, estabilizar los
recursos humanos calificados en sus
paises de origen, esta lejos de
producirse de manera esponténea,
lo cual exige decisiones politicas de
|os Estados involucrados.

Para lograr avances en la
articulaciéon de estrategias que
permitan que | os paises emisores no
pierdan su patrimonio intelectual,
es necesario pasar del debate al
plano de las acciones. A los paises
emisores les urge aprovechar las
posibilidades que se abren en la
actualidad paralograr avancesen €
desarrollo econdmico realizando
alianzas e integraciones. Estapodria
ser una alternativa viable para
retener a los profesionales, en la
medida que ello favorezca que su
aporte ala sociedad se corresponda
con susingresosy a mejoramiento
de sus condiciones de vida. No
obstante, se mantendran las
desproporciones entre las
condiciones que les ofrecen sus
paises de origen con respecto alas
que podrian tener en los paises
desarrollados. Es en esta direccion
en la que las instituciones
socializadoras han de trabajar para
favorecer que se estructuren
valores en los ciudadanos que
tiendan acrear un compromiso con
lanaciéon queloshaformadoy los
haga optar por contribuir, con su
aporte, asu desarrollo.

Es importante crear estimulosy
condiciones que tiendan aminimizar
las decisiones migratorias de los
profesionales asociadas al disefio
de programas que desarrollen
su motivacion. Entre estas se
destacan aquellas acciones que les
permitan enfrentar trabajos que

signifiquen desafios y desarrollar
sus intereses profesionales. Debe
proporcionarseles oportunidades
de capacitacion, que les permitan
estar actualizados en su disciplina,
y mostrarles que lo que realizan es
de utilidad y que se valora
altamente.

Es recomendable evaluar
regularmente la efectividad delas
estrategias gque se desarrollen con
los profesionales, considerando
indicadores més sutiles, que puedan
alertar acerca de la conformacion
de su potencial migratorio. Estos
pueden ser el grado de satisfaccion
con €l gercicio de su profesion y
los contenidos motivacionales de
sus proyectosindividuales de vida,
lo mismo que la migracion hacia
otros empleos que impliquen
abandono de la profesion, como un
primer paso en el camino que los
conduce atraspasar las fronteras
nacionales.

Los recursos humanos
constituyen la mayor riqueza que
posee un paisy elladebe ser cuidada
y aprovechada donde quiera que se
encuentre, pero paralaregion sera
siempre preferible que, aun en
condiciones de amplio y necesario
contacto con & mundo desarrollado,
se creen condiciones que los haga
optar por retornar al pais que los
ha formado.
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