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RESUMEN

S3e analizan los primeros quince afios de construccidn ¥ uso
de modelos globales de simulacidén en Venezuela, tratande de
identificar sus caracter{sticas mas resaltantes, como también los
factorea ue permitieron y facilitaron sus desarrolles. 3Se
myestra asi el rol importante, que los medelos globales tuvieron
an la década del 60, durante la oual se elaboraron o usarsen
modeélos como en pocas otras partes del mundo.

ABSTRACT

Global simulation models in Venezuela. Part I: 1960-1976.
The paper analizes the firat 15 years of experience in building
and using global simulation models in Venezuela. The aims of the
analyais is to identify their most lmportant characteristics and
the factors that allewed and facilitated their development. It
also gives a view of their role played in the 60s, when many
models were bullt and used as in few other countries.

INTRODUCCION

En 1958 Edward P. Holland <1», entonces estudiante del
M.I.T. en Boaton, presenta como trabaje para optar al titulo de
maestria lo que se conoce como el primero modelo de una economia
de un pals, elaborado para ser analizade a través del computador,
en otras palabras el primer modele global de simulacifn de 1la
economia de un pais. Después de varios intentos de vender el
modelo al gobierno de India, Holland inicia contactos con
Venezuela donde encuentra el ambiente ideal para divulgar sus
ideas. Venezuela acababa de volver a la democracia y com ella
regresaba al pals una elite de téenicos, planificadoras ¥
modeladores, que durante la dictadura habia conocido ¥y usado en
el exterior modelos como herramientas para la toma de decifdiones.
Muchos de ellos ocupaban, & la llegada de Holland, altas
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pesicliones en el goblerno, como por @jemplo Manuel Pérez Guerrero
y Hector Hurtado, que se hablan formado en Puerto Rico con
técnicos de la escuela de planificacién del profesor Tugwell de
Chicago y que a 3ua regresos particliparon en la creacidn de la
oficina central de planificacién (Cordiplan). Otros ocupaban
altos cargos en el mundo académico, como por ejeaplo Luls Lander,
que también se habla formado en Puerto Rleo y que acababa de
crear el nueve Centro de Estudie del Desarrolle (CENDES) en la
Universidad Central de Venezuela (UCV). El regreso de estos
técnicos altamente preparades y la creacidén de CORDIPLAN y de
CENDES, como también la imposibilidad de contar con personal que
pudiera colaborar con ellos, favorece la llegada de asesores
extranjercs como Holland. Es as{ que hace 25 aflos en Venezuela se
comienzan a usar modelos de sisulacidén para el andlisis de 1la
problemitica global y para la toma de decisiones en las
planificaciones de las actividades del goblerno.

En el presente trabajo se analizan los intentos gmas
importantes de construccidn y uso de ostos modelos en Venezuela
desde 1960 hasta 1576. Principalmente se incluyen los que se
elaboraron para el eatudie de la problemdtica a nivel nacional,
es decir los modelos globales. |Modelos de simulacién
desarrollados para c¢ludades o reglones o para unos sectores
especificos se incluyen solamente en el caso que fudran
relevantes para el desarrollo de los modelos globales. Tampoco se
incluyen los que se¢ elaboraron para el andlisis de situaciones
particulares come por ejemplo puertos, autopistas ete. El eatudio
analiza separadamente los modelos elaborades por o para las
oficinas del goblerno de los que s8¢ generaron en el sector
académico. Cronolégicamente los modelos se pueden agrupar én tres
perfodos: el primero, que va desde la introduccldén de los mismos
en &l pala en 1960 hasta 1965, se caracterliza por la llegada de
un fuérte grupo de asesores del exterior; el sgunde periodo,
también de cinco anos (1966-1970) lLnicla con la creacién del
grupo de modeloa en el CENDES y ae¢ caracteriza por la
colaboracién entre CENDES y CORDIPLAN; el tercero (1971-1976) se
caracteriza por la ruptura de la polarizacién entre estos dos
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grupos y por la creacién de nuevos grupos en el goblerno y en el
mundo académico.

LOS PRIMEROS TRABAJOS: 1960-13965

Durante los primeros cinco afos el wuso de los modelos
globales de simulacién se concentrd alrededor de dos grupos: el
primero en el goblerno y el segunde en el CENDES. El uso de los
modelos en el gobierno fué motivado por la ideas de usar planes
nacionales de desarrelle; por eso una de las primeras decislionea
del gobierns democrdtico fué la de crear CORDIPLAN, en diciembre
de 1958, para llevar a cabo una planificacién integral que uniera
la planificacidn econdmica con la planificacibn social y espacial
y eon la planificacidén de proyectos <2,p.17>, en otras palabras,
de wver la planificacién como un sistema formado per varics
subsistemas (econdmico, social ete.) ¥ por varios niveles
(nacional regional, local). La necesidad de tener planes globales
generd un gran interds en wusar modelos de simulacidn que
permitieran analizar las posibles consecuenclias de las acciones o
declisiones. Fué por este interds que casl tedos los 4 planes
naclonales de desarrollo elaborados en ese quinquenie <3,4,5,6)
se basaron sobre modelos de simulacidn. Este fué el caso, por
ejemplo, del plan de 1962, elaborado para sustituir al primer
plan (1960-1964), mientras se preparaba el segundo, el plan de
1963-1966. Los modelos que se desarrollaron para estos planes
fuéron de los mas completos de la época y fuéron reconccides por
expertos internaclonales entre los mejores que se hablan
elaborade para un pais <2,p.4>. Estos planes no se basaron sobre
simples extrapolaciones; en el caso del plan de 1962, el modelo
usado fué un modelo econdmico que recogfa en partes las ideas de
Holland {ver mas adelante). Estaba formade por dos submodelos,
une de eptimizacidn lineal ¥ uno de simulacidn. La solucién del
modelo de optimizacidn, que tenla como funcidén objetive la de
maximizar el empleo, se usaba en el medele de sirmmlacidn como
pardmetro para caloular, bajo diferentes polfticas, &l consume y
las inversiones necesarias <7>. El modelo no era muy desagregado
¥y por &so en el sigulente plan se tratd de usar otroz modelos eon
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mas -sectores, encontrando pero problemas con la Informacidn que
se¢ necesitaba.

EL usc de eatos primeros modelos para la elaboracidn de los
planes de desarrelle ne obtuve los resultados esperados. Los
modelos fuéron usades solamente para obtensr las metas y no como
herramientas para adaptar las mismas a cambios no previstos. Por
otra parte, los résultados de los mlsmos se tomaron como fijos,
ne cambiables y no se tomaren en cuenta factores importantes como
las diffcultades en obtener nuevos proyectos de inversibn o en
ganar la conflamza de los Inversores, la imposibilidad de obtener
informacidén rdpida y confiable sobre indicadeores scclo-econdmicos
y la inexperiencia en reconccer los problemas y en crear
soluciones.

El desarrollo de estos primeros modelos en Cordiplan pude
contar con ¢l asesoramiento directo ¢ indirecto de dos grupos de
expertos extranjeros. El primer grupe fué el de Holland y de su
compafila SIMULMATICS; creada a finea de los afos 50 en New York.
EL grupo desarrolld para Cordiplan y con la colaboracién del
CENDES tres modelos <B83; el primero de estos ful un modelo de dos
sectores, &l sector del petrbleo y el resto. El modelo se callbré
usando datos de la economfa em Venezuela desde 1950 hasta 1962.
Debido a la agregacliém de los datos en solamente dos sectores,
fué necesario elaborar otros dos modelos (el V2A ¥y &l V1) cada
une con tres sectorés, &3 decir los dos sectores anteriores mas
el sector de goblerno. Al contrario del modelo Y2, estos nuevos
modelos no fuéron completamente callbrados ya que fué imposible
obtener toda la Informacién necesaria; de todas maneras,
sirvieron como base para Cordiplan para el desarrolle de sus
primeros 4 planes.

El segunde grupo qué indirectamente asesord a Cordiplan, fué
el del "Jolnt Centre Cfor Urban Studies"™ del MIT y de la
Universidad de Harvard. El grupo fué contratado por un perfodo de
5 afos, desde 19861 a 1966, por la reolen creada Corporacidn
Venezolana de Guayana, para que colaborara con los estudios de
desarrollo de la regidn de Guayana. Durante el quinquenio mas de
80 especialistas en modelos, desarrollo, planificacién, economia
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etc. estuvieron por periodos desde unas semanas hasta unos afos
en el sur de Venezuela, experimentando con nuevos modelos y
teorias ¥ generando, entre otros, muchos informes ¥
publicaciones, ver por ejemplo <9>. Los modelos que se elaboraron
fuéron para la regidén de Guayana <10, perc la presencia de este
grupo influencid también la elaboracién de los modelos usados por
Cordiplan. Los resultados de este grupo se publicaron durante un
perfodo de mas de catorce afios (1962-1976). Es muy diffcil poder
realizar un andlisis eritico de estes modelos Yy de sus
consecuencias en los otros grupos, ya que durante los 14 afios que
aparecieron publicados sus resultades, los mismes fuéron
cambiados y adaptados a la realidad. Asi por ejemplo, unos
resultados obtenidos en 1962 prevelan un crecimiento de 1la
poblacidén de Ciudad Guayana desde 36.000 habitantes en 1961 a mas
de 300.000 en 1970. Debido a que Ciudada Guayana no crecié como
se esperaba (en 1971 tenia solamente 140.000 habitantes), en
muchas de las publicaciones sucesivas s& cambiaron los
resultados, tratande de mostrar gque los mismos se habian acercado
muy bien a la realidad.

Casi paralelamente a la creacidén de Cordiplan y a la llegada
de Holland y del grupo de Harvard-MIT se crea el CENDES en la UCV
¥y se encarga de su direceién a J. Ahumada, quien propone a
Cordiplan en movimiento de 1961, que el Cendes, junto con el
grupo de Holland y con el financiamiento de Cordiplan a través de
la Agencia Internacional del Desarrolle por 352.000 US$, podia
llevar a cabo la elaboracidén de los modelos V2 y V3, que se
vieron mas arriba. Estos modelos inclufan alrededor de unas 500
ecuaciones para simular la economia de Venezuela bajo unos cien
escenarios diferentes y usando lo que Ahumada llamd la téenica de
programacién simulada, es decir:
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"s#l métedo que permite representar
el funcionamiento de la economia por un
gran ndmero de  ecuaciones... no
necesariamente lineales y por eso es
posible tener en cuenta los fendmenos de
irreversaibilidad, rezagos y estrangula=-
mientos; permite representar la forma
como funcionan simulténeamente todos los
distintos sectores de la economla ¥
descubrir sus interacciones y reper-
cusiones mutuas" <11, p. 10>,

El proyecto era muy ambiclosc y, & pesar que sus objetivos
se lograron sdlo en parte, su importancia se reflejé en todos los
trabajos de modelaje del CENDES hasta la mitad de la década del
70. Los modelos inclufan actividades como produccién de blenes y
servicios (subdivididos en muchos sectores), ingreso y precios y
salarios, inversién y capital, exportaciones e importaciones,
decisiones de los consumidores y de los lnversionistas, ete.

Ademas del interés en analizar la econom{a a través de
modeles de simulacidn, Ahumada tenfa el interdés en analizar el
camblo polftico en Venezuela <12>. Para lograr este objetivo el
CENDES se asocid con el Centro de Estudlos Internacionales del
MIT. En conjutc los dos centros empezaron un estudic para busecar
alternativas de estrateglas para el desarrollo econdmico y para
su viabilidad politica y para evaluar el impacto soclal de los
nuevos cambios. El estudio fué dividide en dos partes: un estudio
de conflictos y consenso (CON=YEN) y un estudio del hombre de
poder (VEM-ELITE).

COMVEN <13, p.51 y ss> se basd sobre un trabajo de campo de
mas de 5000 entrevistas que necesitaron el disefoc de 34 muestras
¥y T diferentes modelos. La evaluacidén fué publicada a través de
15 volumenes por el CENDES <14». Uns de los intereses principales
de la investigacién fué su aspecto metodolégico: se usé una
matriz de Blalock o matriz beta para indicar la cantidad de
cambio que =3 generaba en la varlable independiente dado un
cambic unitaric en la varlable dependiente; en otras palabras,
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algo similar a lo que durante los primeros aflos de la década de
los 70 se conceild como modelado o simulacidén estructural. Una vez
obtenida la matriz beta, se determinaron los posibles subsistemas
a través de "eluster analysis" y las posibles interrelaciones
entre clusters para determinarleos de una manera mas cualitativa.
El estudioc terminé con dos sintesis; la primera se realizd con el
mismo estudio estad{stico usado para determinar las
interrelaciones entre subsistemas. La segunda sintesis se logrd
usando un modelo dindmico llamade VENUTOFIA I €15, p.252-263>. El
modele se basé sobre el modele UTOPIA por C. Dominge y O.
Varsavsky, con el fin de lograr dos cbjetivos.
uno aparente y circunstancial, para

estudiar la estabilidad social de la

UTOPIA de Moro; el otro (el mas

importante) para probar el métode de

experimentacidn numdrica en um problema

complejo cuande la informacidén no es

cuantificada <16, p.164).

El &nfasis del modelo fué en les aspectos metodelégicos para
demostrar que los modelos matemdticos de simulacién podfan ser
usadeos para obtener resultades interesantes en problemas con
aspectos cualitativos.

Al contraric del modelo UTOPILIA, el modelo VENUTOPIA I fué
desarrollado para obtener resultados concretos respecto al
sistema politico venezolano. Fué eso el primer intento en usar
modelos dindmicos de simulacidén para analizar un sistema politice
€17», Los actores del modelo fuéron los mismos del estudic CONVEN
y fuéron descritos a través de orientacidm normativa, estado
sicolégicos, capacidad politica, experiencia de camblo, etc. Las
ecuaciones se basaron sobre leyes empiricas obtenidas de datos
estadisticos y leyes arbitrarias obtenidas de la teorfa social.
Se simularon tres experimentos para cada descripeién de loa
actores ¥ sus evaluaciones. Los tres experimentos se basaron en
tres escenarios: escenarie conservativo, escenario liberal vy
escenario de status quoe. El modele permitié explorar rdpidamente
¥ sln mayores dificultades todas las consecuencias lbégicas de
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diferentes conjuntos de premisas de como opera el sistema
pelitice venezolano <13, p. XKXI»,

El segundo estudio del Cendes para el andlisis del ecambio
politico, el estudie VEMNELITE <18%, se bash, como en el caso de
CONVEN, en un extenso estudio de campo, que seleccliond, entre mas
de 1000 posibles hombres de poder, 230 para realizar entrevistas
que resultaron en mas de 25.000 pdginas de informacibén. Esta se
analizé usando un sistema de manejo de datos desarrallados en el
MIT y una adaptacién de C. Domingo al método HIDECS <19>, que a
través de una decomposicidn jerdrquica identifica "eliques"
(subsistemas) y permite definir tasas y concentraciones entre
cada subsistema. E1 modelo VENUTOPIA I, ademas de servir como
sintesis para el estudio CONVEN, fué usado para tratar de
integrar los resultados de CONVEN con VEMNELITE para identificar
los elementos de la scciedad venazoelana que podrian aumentar la
capacidad de satisfacer las necesidades humanas y para
ponderarlos en términos de costos sociales, que se midiercn en el
modelo a través de antagonismo, nivel de conflictos, presencia de
represidén ofiecial, indicadores de tenslones sociales, de
privacién Iindividual ate.

EL PERIODO 1966-19T0

El segunde quinquenioc se caracteriza para la formalizacidén
de los dos grupos de modeladores, en el CENDES y en CORDIPLAN,
pero sin colaboracién de asesores extranjeros como en el primer
periodo. El perfodo se inicla con la creacidn en el CENDES del
grupo de modelos bajo la direccldén de 0. Varsasky, quien habfa
colaborado en la elaboracidén de los modeles V2 y V3 de Holland
como empleado de la companla SIMULMATICS. El grupe pudo contar,
por lo menos al inicio, con un fuérte apoye por parte de
CORDIPLAN. Muchos de los modelos elaborados originalmente en el
CENDES pasan asl a formar parte de los modelos usados por
CORDIPLAN quien los adapta y desarrolla nuevas versicnes como fué
por ejemple el caso del modelo EDUC modificade en varias
oportunidades y usado hasta la mitad de la década del 70.
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Los trabajos del CENDES en este perlodo se concentraron en
desarrollar las ideas de Ahumada y de Holland, desarrocllando
nueves modelos y ampliando leos anteriores, como fué el caso de
VENUTOPIA I, que fué transformade en VENSEP por Carlos Domingo,
otro de los artifices de la construccidén de los primeros modelos
en Venezuela, para incluir indicadores mas variados sobre el
costo sccial y nuevas hipdtesis sobre las interacciones de las
variables <¢20>, y de los medeles V2A ¥y V3 de Wolland que
girvieron como base para los modelos DEM y PRODU-INGRE <21 y 21».
Las caracteristicas prineipales de estes (ltimos fuéron: la
produccidn estaba desagregada en 19 sectores, a veces divididos
en subsectores; el empleo total estaba calculado por cada sector
a través de la productividad; el capital estaba dividide entre
goblerno, compafiias del goblerno, compafiias privadas nacionales y
compafiias privadas del exterior; las importanciones estaban
calculadas a través de un coeficlente del valor agregado
distribuide en sueldos y salaries y en beneficie ete. Estos
modeéloa se usaron para simular tres pesibles lineas de desarrollo
o escenarios <23»: el primero (el escenario CREA) enfatizaba la
educacién creativa, el segundo (CONS) daba prioridad al consumo
moderne y diversificado y el tercero (AUTO) suponia un gobierno
autoritario. CORDIPLAN en este perliode, como también en el
siguiente, elabord solamente un plan de desarrolle (el plan de
1970-1974); debido al cambio de gobierno para la elaboracidn del
misme no se usaron como en los planes anteriores modelos de
simulacién. Los modelos fuéron wusados eapecialmente en los
primeros afios del gquinguenio, cuando exiztiz el acuerde con el
CENDES. CORUIPLAN esperaba poder usar una nueva versidn del
modelo V3, pero la falta de calibracidén de este y los problemas
en la obtencldén de los dates influyd en la decisidn de abandonar
estos proyectos.

Durante el final de la década de 1960 se iniciaron
agtividades de modelaje de simulacifn en otras dos instituciones,
una del gobierno [COPLANARH, 1a comisidén nacional para el usd de
los recursos hidrdulices) y la otra perteneciemnte a wuna
univeraidad privada (el CEFV, Centro de estudios del futuro de la
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Univeraidad Catélica Andrés. Bello). Las actividades de modelaje
de Coplanarh se redujeron en adaptar modelos, publicades por las
Naclones Unldas, para obtener informacién sobre el crecimiento
. poblacional y econbémico del pala; solamente hacia el final del
periode Coplanarh inleléd la elaboracién de un modelo
macroecondmico de Venezuela ouya caracterfstica fuéd la gran
importancia que dié el sector industrial <24». El CEFV, creado en
1968, tenfa comoe objetive establecer una metodologla para el
estudioc prospectivo del futuro de Venezuela y para lograr este
objetive inicié la construccidén de modelos de aimulacién que
nunca lograron tener el Impacto que se querfa.

4. PERIODO 1971-=1976

Durante eate perlode Cordiplan y el CENDES perdieron el
monopolic en el frea de los modelos globales ya que varios otros
grupes inlelaron actividades de construceibén de modelos. Las
actividades en el CENDES fuéron reducidas por lo problemas en la
Universidad Central y su cierre por varios meses, como también
por los nuevos intereses del mismo. CORDIPLAN, que, como se dijo
en la seccidén anterior, desarrolld un sblo plan en este periodo,
traté de elaborar otro modelo macroecondmico de Venezuela <25>.
También continud con la adaptmcidn de los modelos del CENDES,
especialmente EDUC del cual s8¢ realizaron wvarias versiones
(EDUCZ, EDUC3, EDUCH y EDUCLL), <26>. Muchas de estas actividades
s¢ realizaren en la nueva direcclién de prospectiva creada en
1973.

Ademas de estos dos grupos, tres nuevos grupes inlelaron sus
actividades en el campo de los modelos globales, -se trata del
grupo IESA (Instituto de Estudios Superiores en Administracidn),
de la USE (Universidad Simén Bollvar) y del Prof, C. Dominge
quien desde la Facultad de Cilencias de la UCV primers y después
deade la Univeraidad de Los Andes continud elaborande modelos
como lo habla heche en colaboracidn con el CENDES en los afos
anteriores. Primero continué con el modelo VENSEP y después
inieid un nueve proyecto para estudiar la dindmica del sistema
socio-politico, econémico, demogrifico, educaclional e ideolédgico
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de Venezuela <27». Una de las novedades de este nuevo estudio fué
la idea de ipcluir en el modelo cambios estructurales.

El modele econdmico-demogrifico de VYenezuela desarrollade
por el 1ESA <28> se basd sobre el modelo TEMPO II de la Compafia
General Electric de California <29». El de IESA fué pmas
desagregado que TEMPO y en lugar de dos sectorea de poblacidn
{sector modernc y sector de subsistencia) ineluyd otro sector
(sector marginal). La misms subdivisidén se mantuvo en la fuérza
laboral. El empleo se dividid en sector del petrfles y secter
moderno, cada uno subdividides en empleo con educacidn y sin
educacifn. Otra caracteristica del modele fué el uso de la
téenica de los paneles (método Delphi) para generar escenarios
para las diferentes simulaciones.

El dltimo grupo, el de la UBS, inlcld sus actividades
solamente hacia el final del periodo en 1975, a ralz de la visita
a Venezuela del presdidente del club de Roma y de los
responsables del modelo mundial Mesarovic-Pestel. El objetive
eriginal del grupoc fué el de experimentar con este modelo
mundial; en realidad el grupo Intentd en desarrollar un nueve
modele mundial. El desarrollo de estos nuevos grupos de modelos
se debe entre otres a la visita a Venezuela de muchas
personalidades del munde de los modelos. Ademas de los
responsables del modelo Mesarovic-Pestael, durante loa afos de
1974 y 197%, pasaron por Venezuela los mejores expertos en la
aplicacién de modelos de simulacidén a diferentes campos, como por
ejemple Betty, Wilson etc. en el campo del desarrollo reglonal y
urbano y watt, Walters, Gallopin ete. en el campo de los
ecosistemas. Cada una de estas visitas motivd a nueves grupos en
usar o con:strulr modelos, como fué el caso en el IVIC (Instituto
Venezolano de Investigaclones Cientificas) y en la ucy
{Universidad Central de Venezuela).

CONCLUSIONES

El desarrollo de los modelos glebales en Venezuela durante
los afos 1960-19T76 fué sin lugar a duda muy importante y (nice en
el tercer mundo. El mismo se caracterizd por:
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i. Llegada al prineciple de la década de los afios 60 de
prsonalidades en el campo de los modelos como Holland, Versavaky
¥ Domingo.

if. 1Interés por parte de dos nueves centros creados
inmediatamente después del regreso de la democracia (CENDES y
CORDIPLAN) en tratar de experimentar con modelos. En el primero
caso esto fué debido al interés de su primer director (Ahumada) y
de sus fundadores (Lander, etc.) y en el segundo caso debido a la
estrategia polftica del nuevo goblerno que inclufa el uso de
planes naclonales de desarrollo.

iii. Extenso wuso de asesores extranjeros durante loa
primeros aflos, la mayorla de estos asoclados con el MIT o la
Universidad de Harvard en Boaton.

iv. Creacién del grupo de modelos en el CENDES en 1966; el
efecto multiplicador de eate grupo fué muy imporante.

v. Organlzacidén de eventos clentifices con participacién de
expertos internacionales en el campe de los modelos hacla el
final del perfodo analizade y como consecuencla interés en
diversificar el desarrolle de los modelos en dreas no exploradas
anteriormente.
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