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LA ECONOMÍA DE MÉRIDA.  

Su realidad actual y sus opciones de futuro 

The economy of Mérida. 
Your current reality and your future options  

 

ADELIS JOSÉ GRATEROL URBINA 

Economista, MSc. en Economía Internacional; Especialidad en Finanzas Internacionales, Investigador en Desarrollo 
Regional, Fundador del Grupo de Investigación Región, Estrategia y Desarrollo (REDes); Profesor Titular (Jubilado) 
del IIES – FACES, Universidad de Los Andes. Consultor de la CEPAL, Coordinador de proyectos y estudios 
Institucionales de la ULA. Asesor Privado en Proyectos y Finanzas. E-mail:  graterolurbina@gmail.com  

 
El objetivo de este escrito es exponer, en forma sintética, los principales rasgos y 

características recientes de la economía de la ciudad de Mérida, capital del estado 

Mérida, Venezuela, en un intento por proporcionar información técnica y válida 

sobre su situación económica y suministrar elementos que permitan reflexionar 

sobre su futuro, sus posibilidades, las tendencias que vienen desarrollándose en la 

última década y las perspectivas a los fines de los posibles cambios que la realidad 

exige. 

En los últimos 10 años, la ciudad de Mérida, - luego un período previo de más de 
seis décadas de continuo crecimiento económico-, evidencia un severo proceso de 
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recesión y crisis. La vulnerabilidad de su economía y su elevada dependencia de 
las finanzas públicas se hicieron manifiesto, de tal forma que el decrecimiento de 
Mérida es quizás aún más inclinado que el del país en su conjunto. 

 

I. DE LA “MÉRIDA, CIUDAD TURÍSTICA Y ESTUDIANTIL DE VENEZUELA” 

A LA MÉRIDA DE HOY  

La ciudad de Mérida, durante buena parte del siglo XX, mostró un permanente 

crecimiento, acelerándose para las tres últimas décadas tanto en términos 

urbanos, de infraestructura como poblacionales, institucionales y económicos. El 

ya viejo eslogan “Mérida, ciudad turística y estudiantil de Venezuela”, hacía 

referencia precisa de las actividades y de la vocación predominante de la ciudad. 

Ejemplo de ello, la relación existente entre el comportamiento del Producto 

Interno Bruto (PIB) como indicador de economía: el gasto universitario de la 

Universidad de Los Andes, los presupuestos de las entidades del gobierno del 

Estado y el desenvolvimiento de las actividades que componen el sector turístico 

local. 

EL PIB DE MÉRIDA. Valores preliminares1 

Como indicadores primarios de la evolución económica, se muestran las cifras del 

PIB (valores, variaciones interanuales y su composición o estructura), las cuales 

exponen una innegable etapa de crecimiento continuo de la economía (lapso 1990 

1. Es importante resaltar el carácter preliminar de las estimaciones que se ofrecen del PIB local, sujetas a 

revisión y ajustes. Allí convergen diferentes métodos indirectos, todos ellos con soportes de indicadores y 

ecuaciones para proyecciones desarrolladas en trabajos previos realizados en el IIES por el Grupo REDes, IIES - 

FACES. Destacan, en las estimaciones, el uso de: indicadores regionales indirectos, una función de producción 

desarrollado para el proyecto de impacto de la ZOLCyT, las relaciones dinámicas de la región (y la ciudad), por 

actividades económicas, respecto a las del país; Asimismo, se aplican estimaciones, por indicadores de los tres 

principales componentes del gasto agregado: consumo privado, consumo público y la formación bruta de 

capital (inversión) excluyendo el sector externo (PIB = Cp + Cg + FBK). 

mailto:revecodisenoysostenibilidad@gmail.com


 

 

 

 

 

REVISTA ECODISEÑO Y SOSTENIBILIDAD 
DOI: https://www.doi.org/10.53766/ECOSOS/     ISSN-1856-9552           

Sede Institucional: Laboratorio de Sostenibilidad y Ecodiseño ULA-UPV, Laboratorio Nacional de Productos Forestales.  
Galpón Principal en Tercer Piso. Avenida Principal hacia Chorros de Milla. Conjunto Forestal. Mérida 5101, Venezuela.  

Teléfonos: +58-4169769364   /   +58-4247370411.  E-mail: revecodisostenibilidad@gmail.com 
WEB: http://erevistas.saber.ula.ve/ecodiseno 

 

23 23 

- 2010); una relativa desaceleración en el primer quinquenio de la segunda década 

de siglo XXI, para luego caer de manera severa hasta el presente (Gráfico 1). 

Este comportamiento, con ciertos rezagos, está correlacionado con la dinámica 

económica nacional en la que se hace evidente la situación de recesión económica 

a partir del año 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO 1. Producto Interno Bruto del Área Metropolitana de Mérida. Fuente: IIES, Grupo 

REDes. Fuente: Estimaciones propias. 

Analizando la composición promedio por actividades económicas para Mérida, se 

destaca para el lapso 1990-2011 (Gráficos 2, 3, 4), el papel significativo de la 

actividad del sector público en la ciudad. En promedio, casi el 40% de PIB se 

genera por las actividades del Gobierno, estando allí incluidas todas las 

instituciones cuyas finanzas dependen del Estado incluida, evidentemente, la 

Universidad de Los Andes. Le siguen en importancia, el comercio, los servicios 

privados y el sector de la construcción. 
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        GRÁFICO 2. Variación del PIB, Venezuela y Área Metropolitana de Mérida (%). 
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GRÁFICOS 3 y 4. Estructura del PIB del Área Metropolitana de Mérida en dos lapsos. 
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LA UNIVERSIDAD Y EL APORTE A LA ECONOMÍA DE LA CIUDAD 

Es indiscutible el impacto que ha tenido la Universidad de Los Andes (ULA) sobre 

Mérida, la región y el país. En primer lugar, destacan los efectos socioeducativos, 

como institución formadora de profesionales de reconocida calidad; de 

investigación y extensión; por su contribución en la estructura de la población y, 

desde luego, en la política y desarrollo del área metropolitana. El proceso de 

modernización de la ciudad y de la región ha estado soportado directa o 

indirectamente en la actividad universitaria (Gráfico 5). No obstante, deben 

destacarse los impactos económicos directos de la ULA, en cuanto a la generación 

de empleos profesionales y de alto nivel, empleados, técnicos y obreros; sus 

instalaciones y obras de infraestructura que han delineado la ciudad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO 5. Presupuesto Ejecutado de la Universidad de Los Andes (2006-2021). Fuente: 

Memoria y Cuenta de la Universidad de Los Andes. Cálculos propios. (*) Valores preliminares 

ajustados del presupuesto anual total de la ULA, considerando los montos destinados al núcleo 

central ubicado en la ciudad de Mérida. Excluye las asignaciones a los Núcleos Universitarios de 

otras ciudades. 
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De forma indirecta, los modos de vida expresados en los comercios, las pensiones 

(residencias estudiantiles), el transporte, la actividad bancaria e inmobiliaria, sin 

mencionar la construcción de viviendas, edificios y urbanizaciones enteras 

destinadas al creciente mercado que constituía el personal de la Universidad.  

En resumen, la ULA proporcionó empleos e ingresos y logró proyectarse durante 

décadas como la principal actividad económica de la ciudad; es decir, fue el Actor 

más importante de la economía de Mérida. (Sector Básico, de acuerdo con los 

Estudios de Base Económica). 

El impacto de las actividades de la Universidad de Los Andes, mediante el 

incremento de su matrícula desde la década del 60, de su planta profesoral y del 

personal, influyó positivamente en el crecimiento del Sector Construcción, como 

componente más dinámico y determinante del crecimiento económico. El vasto 

conjunto de obras educativas, de vialidad, infraestructura, residencial, sanitarias, 

dan cuenta del proceso de modernización y de dinamización de la economía de la 

Ciudad de Mérida que se origina décadas anteriores, impulsado por el crecimiento 

de la matrícula estudiantil, del personal universitario y de las actividades de 

investigación y extensión de la ULA. Crecimiento que fue propiciado y soportado 

en los ingentes ingresos públicos generados por el valor de las exportaciones 

petroleras obtenidas por el país durante buena parte del siglo XX e inicios del XXI 

(Gráfico 5).  

Para la segunda década del presente siglo, comienza a manifestarse la 

vulnerabilidad y dependencia de la Universidad de las asignaciones y aportes 

financieros provenientes del gobierno central. De allí que los problemas de las 

finanzas públicas (gobierno nacional), se traducen en un efecto directo e 

inmediato en las cifras del presupuesto universitario y en la “cadena productiva” 

subsecuente que se venía desarrollando en la ciudad; la distribución en la 

generación de riqueza o producto de la ciudad y la dinámica económica no sólo se 

detiene y deteriora de manera drástica, sino que su estructura por actividades 

económicas inicia un proceso de cambio que parece irreversible. 
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EL GASTO DEL GOBIERNO REGIONAL 

Las asignaciones del Situado Constitucional a las regiones no escapan a la crisis. 

Las cifras recientes que se pudieron obtener (ajustadas por tamaño de cada 

municipio para una estimación más exacta de las finanzas del AMM), reflejan la 

reducción del gasto y su impacto negativo en la dinámica económica de Mérida 

(Gráfico 6). 

 

GRÁFICO 6. Presupuesto Ejecutado de la Gobernación del estado Mérida (Varios Años). Fuente: 

Estimaciones sobre información de Transparencia Venezuela. (*) Estimación del Ppto. Ejecutado 

de la Gobernación del Estado asignados hacia el AMM. 

De esta información se desprende que la asignación (en valores reales) para el año 

2022 apenas es un 15,7% de lo percibido en el 2016. Esta significativa reducción 

del gasto, es visible en lo relativo a la ejecución de obras de infraestructura y el 
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mantenimiento de las existentes, que desestimulan el crecimiento de la economía 

local, así como, en el salario de los trabajadores de la Gobernación y sus 

dependencias, que se mantiene estancado y condicionado a los decretos 

nacionales sobre salario mínimo, afectando el ingreso y consecuentemente el 

consumo. 

 

EL TURISMO Y EL COMERCIO 

En materia de turismo, la situación luce igualmente crítico. Las cuantiosas 

inversiones que significaron la recuperación y modernización del teleférico de 

Mérida (ahora Mucumbarí), aun no logran generar los efectos positivos de esta 

icónica e importante obra de la ciudad. Las estimaciones del flujo de turistas y la 

poca información sobre las capacidades y/o ocupación hotelera, exponen 

notoriamente el desplome del sector. Las causas son diversas: bajos ingresos de la 

población local y nacional; inadecuadas condiciones de la vialidad; deficiencia de 

los servicios y, entre ellos, el suministro de combustible como principal freno de la 

movilidad.  

Como indicador, la tasa de ocupación hotelera en periodos vacacionales para los 

años recientes escasamente alcanza, en promedio, al 20% o menos (Gráfico 7). Es 

necesario señalar que la paralización obligada por la pandemia del COVID-19, 

contribuyó aún más a deprimir el sector, con muy deficientes acciones 

estratégicas para la superación de la crisis. 
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GRÁFICO 7. Ingreso de turistas al AMM (2000-2021). Fuente: MINTUR, CORMETUR, varios años. 

Proyecciones propias. (*) Estimaciones, interpolaciones y empalmes de cifras con base a tasas 

de crecimiento interanual. 

 

POBLACION Y POBREZA 

La información de la población confirma el proceso de crecimiento demográfico, 

estancamiento y caída. Obsérvese el número de habitantes de la ciudad desde 

inicios de los años 60; para el lapso 1991 – 2011, la población de la ciudad de 

Mérida se multiplicó en 4,7 veces; no obstante, la tasa intercensal muestra una 

notable desaceleración desde el censo de 1981, siendo para la década del 2001-

2011 de sólo 0,60% (Cuadros 1, 2; Gráfico 8). 
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CUADRO 1. Población de Mérida (Mcpio. Libertador) y el Amm. Censos Nacionales. Fuente: 

Censos de Población y Vivienda. OCEI, INE., Cálculos propios. 

CENSO Mcpio. Libertador 
% variación 
intercensal 

AMM 
% variación 
intercensal 

1961  46339 5,77%   

1971  74.000 4,79%   
1981  156.956 7,81%    

1990  178.580 1,44% 271.992 2,51% 

2001  204.879 1,26% 345.489 2,20% 

2011  217.537 0,60% 391.287 1,25% 

 

GRÁFICO 8. Tasa Intercensal de la Ciudad de Mérida (1961 -2021). 
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CUADRO 2. Proyecciones de Población del Mcpio. Libertador (2020 – 2021 respecto al censo 

2011). FUENTES: Encuesta ENCOVI. 2020 - 2021. 

https://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9rida_(Venezuela)#Demograf%C3%ADa. Cálculos 

propios. 

 

 

 

 

 

 
1/ Proyección del INE con base al censo 2011 
2/ Proyección de ENCOVI - UCAB 
3/ Información Web Wikipedia (INE – OCEI) 
4/ Estimación propia (promedio simple de 2/ y 3/) 

 

Merece destacar el fenómeno de poblamiento (no oficial, en cuanto a información 

de proyecciones) para los años 2020 – 2021. Las proyecciones del INE (oficiales) se 

basan en el censo 2011; sin embargo, la tasa intercensal es aún más elevada que 

la de la década anterior.  Por su parte, la Encuesta de la UCAB, proyecta, para el 

2021, una cifra menor (247.490 hab.); respecto al dato del INE, habría una pérdida 

de población; aun así, la tasa de variación respecto al censo 2011 es ligeramente 

positiva (1,3%). Una cifra extraída de la web, -la cual se presume es obtenida de 

información oficial-, ofrece una fuerte caída, siendo la tasa de variación para el 

lapso censal 2011 – 20121 de - 10,61% (La cifra de la web, no fue posible 

corroborar la fuente. A los efectos, se hace un cálculo (promedio simple) de la 

población del 2021 con las proyecciones ENCOVI y la que ofrece la web. Su 

resultado representa una pérdida de población con cifras cercanas a las que tenía 

el Municipio en el Censo de 1981). Es decir, se está frente a un proceso 

significativo de despoblamiento de la ciudad de Mérida. 

Mcpio. 

Libertador

% variación 

respecto                  

al censo 2011 

2020 1/ 299.191        3,60%

2021 2/ 247.490        1,30%

2021 3/ 70.879           -10,61%

2021 4/ 159.185        -3,07%

AÑO
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Este decrecimiento (aun siendo cálculos y proyecciones preliminares) da cuenta 

de uno de los fenómenos demográficos más conspicuos de la actualidad de 

Mérida y del país: la emigración, el abandono de un importante número de 

familias o partes integrantes que, ante una crítica realidad de la ciudad y del país, 

deciden salir en búsqueda de mejores oportunidades y condiciones de vida. Sin 

lugar a dudas, estos son, junto con los datos de pobreza –los cuales se aprecian de 

seguidas en el cuadro 3-, son los aspectos que exponen la difícil y compleja 

situación socioeconómica del país, no en vano denominada crisis humanitaria 

compleja.  

 

CUADRO 3. Hogares en Situación de Pobreza del Municipio Libertador. Fuentes: IIES – ULA 1/ 

ÁREA METROPOLITANA. INE; ENCOVI-UCAB 2/ (Mcpio. Libertador). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

% Pobreza
% Pob. 

Extrema

1999 1/ 39,3 14,0

2002 58,4 19,7

2003 50,7 24,2

2004 51,1 17,4

2005 38,1 12,6

2006 30,1 8,5

2007 30,2 8,9

2008 30,2 8,0

2009 28,9 8,3

2010 31,8 8,8

2011 30,8 8,8

2012 22,3 4,4

2013 35,4 13,2

2020 2/ 85,5 48,0

2021 2/ 84,0 61,0

AÑOS
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Finalmente, la información sobre los niveles Pobreza (Método de los Ingresos) 

para la ciudad (Municipio Libertador) expuestos en el cuadro 3. Como punto de 

partida, las cifras del IIES para 1999; luego los datos del INE para el período (2002 - 

2013) y se finaliza con la información de la Encuesta Nacional de Condiciones de 

Vida (ENCOVI) de la UCAB para los años 2020 y 2021. 

El grafico 9, indica que la pobreza total (porcentaje de hogares en situación de 

pobreza) para el Municipio Libertador para 1999 y la pobreza extrema, llegaban a 

39,3% y un 14% respectivamente, según fuentes del IIES. Para el lapso 2002 – 

2013, con los datos del INE, para su primer año un valor del 58% de hogares 

pobres y casi un 20% en situación de extrema pobreza; sin embargo, durante el 

período las cifras se mantienen estables hasta el 2012, donde se registran los 

valores más bajos de toda la serie (22,3% la total y 4,4%la extrema).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO 9. Hogares en pobreza del Municipio Libertador (%). Fuentes: (*) IIES, Estudio de 

Impacto de la Zona Libre Científica y Tecnológica. Convenio Parque Tecnológico – ZOLCyT. 

Estudio Mérida Estado Competitivo, Convenio ULA – PDVSA. INE. Y Encuesta ENCOVI – UCAB. 
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Sobresale que para 2021, en el transcurso de menos de una década, las cifras 

alcanzan a un 84% de hogares se encuentran por debajo de la línea de pobreza y 

el 61% en pobreza extrema. Es decir, un proceso acelerado de empobrecimiento 

en tan solo nueve años. Es fácil predecir que la inflación acelerada desde finales 

del 2002 e inicios del presente año, los porcentajes de hogares y población de la 

ciudad de Mérida, estarían incrementándose. 

Este resaltante fenómeno social en el cual se encuentra la Ciudad de Mérida y el 

país, derivado de una diversidad compleja de factores, emplaza a reflexionar 

sobre las medidas urgentes, inmediatas, para la reducción de la pobreza, 

entendiéndose que, sin superarla, es muy poco probable dar inicio a andar sobre 

una senda de crecimiento económico sostenido. 

 

II. LA VISIÓN PARA LOS AÑOS VENIDEROS ¿QUÉ HACER? 

La situación económica actual y su tendencia es claramente negativa. Mérida, 

ciudad y estado, -así como el país-, le urgen y reclaman cambios políticos y de 

mentalidad. La diáspora, como significativo fenómeno social, ha sido causa y 

consecuencia de la realidad que vive la ciudad mostrando un círculo vicioso que es 

necesario romper. 

Es fundamental concebir, crecer y desarrollarse:  

• Hacia una economía menos vulnerable del gasto público, incluidos los 

ingresos de las entidades públicas.  

• Un modelo de gestión diferente de nuestra máxima casa de estudios de 

modo de recuperar y mantener, tanto sus activos intelectuales y físicos, 

como generar los efectos multiplicadores en la economía urbana. 

• Una economía diversificada sobre las bases de sus actividades competitivas:  

o Ciencia y tecnología;  
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o Servicios especializados, educación profesional de excelencia, 

consultorías, salud;   

o Turismo bajo los preceptos de sostenibilidad y sustentabilidad;   

o Promoción de PyMIS y PyMES con capacidades competitivas a escala 

nacional e internacional. 

 

III. CUESTIONES FINALES 

Se cierra el escrito invitando a la necesaria reflexión sobre lo que debe hacerse: 

• ¿Cuál será el desenvolvimiento de la economía de Mérida para el 

corto, mediano y largo plazos?  

• ¿Cuáles son los escenarios posibles y cuáles sus probabilidades de 

ocurrencia?  

• ¿Cuáles son las potencialidades, actividades y decisiones que deban 

adoptarse? 

• ¿Es posible una economía menos dependiente del gasto público 

central y menos vulnerable al acontecer político y económico del 

país? 

• ¿Está la economía de la ciudad de Mérida ante una situación de 

inercia que no podrá superar? 

• ¿Cuáles son los cambios que deben ocurrir de manera de modificar la 

realidad y tendencia actual? 

 

La renta petrolera, así como sus aportes a la actividad universitaria a través del 

presupuesto público, seguirá siendo un importante apoyo para la economía 
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merideña; sin embargo, es claro que es insuficiente para promover un escenario 

con un crecimiento estable. Cambios trascendentes deberán ocurrir de modo que 

instituciones como la Universidad de Los Andes mantenga su papel de liderazgo 

con los que se expanda, no solo los beneficios sociales, sino los económicos para 

la ciudad. 
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