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Resumen

El articulo presenta un andlisis sobre las principales tradiciones en el campo del aso-
ciacionismo obrero y el cooperativismo de produccién, para considerar los motivos
que sustentan al trabajo asociado y las formas que adopta para superar los efectos de la
propiedad capitalista. Se destaca la naturaleza politica que le asignaron Charles Fourier,
Philippe Buchez y Louis Blanc al considerar la asociacién obrera como el medio mds seguro
y eficaz para proscribir la miseria, otorgar poder al mérito y retribuir a cada uno segin sus
obras. Para dichos autores, el modelo del trabajo asociado, al asegurar al trabajador todo el
fruto de su trabajo, intenta sustraerlo de la explotacién del capitalista y de la subordinacién
al empresario, de modo de fundar la igualdad y la libertad, forjando la justicia.

Palabras clave: Trabajo asociado, cooperativas de produccién, cooperativas de trabajo,
socialismo utdpico.

Abstract

This paper presents an analysis of the workers” associationism and the production
cooperativism’s main traditions to consider the reasons of the associate work and their
adopted forms for overcoming the capitalist ownership effects. We emphasize the political
nature assigned by Charles Fourier, Philippe Buchez y Louis Blanc that consider the
associate work as the most reliable and effective manner to proscribe misery, to empower
the merit and to pay each one according to its work. For those authors, the associate work
model ensure worker the whole products of his labor tries to remove the worker from the
capitalist exploitation and to release him from the subordination to the businessman. It’s
a way of founding equality and freedom, forging justice.

Key words: Producer cooperatives; labor managed Firms; employee ownership, worker
cooperatives, utopian socialism.
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1. Introduccion’

El trabajo asociado implica el ejercicio en comin de una actividad
profesional en una empresa en la cual los trabajadores son al mismo
tiempo asociados y poseen el control exclusivo o al menos mayoritario
de la propiedad. Este modelo de relaciones de trabajo estd fundado en
el autoempleo colectivo y en un tipo original de sociedad cuya finalidad
es ejercer en comun la profesién de sus miembros —a diferencia de las
sociedades basadas en la remuneracién de los capitales invertidos. Su
elemento constituyente es la participacién en la actividad productiva de
la empresa —no en el aporte patrimonial—y su criterio de organizacién es
la autogestién y no la subordinacién del trabajo a la propiedad.

El modelo asociativo comporta una relacién entre partes inves-
tidas de los mismos derechos y obligaciones y difiere de una relacién
de trabajo dependiente (empleador-asalariado) o de trabajo auténomo
(proveedor-cliente) en funcién de los intereses de las personas y de los
lugares que ocupan en dicha relacién.

Dicho modelo puede desarrollarse en el marco formal de una
organizacién societaria (cooperativa de trabajo o de produccién pri-
mordialmente) cuyas relaciones laborales estin organizadas para la
realizacién de un objeto social decidido por los propios miembros, en
su doble calidad de prestadores de trabajo y de asociados. Aun cuando
este contrato entre pares conforma un tipo de sociedad cuyo marco de
funcionamiento se establece legalmente, las relaciones de trabajo estin
determinadas por la sola voluntad de los trabajadores asociados.

2. La naturaleza del trabajo asociado y el socialismo utopico

Las utopias escritas de la primera mitad del siglo XIX han inspirado
numerosas experiencias concretas de las cuales surgieron el sindicalismo,?
las cooperativas, las mutualidades® y, mds ampliamente, la economia
social. Por su parte, algunas de las utopias abiertas o experimentales
intentaron producir reformas en profundidad actuando sobre las causas
de la desigualdad y los problemas sociales. En Francia Charles Fourier
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(1772-1837), al concebir los “falansterios” y, en Inglaterra, Robert
Owen (1771-1858), al proyectar las “aldeas de armonia y amistad”,
compartieron la visién de comunidades concebidas como lugares de
vida que asociaban el hdbitat, el trabajo, la cultura, el consumo y la
seguridad contra los riesgos.

Hacia fines del siglo XV1II el trabajo era concebido como un factor
productivo y como una relacién contributiva que vinculaba al hombre
con la sociedad. Esta nocién, mecdnica y abstracta, que soslayaba
el andlisis de su naturaleza como tal, se modificé a partir de los afios
1815-1820, en que comenzé a desarrollarse repentinamente en Francia
un discurso de valorizacién del trabajo que condujo a una concepcién
dindmica, recuperada por la mayor parte de los teéricos socialistas del
siglo XIX (Méda, 1995).

La consideracién del trabajo asociativo, coincidente con esa trans-
formacién de la nocién de trabajo y una representacién que lo convirtié
en modelo de la actividad creadora del hombre por excelencia, tuvo por
referencia principal la obra de los autores que plantearon una critica ra-
dical a la sociedad de la época* y la de los socialistas utépicos y socialistas
cristianos, a cuya contribucién se hard referencia en este andlisis.

Frente a la manifestacién de la economia como respuesta filoséfica
al problema del origen y permanencia de la sociedad y a las condiciones
de la vida en comtn, Charles Fourier planteé que la economia politica
debia estudiar “como transformar a los salariados en propietarios co-
interesados” por ser ésta la tinica manera de hacer al trabajo atractivo y
productivo a la vez, en virtud de que el espiritu de propiedad, segin el
autor, es la palanca mds fuerte que se conoce. En la “busqueda del bien
social en alguna nueva ciencia y la apertura de nuevos caminos al genio
politico”, el trabajo fue percibido como una actividad fundamental, in-
dispensable para la satisfaccién de las pasiones humanas debido a que “el
hombre tiene el gusto por las riquezas y para satisfacerlas debe cumplir
con el trabajo” (Fourier, 1822).

Entre los reformadores sociales de su época, el autor y sus discipulos
acordaron un lugar central al trabajo y su organizacién en sus proyectos
de sociedad, debido a la responsabilidad que le asignaron de cambiar
radicalmente la relacién del hombre con su actividad productiva,
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garantizando el derecho al trabajo y proporcionando las condiciones que
permitiesen la realizacién de las personas.’

El trabajo atractivo, segtin Fourier, dejaria de ser una fuente de
esfuerzos y limitaciones, para convertirse en fuente de placer. Una orga-
nizacién basada en la divisién y alternancia de tareas en sesiones cortas
y variadas y una remuneracién en funcién del capital, del talento y del
trabajo tenderfan a satisfacer las necesidades fisicas y morales.

Para que el trabajo asociativo, definido por Fourier como so-
cialista, ejerciese una fuerte atraccion sobre las personas, debia diferir
radicalmente de las formas convencionales y para ello requeria como
condiciones:

1. Que cada trabajador sea asociado, retribuido con dividendo y no
con salario.

2. Que todo hombre, mujer o nifio sea retribuido en proporcién de
las tres facultades: capital, trabajo y talento.

3. Que las sesiones industriales sean variadas aproximadamente ocho
veces al dia, pues el entusiasmo no puede sostenerse mds de hora y
media a dos horas en el ejercicio de una funcién agricola o manu-
facturera.

4. Que sean ejercidas en compania de amigos espontineamente re-
unidos, intrigados y estimulados por activisimas rivalidades.

5. Que los talleres y cultivos presenten al obrero los atractivos de la
elegancia y limpieza.

6.  Que la divisién del trabajo sea llevada al grado supremo, a fin de
aficionar cada sexo y cada edad a las funciones mds adecuadas.

7. Que en esta distribucién, cada uno, mujer o nifo, goce plenamen-
te del derecho al trabajo o derecho de intervenir en cada rama de
trabajo que le convenga escoger, siempre que acredite aptitudes y
probidad.

8. En fin, que en este nuevo orden, goce el pueblo de una garantia de
bienestar, de un minimo suficiente para lo presente y para lo por-
venir y que esta garantia lo libre de toda inquietud para si y para los
suyos (Fourier, 1829).
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La opcién para que los individuos pudiesen reunir y arbitrar los intereses
divergentes del trabajador, el capitalista y el empresario, caracteristicos
de una sociedad liberal, posibilitaria, desde el punto de vista social, la
convivencia de las personas de las mds diferentes condiciones, “sustitu-
yendo por una atraccion simpdtica los sentimientos que en la sociedad
burguesa se mueven en una escala ascendente de odios y sobre una escala
descendente de desprecios.”

El Falansterio, como modelo de organizacidn societaria,® reque-
ria del trabajo atractivo con un reembolso minimo garantizado por la
atraccion industrial o pasién del pueblo por trabajos muy agradables y
muy lucrativos y se basaba en una combinacién de inteligencia, capital y
mano de obra cuyos beneficios serian distribuidos de la siguiente forma:
una parte segiin el capital aportado (4/12), otra para los trabajadores
(5/12) y la tercera para el talento o la direccién de la comunidad (3/12).
Desde esta dptica, el trabajador también resultaba un accionista por su
aporte en capital y por su talento, colaborador en la administracidn.

Aunque el propio Fourier pretendié durante su vida establecer
una “falange de ensayo”, en espera de un donante generoso que le faci-
litara la realizacién del proyecto, su fracaso prictico, en ausencia de la
magnanimidad de algin rico filintropo con cuyos aportes se realizase
la colonia societaria, no significé que la idea de la colonia no hubiese
abierto una brecha (Comparato, 2005). Asimismo, el fracaso no fue
obstdculo para que el trabajo asociativo tuviese su expresién en la obra
y las propuestas de otros sucesores y en los numerosos intentos comu-
nitarios falansterianos que tuvieron lugar en Europa, en América y en
otros continentes.

En la historia de las experimentaciones fourieristas, el primer
periodo entre 1823 y 1833 correspondié a la elaboracién del proyecto
de Just Muiron” y concluyé con el fracaso de la primera experiencia
de Condé-sur-Vesgre.® El segundo periodo, central para la escuela, se
extendi6é de 1837 a 1847 y las experiencias se desarrollaron en Francia,
Brasil y Argelia, impulsadas por los disidentes y por los asociacionistas
americanos en Estados Unidos que, aunque reconocfan a Fourier, no
mantenian relaciones con la escuela societaria. Esta etapa se caracterizd
por los enfrentamientos entre los discipulos de Fourier luego de su muerte.
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El dltimo periodo de las experimentaciones coincidié con la
reunificacién de la escuela societaria en torno de Victor Considérant,
quien elaboré en 1848 el proyecto del Ministerio del Progreso y de la
Experiencia y concluyé una década mds tarde con la experiencia de
Reunion en Texas.’

En 1857, bajo la inspiracién de Fourier, el suizo Jean Francois
Durando creé en San José, Provincia de Entre Rios, Argentina, la
colonia Hugues. La comunidad agricola-industrial abarcaba cerca de
doscientas hectdreas donde se producia pricticamente todo lo que se
consumia y en ella funcionaba una escuela de primeras letras, artes y
oficios, considerada modelo. No existia moneda ya que todos trabajaban
para la comunidad y tampoco se permitian discriminaciones religiosas
ni por nivel social. Las normas establecidas por Durando, que debian
observarse estrictamente, permitieron la consolidacién de una estructura
y organizacién vertical que se diferenciaba de la experiencia societaria
del modelo falansteriano de Fourier, Guionet (2007).

Desde una perspectiva mds amplia, en el campo de los derechos
econémicos y sociales, la idea del derecho al trabajo en los términos
mds progresistas de la etapa revolucionaria fue recogida por Fourier y
Considérant, quienes la sustentaron tericamente hasta que las circuns-
tancias propiciaron de nuevo su aparicién en el terreno de la politica
concreta con la Revolucién de 1848 (Alarcén Caracuel, 1979).

3. Un modelo de trabajo asociativo en la
concepcion de Philippe Buchez

La opcién ideolégica por un modelo de trabajo asociado en una
organizacién caracterizada por una fuerte membresia y la constitucién
de reservas irrepartibles se distancié del modelo fourierista debido a su
cardcter mds liberal en lo concerniente a la apropiacién del capital.

La propuesta de Philippe Buchez, considerado “el mds realista
de todos los clérigos de la utopia® (Espagne, 2007), se construyd
constatando el avance de la doble tendencia que llevaba a los industriales
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a bajar los salarios y a los asalariados a ofrecer su fuerza de trabajo cada
vez mds barata, impidiendo que el obrero pudiese cubrir sus necesidades
minimas aun con el trabajo mds constante. Ante esa situacién, percibida
por Buchez, muy cercana en Inglaterra y menos préxima en Francia,
advertia sobre las consecuencias de permitir que se produjese una
crisis social de magnitud, en especial cuando se conocfan sus causas,
y expresaba el temor de legar a la préxima generacién un perturbador
futuro.

Sobre esa apreciacién, el autor presentd los aspectos generales de
dos proyectos que consideraba realizables en lo inmediato y estimé que
su resultado combinado podia situar a una parte numerosa de la clase
asalariada en el camino de una liberacién sucesiva al suprimir la distin-
cién entre patronos y obreros.

Desde una perspectiva tedrica, se traté de una propuesta pertinen-
te y simple que tomé en cuenta la divisién existente entre los obreros
que ejercen profesiones y tienen por principal capital su habilidad —la de
ser obreros libres— y aquellos ligados a las manufacturas.

Al contemplar las posiciones diferentes y los medios adecuados
para satisfacer las necesidades, Buchez propuso como solucién dos tipos
de instituciones: la asociacién sindical, para los obreros sin calificacién
de las industrias con una divisién del trabajo y una segmentacién de
tareas mds avanzadas, y la asociacién de produccién para los obreros
libres, en ejercicio de profesiones cuya exigencia es un largo aprendizaje.
Al considerar la condicién de estos trabajadores en las ciudades, subrayé
la ausencia de vinculacién entre los obreros y quienes les encargaban
los trabajos, debido a la presencia de intermediarios/empresarios cuya
intervencién en la buena ejecucién del trabajo era casi inexistente.
“Suele ser un obrero, un jefe de taller, el encargado de llevar a cabo los
planes trazados de dividir y de reunir las diversas partes de la operacién
necesarias para acabarlo”.'® Al respecto, considerd que la presencia de
intermediarios entre el obrero que ejecuta y aquel que encarga el trabajo
producia una disminucién de la ganancia del obrero por un descuento
considerable, no inferior a un tercio de su participacién y hacia pagar al
consumidor un valor usurario. Por ello, consideraba a esos empresarios
“puros pardsitos, cuya intervencién sin utilidad, es ruinosa para el
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productor y el comprador” ya que desde el punto de vista del trabajo

real,

“son los verdaderos jugadores y agiotistas del crédito publico”

(citado por Lambert, 1975).

De su constatacién, se desprendia que para mejorar la condicién de

los obreros libres e “introducir la probidad y la buena fe en los mercados,
bastarfa con hacer desaparecer estos intermediarios” y el beneficio se
obtendria introduciendo el sistema de trabajo por asociacién. Para
Buchez, un conjunto de obreros, de la misma profesion, se reunirfa en
una sociedad particular y se vincularia entre si por un contrato basado
en las siguientes disposiciones:"!

110

Los asociados se constituirian en empresarios; a estos efectos, ele-
girfan entre ellos a uno o dos representantes que tendrian la firma
social.

Cada uno de ellos continuaria cobrando un salario segtin los usos
adoptados en la profesidn, es decir, por jornal o a tarea, y segtin la
habilidad individual.

Una cantidad equivalente a la que los empresarios intermediarios
descuentan cada jornada se reservaria; a fin de afio, esa cantidad,
que seria el beneficio neto, se repartiria de la siguiente forma: veinte
por ciento para formar y aumentar el capital social; el resto se em-
plearfa en socorros o se distribuirfa entre los asociados, a prorrata
de su trabajo.

El capital social, que irfa aumentando por tanto cada ano en
una quinta parte de los beneficios, seria inalienable; perteneceria
a la asociacién, que serfa declarada indisoluble, no porque los
individuos no pudieran darse de baja en ella, sino porque dicha
sociedad se habria hecho perpetua con la admisién continua de
nuevos miembros. De esta forma, el capital no perteneceria a nadie
y no quedaria sujeto en absoluto a las leyes sobre la herencia. La
fundacién y el aumento del capital social, inalienable e indisoluble,
es quizd lo mds importante de la asociacién; es el hecho por el cual
este género de sociedades crea un mejor porvenir para las clases
obreras. Si se organizara de una forma diferente, la asociacién
llegaria a ser igual a cualquier otra compafia de comercio: util
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Gnicamente a los fundadores y perjudicial a todos los que no
hubieran formado parte de ella desde el principio; acabaria por ser,
en manos de los primeros, un medio de explotacién.

5. La asociacién no podria hacer trabajar por su cuenta a obreros
extrafios durante mds de un ano; pasado este tiempo, estaria
obligada a admitir en su seno al nimero de trabajadores nuevos que

se hubieran hecho necesarios por el aumento de sus operaciones
(Desroche, 1981).

Con la finalidad de resolver una de las mayores limitaciones que
presentaba la constitucién del capital inicial de estas asociaciones,
debido a los bajos salarios de los obreros, el autor plante6 la necesaria
intervencion del Estado para establecer bancos que concediesen crédito,
previendo ademds una posible contribucién filantrépica para integrar
los recursos de esos bancos. Asi, en 1848 el Estado francés concedié
fondos a las asociaciones obreras, mientras que desde 1863 fueron los
bancos privados los que otorgaron a numerosas asociaciones los medios
para establecerse.

Buchez no planted la necesidad de suprimir la competencia sino
que propuso regularla e intent6 que la asociacién pudiese constituirse en
una estructura mediadora capaz de permitir la creacién de una organiza-
cién del trabajo basada en la justicia social, con suficiente capacidad para
combatir “los efectos mds odiosos de la competencia, e incluso el abuso
por el que la libertad ilimitada, es hoy tan fatal para el trabajador”.

Conforme a las disposiciones mencionadas, Buchez impulsé la
creacién en Paris de dos cooperativas de produccién, una de ebanisteria
en 1832 que fue de corta duracién y otra de joyeria, la Association Chré-
tienne des Bijoutiers en Doré, creada en 1834 y que perduré hasta 1865.
Estas asociaciones reservaban para los fondos inalienables 1/7 de su bene-
ficio neto y repartian el resto, asignando la mitad a un fondo de reserva y
otra mitad a los miembros de la cooperativa (Mdladenatz, 1933).

De esta forma fueron fijadas las reglas de las cooperativas de pro-
duccién en forma definitiva y se planteé la conformacién de asocia-
ciones para superar y sustituir el cardcter dependiente y la relacién de
subordinacidn, propia del trabajo asalariado, por la responsabilidad y la
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disciplina libremente consentidas (Fauquet, 1962). Al tomar en cuenta
el pluralismo de las motivaciones humanas, la propuesta de Buchez fue
partidaria del mantenimiento del derecho de propiedad y preconizé el
cambio en su ejercicio, por considerar que el trabajo conferia un derecho
de propiedad, parcial o total, sobre el producto y la entidad productiva.

Es importante sefialar que Buchez destacaba la conveniencia
de diferenciar la propiedad de la posesién, nociones que en general
aparecen confundidas en el capitalismo, ya que la diferencia existe de
hecho en la distincién entre derechos racionales —la propiedad proviene
de la justicia— y derechos positivos —que se verifican en la posesién de
hecho. Para el autor, la asociacién obrera resultaba el medio mds seguro
y rdpido de convertir en accesible la propiedad para la clase trabajadora
sin desacreditar la propiedad privada y sin la intervencién del Estado.

Las experiencias surgidas a partir de la iniciativa de Buchez, desde
la primera asociacién creada en Paris hasta las numerosas cooperativas
existentes en 1849 y las asociaciones que se desarrollaron a partir de
1865, tenfan en comun la espontaneidad y diversidad de los modelos
que se ponen en marcha sin contar con un estatuto legal propio
(Espagne, 1996). Aun cuando en Francia se conocieron los estatutos
de los Pioneros de Rochdale, que posteriormente fueron la matriz de
las legislaciones cooperativas, los estatutos de las primeras asociaciones
obreras se inspiraron excepcionalmente en ellos y adoptaron los
reglamentos de sociedades ordinarias (a menudo sociedades en
comandita, luego sociedades andénimas) tratando de incluir en ellos
en primer lugar preceptos morales y sociales —la oracién colectiva, la
solidaridad, la capacitacién— y luego distinto tipo de disposiciones en
general de tipo buchezianas y en algunos casos fourieristas.

El ordenamiento estatutario segiin los objetivos de los creadores
hizo que muy a menudo principios como la unicidad de votos o la
limitacién del interés al capital no fueran aplicados y que la condicién
de doble calidad asociado-trabajador se enfrentase con la fuerte tradicién
aristocritica-profesional que condujo a la limitacién del societariado.
Un ejemplo ilustrativo de esta tendencia y de la hibridacién entre
diferentes principios fue la Sociedad en Comandita para la publicacién
de “LAtelier”, periédico obrero de tradicién bucheziana. Con un
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capital de 10.000 francos divididos en 100 acciones de 100 francos,
los estatutos de la sociedad estipularon que no se realizarfa ningtiin
tipo de distribucién de intereses ni de dividendos, y que los beneficios
serfan exclusivamente aplicados al desenvolvimiento del peridédico. La
asamblea general de los accionistas debia realizarse anualmente y podia
modificar los estatutos, excepto en dos de sus articulos: la redaccién
del periddico estaria confiada a un comité compuesto exclusivamente
por obreros y el comité serfa elegido por mayoria en asamblea solo de
obreros accionistas. Los accionistas que no eran obreros no tenfan voz
deliberativa en esta eleccién (Cuvillier, 1954).

Este modelo de trabajo asociado se sustenté en la critica a la inter-
pretacién del derecho al trabajo como derecho a un empleo asegurado o
garantizado por el Estado por considerarla una postura “esencialmente
conservadora del antiguo estado econémico, basado en la inferioridad y
explotacién de las clases trabajadoras™ (LAzelier, 1844). A esa interpre-
tacién se opuso la concepcién del derecho al trabajo como derecho al
fruto del trabajo. La condicién para disfrutarlo suponia “experimentar
los esfuerzos y las preocupaciones de la empresa [...] conquistar el propio
instrumento de trabajo, es decir la tierra, las materias primas, el crédito”
(L’Atelier, 1844) y se concebia un derecho al trabajo que postulaba como
requerimiento la asociacién, el trabajo asociado y la cooperativa obrera.

En la reflexién relativa al trabajo como fuente de riqueza y como
medio para el desarrollo del hombre, los asociacionistas postularon la
universalidad del derecho al trabajo, vinculada al derecho de asociacién,
y desarrollaron, ademds, una reflexién sobre la propiedad capitalista
cuya identificacién como problema constituye la consecuencia légica de
una teoria general del valor trabajo. También debatieron la necesidad de
la intervencién del Estado para promover el progreso técnico al servicio
del interés general y, por consiguiente, para luchar contra el monopolio,
visualizado como consecuencia de la subordinacién de la ciencia a los
intereses capitalistas. Mientras que Marx entendia que el desarrollo del
derecho al trabajo conducirfa necesariamente a un avance en la interven-
cién del Estado, Blanc y Buchez vincularon ese derecho con la economia
social, considerando que éste se debia alcanzar a través de la cooperacién
y no por el excesivo intervencionismo del Estado.
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4. La republica social y los talleres sociales

Otro antecedente relativo al trabajo asociativo y la creacién de
organizaciones que posibilitasen su realizacién se vinculé a la obra de
Louis Blanc (1811-1882) quien formé parte del gobierno provisorio que
siguid a la revolucién de febrero de 1848 y, junto con el obrero Albert
(Alexandre Martin), puso en marcha, durante las semanas que estuvo en
el poder, las ideas de los reformadores y organizé una ayuda financiera de
tres millones de francos destinada a las cooperativas capaces de convertir
a los obreros, del estado de salariado, al de asociados voluntarios.

Para Blanc, el abandono de la economia de mercado en favor de
una economia asociativa fue considerado el principal medio de lograr
la justicia social en el trabajo y para ello propuso la creacién de talleres
sociales, alentados y apoyados inicialmente por el Estado y susceptibles
de autofinanciarse.

Su obra principal, La organizacién del trabajo, una de las mds
leidas por los obreros franceses del siglo XIX, dedicé en primer lugar una
critica a la competencia y a los méritos que se le reconocian, mientras
que en una instancia propositiva delineé la solucién a los problemas
sociales bajo la forma asociativa y destacé la importancia de la puesta
en comun de las fuerzas y los recursos que esta forma suponfa. Al
criticar radicalmente la competencia por considerarla un sistema de
exterminacion para el pueblo, se apoyé en diversos hechos y escritos y
propuso contra ella el régimen econémico de la asociacién, que debia
adoptar la forma de sociedad obrera de produccién. En esa perspectiva,
el Estado jugaria un rol central de incentivo y regulacién para los talleres
sociales industriales y agricolas proporcionaria el crédito y designaria a
los primeros responsables. Los talleres estaban destinados a remplazar
gradualmente, y sin perturbaciones, a los talleres individuales y debian
estar regidos por estatutos que incorporasen el principio de asociacién y
tuviesen forma y fuerza de ley.

Una vez fundado, y en funcionamiento, se consideraba que el ta-
ller social serfa autosuficiente y no responderia mds que a su principio;
los trabajadores asociados elegirian libremente luego del primer ano a
sus administradores y jefes, realizarfan colectivamente la distribucién de
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beneficios y se ocuparian de los medios para ampliar la empresa iniciada
y mostrar que el sistema no da paso a la arbitrariedad o la sujecién. Blanc
daba por supuesto que, inicialmente, las empresas privadas subsistirian,
pero las ventajas de la asociacién llevarian a su desaparicién gradual.

Los beneficios producidos anualmente por los talleres, una vez
apartados los recursos necesarios para rembolsar los préstamos estatales,
debian estar divididos de la siguiente forma: una parte distribuida de
manera proporcional entre los miembros de la asociacién, sumdndose
a sus salarios, otra parte destinada a socorrer a los ancianos, enfermos
e invdlidos y a la mitigacién de la crisis que podia afectar a otras
industrias. La tercera parte servirfa para la constitucién de un fondo
indivisible que permitiese proporcionar herramientas de trabajo para los
interesados en integrar la asociacién, de modo que ella pudiese extenderse
indefinidamente. En cada una de las asociaciones, podian ser admitidos
los que perteneciesen a profesiones que su propia naturaleza los obligase
a dispersarse y localizarse. Cada taller social podia componerse de varias
profesiones, agrupadas en torno a una gran industria. Cada miembro de
los talleres tenfa el derecho a disponer de su salario a voluntad, aunque
se estimaba que la evidente economia e indiscutible excelencia de la
vida en comun haria surgir de la asociacién de trabajos “la asociacién
voluntaria de necesidades y placeres”. Los capitalistas serfan convocados
a la asociacién y recibirfan los intereses del capital aportado, aunque no
participarian en los beneficios mds que en calidad de trabajadores.

El pago de los salarios, de conformidad con el lema “de cada cual
segiin su capacidad, a cada uno segun sus necesidades” se basaba en el
supuesto que la motivacién estaria presente en un sistema en que el
interés particular se identificase con el interés general en el reparto de
beneficios.'?

En cuanto a la manera de organizar el trabajo, el Estado seria
considerado como el supremo regulador de la produccién, e investido
de gran fuerza para llevar a cabo esta tarea. Destinaria recursos para la
creacién de talleres sociales en las principales ramas de la industria na-
cional lo que requerirfa una asignacién de fondos considerable, aunque
el nimero de talleres originarios serfa estrictamente limitado, aunque,
en virtud de su organizacidn, se consideraban dotados de gran fuerza de
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expansién. El gobierno, como tnico fundador de los talleres, redactaria
el proyecto de estatutos y éstos, una vez discutidos y aprobados por los
representantes nacionales, adoptarfan forma de ley. Serfan convocados
para trabajar en los talleres sociales todos los trabajadores que proporcio-
naran garantias de moralidad.

En toda industria principal existiria un taller social que competiria
con la industria privada y manifestaria la ventaja que resultaba de las
economias de la vida en comun, y de un modo de organizacién donde
todos los trabajadores, sin excepcién, estaban interesados en producir
rdpido y bien. Para Blanc, la lucha no seria subversiva dado que el
gobierno podria amortizar los efectos impidiendo llegar a un nivel muy
bajo los productos de los talleres, suponiendo que el sistema produciria
en el curso del tiempo, “sin usurpacién, sin injusticia, sin desastres
irreparables, y en beneficio del principio de asociacién”. Progresivamente,
el Estado dominaria la industria y, en lugar del monopolio, el resultado
del éxito serifa la derrota de la competencia.

La creacién de los talleres sociales bajo el impulso de Louis
Blanc tuvo corta duracién aunque pudo, sin embargo, comenzar una
experimentacién real participando en la creacién dela Asociacién Fraterna
de Obreros Sastres (Atelier de Clichy) integrada por dos mil obreros
y obreras para la fabricacién de las tdnicas de la Guardia Nacional."
Los talleres funcionaron en forma adecuada durante el breve periodo
en que fueron tolerados por la burguesia hasta la implantacién de los
talleres nacionales que desvirtuaron la naturaleza asociativa propuesta
originalmente y se convirtieron en un sistema de asistencia que el propio
Louis Blanc combatid. Para Karl Marx, esos talleres nacionales fueron
una herramienta para esconder la ocupacién de los obreros en tediosos
trabajos de excavacién, mondtonos e improductivos, a cambio de un
bajo salario, constituyendo “una réplica de las workhouses inglesas al aire
libre” (Marx, 2004).

La obra y los proyectos de Louis Blanc estin sustentados en dos
principios: el primero establece que el capital, como instrumento del
trabajo, debe pertenecer a los trabajadores y el segundo radica en afirmar
la fortaleza de la asociacién para destruir la competencia. Lejos de ser
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fuente de algtin beneficio, segtin sus expresiones, la competencia es con-
siderada andrquica, odiosa e impia, siendo, para la burguesia, una causa
de ruina y, para el pueblo, un sistema de exterminio.'*

Con posterioridad al reconocimiento por ley de las cooperativas,
fue creada hacia fines de 1884, por iniciativa de la Corporacién de
Obreros en Instrumentos de Precisién, la Cdmara Consultiva de
Asociaciones Obreras de Produccién que nucleaba 29 cooperativas. A
titulo ilustrativo es interesante destacar que uno de los protocolos de
esa asociacion subrayaba el cardcter de las cooperativas de produccién
como instituciones que, por no perseguir ningin beneficio y debido
a su finalidad, constituian elementos de una sociedad nueva y como
tales debian ser consideradas por las organizaciones sindicales. Como
contrapartida, se consideraba que las organizaciones cooperativas debian
buscar el medio de organizar el trabajo de su personal de conformidad
con las reivindicaciones sindicales y se destacaba la necesidad de suscribir
contratos colectivos de trabajo entre las organizaciones sindicales
miembros regulares de la Confederacién General del Trabajo (CGT)
que incluyesen naturalmente en su seno las profesiones ocupadas por
sociedades cooperativas (AOIP, 1937)."

5. Las representaciones mas significativas del trabajo asociado

Los hitos mds destacados en las obras relativas al trabajo asociado permiten
distinguir una primera etapa entre 1831 y 1851 en que las experiencias
cristalizaron bajo la denominacién asociacién u organizacién del trabajo
y cubrieron dos centros de interés ligados, aunque diferentes: por un
lado la comuna de productores, y por otro la cooperacién de produccién
o el taller de trabajo concebidos como un instrumento viable y, a la vez,
como sistema de transicién.'®

A su vez, las fuentes utopistas de la comuna posibilitan reconocer
el legado de Owen, y la propuesta de asociaciones de Buchez expresa
el deseo de remodelar el conjunto de la economia basindose en una
organizacién profesional renovada y sindicalizada. El proyecto consiste
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en la organizacién de la profesién en su conjunto sobre una base
cooperativa, sindical, mutualista y eventualmente politica o cultural.
En esta perspectiva, la asociacidén se manifiesta como una organizacién
macro-social en el sentido que la concebian Saint-Simon y sus
discipulos."”

Por otra parte, el proyecto de Blanc aparece distanciado del
paradigma bucheziano al plantear la presencia del Estado investido de
un amplio derecho de intervencién, una red federativa completamente
integrada en un sistema en que a cada oficio correspondiese una sola
cooperativa; la apertura de la sociedad a capitales externos, excluidos de
la elegibilidad y el reparto de beneficios y la asignacién de remuneraciones
no determinadas en funcién del trabajo aportado, aunque igualitarias en
funcién del principio: “de cada uno segtin sus medios, a cada uno segiin
sus necesidades”. Este principio suponia la ruptura con el principio
saintsimoniano de “a cada uno segun su capacidad, a cada capacidad
seguin sus obras”, desviacién que fue seriamente criticada por L ‘Azelier.

En la segunda etapa, entre 1851 y 1897, sobresale la cooperativa
de produccién y se manifiesta el auge del cooperativismo de consumo o
la denominada produccién cooperativa liderada por las cooperativas de
comercializacién que nuclean empresas de distinto tipo y en las que el
trabajo asociado resulta menos relevante'® (Desroche, 1975).

Las referencias anteriores ponen de manifiesto el doble potencial
del trabajo asociado: por un lado, garantizar un control efectivo de la
gestion del tiempo de trabajo por parte de los propios interesados, excepto
cuando se aplican leyes o normas convencionales, sin que esa libertad
conduzca a fenémenos de autoexplotacién o de competencia desleal,
y por otro permitir a las partes involucradas limitar la remuneracién
promedio de su trabajo al costo marginal, aunque recuperando al finalizar
el ejercicio, o durante un periodo mds largo, en forma de distribucién de
beneficios, al menos la diferencia entre esta remuneracién y los salarios
de mercado, sin que se produzcan trastornos sociales o econémicos

(Espagne, 2007).
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6. Conclusion

Frente a los cambios econdémicos y sociales de comienzos del siglo
XIX, que se aceleran a partir de 1830, intensificando los efectos del
industrialismo en la condicién de los trabajadores y en las estructuras
de organizacién tradicionales, los autores que hemos considerado
imaginaron e instalaron proyectos que contienen los aspectos mds
destacados de lo que serdn las aspiraciones del hombre en el trabajo,
reconocidas y estudiadas un siglo mds tarde: rechazo del antagonismo
trabajo manual/trabajo intelectual y de la compartimentacién de tareas
y posiciones, necesidad de reconocimiento, de trabajos variados, de
estimulo a las relaciones interpersonales, de estima y de realizacién en el
seno de una asociacin.

Esos modelos de trabajo asociado, diversos segn la categoria socio
profesional de quienes los desarrollan y segin respondan a una opcién
libre y voluntaria o a una iniciativa promovida por el Estado, expresan
la confluencia en distinto grado de la tradicién inglesa de los discipulos
de Robert Owen —entre ellos los equitativos pioneros de Rochdale— con
el modelo comunista Icariano de Cabet, el cooperativista de produccién
de Buchez y el socialista de Estado de Louis Blanc.

La concepcién del cambio social impulsado por estas experiencias,
para Owen, Bouchez y Fourier, se basa en la iniciativa privada, mientras
que para Blances el Estado quien debe iniciar esta transformacién, ayudar
a la creacién de los primeros talleres sociales y contribuir a confiar en
que el desarrollo de la asociacién conducird a una evolucién endégena
del sistema al propagarse esta innovacién organizacional debido a su
superioridad econémica y social.

Desde esta perspectiva, al fortalecerse un modelo econémico
fundado en el oficio y no en el capital, y en la organizacién del trabajo
basada en la asociacidn, se restituye la relacién del trabajo a la propiedad
y se reconoce la capacidad de auto-organizacién de los trabajadores
basindose en un doble proyecto: por un lado satisfaccién de las
necesidades inmediatas, ingresos y dignidad, y por otro, construccién
de un nuevo orden social.
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A mis de un siglo y medio de los acontecimientos vinculados a

la historia moderna de la cooperacién obrera en Francia, no obstante
los fracasos, el modelo de trabajo asociado ha podido cristalizar en
experiencias asociativas diversas, algunas de las cuales permiten destacar
su pertinencia y revalorizar la verdadera naturaleza del trabajo y su
aptitud como medio de desarrollo de la persona y herramienta de
transformacidn social.

7. Notas

120

El articulo estd basado en una ponencia presentada en el 9° Congreso
Nacional de Estudios del Trabajo organizado por la Asociacién Argen-
tina de Especialistas en Estudios del Trabajo, Buenos Aires, 5 al 7 de
agosto de 2009.

El sindicalismo es el movimiento que nuclea trabajadores de una misma
profesién con la finalidad de defender los intereses profesionales y eco-
némicos de sus miembros.

La mutualidad es una sociedad de personas cuyos objetivos son la
previsién, la solidaridad y la ayuda mutua. Sus prestaciones conciernen
a las personas y no a los bienes. Se diferencia de una sociedad mercantil
por no tener finalidades lucrativas y garantizar la igualdad de tratamiento
y la ausencia de seleccién. Por su parte, la cooperativa es una asociacién
auténoma de personas que se unen voluntariamente para hacer frente a
sus necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales comunes,
por medio de una empresa de propiedad conjunta y democrdticamente
controlada. Desde un punto de vista juridico institucional la denominada
economia social agrupa las actividades econdémicas ejercidas por
sociedades, principalmente cooperativas, mutualidades y asociaciones,
cuya ética se traduce en los siguientes principios: finalidad de servicio
a los miembros o a la colectividad, en lugar de beneficio; autonomia de
gestion; procesos de decisién democrdtica y primacia de las personas y
del trabajo sobre el capital en el reparto de los beneficios.

Al respecto, es interesante mencionar que el Movimiento Romdntico

en las artes y la literatura, medio siglo antes que Marx, planteaba las
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primeras criticas al proceso productivo y el trabajo en la sociedad
industrial burguesa moderna. Esta critica fue realizada en general en
nombre de algunos valores sociales y culturales precapitalistas, Lowy
(1987).

En esa perspectiva se debe destacar la contribucién de Pierre Leroux,
obrero tipégrafo en uno de cuyos escritos aparece por primera vez la
palabra “socialismo’, quien recurrié al doble principio de solidaridad
universal y de igualdad en la diferencia, propuso la propiedad
comunitaria —cooperativa— del capital, y destacé también la importancia
del trabajo asociativo, tanto por la afinidad y complementariedad de los
individuos, como por su cardcter atractivo y placentero gracias a una
nueva organizacién que posibilitarfa la ruptura del lazo entre propiedad,
poder y beneficio (Espagne, 2007). Su hermano Jules Leroux (1806-
1883) publicé en 1833 la proclama dirigida a los obreros tipégrafos
“De la necesidad de fundar una asociacién que tenga por finalidad
convertir a los obreros en propietarios de los instrumentos de trabajo”,
y posteriormente fue creador en Estados Unidos de las comunidades
igualitarias icarianas New Humanity y Speranza.

El Falansterio, concebido a la vez como residencia y asociacién coope-
rativa de produccién y consumo debia alcanzar una dimensién modesta
(1600 personas, o alrededor de 400 familias) y localizarse en un entorno
rural elegido para su aprobacién y dotado de las mejores condiciones de
comodidad e higiene. Lejos de los centros urbanos, dependeria princi-
palmente de los productos de la tierra, los trabajos variados alternarfan
durante la jornada, y el trabajo industrial se reduciria a la produccién de
bienes estrictamente necesarios.

Just Muiron (1787-1881) es considerado el primer discipulo de Fourier,
de quien descubrié sus teorfas en 1814 y con quien se vinculé a partir
de 1816. En 1824, elaboré el Comptoir communal, primer proyecto de
realizacién fourierista, que presentd a la Société d’Agriculture du Doubs.
Participé igualmente en la empresa de Condé sur Vesgre. Durante su vida
fue un importante propagandista de la Escuela societaria y se enfrentd
con Victor Considérant

En 1833 el diputado Baudet-Dulary intent6 la fundacién del primer

Falansterio en la Comuna de Condé-sur-Vesgre, en una superficie de
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500 Has. La experiencia no pudo concretarse debido a que los fondos
aportados por los accionistas resultaron insuficientes y el proyecto
se detuvo en el curso de los primeros preparativos. El propio Fourier
no reconocié su propia concepcién en los planos elaborados por los
arquitectos encargados de la obray aunque la experiencia de Condé marcé
persistentemente la Escuela societaria, la iniciativa no fue completamente
abandonada y numerosos proyectos fueron elaborados posteriormente
para convertir ese dominio en un lugar de experimentacién fourierista.
Los protagonistas intentaron en primer lugar crear un Falansterio de
ninos, luego el terreno fue abandonado y en 1846 los mecenas fouriéristas
Baudet-Dulary y Devay compraron nuevas tierras y construyeron un
edificio denominado “La colonia” intentando crear all{ una asociacién de
obreros cartoneros. El proyecto no fue viable y los promotores quedaron
en la ruina aunque los lugares siguieron habitados por falansterianos
incondicionales que crearon alli un “ménage sociétaire” Chambellant
(1847).

La colonia Reunion en Texas, concebida como una empresa franco-ame-
ricana decidida a probar un experimento en el Nuevo Mundo, coincidié
con el derrumbe del movimiento falansteriano en América, incapaz de
proporcionar el apoyo esperado.

Esta figura del empresario interviene como capitalista, o, “dicho en otras
palabras, como licitador, como poseedor de un local que sirve para taller
y como proveedor de materias primas; por ello, ademds de los beneficios
que puede obtener de un mercado hecho mds o menos hdbilmente,
descuenta del valor neto del trabajo de cada uno de los obreros que
emplea una cantidad de treinta céntimos a dos francos, como minimo,
por jornada. No exageramos; hemos trabajado mucho para llegar a
fijar exactamente la media de este descuento; el resultado de nuestras
investigaciones es que la prima pagada por el obrero al empresario nunca
es menor de treinta céntimos, y a veces se eleva al doble, al cuddruplo o al
quintuplo, a juzgar por la cantidad que paga el consumidor” Ph.Buchez,
citado por (Lambert, 1975).

En la presentacién del proyecto cooperativo en el Journal des Sciences
Morales et Politiques, en diciembre de 1831, se menciona que esta forma
asociativa fue sometida a juicio de los obreros quienes en algunos casos
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la acogieron con entusiasmo y en otros con temor de no poder hacer
la realidad por su propia cuenta. Algunos se apresuraron a firmar un
contrato que establecia el comienzo de las sociedades cuando se hubiese
encontrado un medio de emprender un trabajo en comun.

Con la finalidad de motivar y estimular basindose en herramientas
distintas de la tradicional compensacién monetaria adicional de la remu-
neracién, la diferencia de los salarios que Blanc propuso estd graduada
sobre la jerarquia de funciones, “una educacién totalmente nueva al
respecto deberfa cambiar las ideas y las costumbres”. En este caso “el
salario deberfa, en todos los casos, bastar de sobra para la existencia
del trabajador. Para el primer afio que seguird al establecimiento de los
talleres sociales, el gobierno regularia la jerarquia de las funciones. Luego
la jerarquia surgirfa del principio electivo, debido a que los trabajadores
han tenido tiempo de apreciarse unos a otros y estdn también interesados
por el éxito de la asociacién” Blanc (1847).

El gobierno conservador que surgié de las primeras elecciones generales
celebradas el 23 de abril de 1848 para la constitucién de una Asamblea
Nacional Constituyente clausurd, el 25 de junio de ese afio, los Talleres
Nacionales creados por Louis Blanc durante el gobierno provisional.
Esto provocé la insurreccién de los trabajadores de Paris y la violenta
represién conducida por el ministro de Guerra, Eugene Cavaignac
(1802-1857) que causé mds de diez mil muertos y forzé el exilio de
Louis Blanc a Inglaterra.

Algunas de las criticas a la concepcién de Louis Blanc destacan la falta
de originalidad y eclecticismo en la medida que su propuesta estd com-
puesta por elementos de diversas escuelas socialistas y confunde ideas
diferentes, como asociacién y comunidad, Feugueray (1851).

De acuerdo al protocolo, los contratos deben dirigirse especificamente
a la contratacién de personal sindicalizado y contemplar salarios y
condicionesy horarios de trabajo apropiado. Por su parte, las cooperativas
de produccién deben comprometerse a recurrir a los sindicatos para la
contratacién de personal, y a otras instancias sélo si los sindicatos no
son capaces de proporcionar profesionales o personas con capacidad
para desempenar las funciones, o si las cooperativas se encuentran en

la obligacién de reclutatlos entre sus propios militantes. En cualquier
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caso, el personal debe adherirse al sindicato contratante. En caso de
huelga general o parcial de la corporacién representada por los sindicatos
interesados, los miembros que trabajen en la cooperativa no participardn
en el movimiento y continuardn trabajando aunque, durante las huelgas,
deben realizar sélo los trabajos en curso, sin aceptar el trabajo que les han
encomendado directa o indirectamente los empleadores.

En 1851, excepto una sola empresa fundada por iniciativa de Buchez, las
mds antiguas asociaciones obreras tenian apenas tres aflos de existencia y
“los elementos débiles de los que se componen estdn sometidos a nume-
rosas vicisitudes”, Cochut (1851).

Cabe destacar entre 1848 y 1851 la multiplicacién de las iniciativas
obreras, el surgimiento de las primeras cooperativas y el reconocimiento
y promocién del derecho de asociacién en la Constitucion de 1848.
Aunque con la Restauracién en 1852 se cierra un paréntesis, algunos
textos condenan el surgimiento de iniciativas colectivas poniendo en
evidencia que el efecto de la Revolucién de 1848 no es neutral. En la
gran industria se toma conciencia de las consecuencias humanas de la
nueva organizacién del trabajo: no sélo la dureza de las condiciones de
trabajo sino también el riesgo que representa, en términos de revuelta, la
concentracién de los trabajadores en un mismo lugar. Paradéjicamente
los empleadores tratan de responder a estas dificultades, evitando la legis-
lacién social aunque recurriendo a la asociacién como medio de control

de la clase obrera.
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