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El rescate del Centro Historico de Lima esta
estrechamente asociado a su incorporacion a
la Lista del Patrimonio Cultural Mundial de la
UNESCO. En diciembre de 1991, luego de afios
de esfuerzos realizados por organismos publi-
cos y privados peruanos, la UNESCO declaré a
la zona monumental del Centro Historico de
la ciudad de Lima, Patrimonio Cultural de la
Humanidad. La convergencia del trabajo del
gobierno local de la ciudad, del Instituto
Nacional de Cultura y del Patronato de Lima
(asociacion civil de derecho privado) dio
finalmente sus frutos al presentar, en un claro
y firme proposito, la voluntad de preservar la
herencia cultural del espacio urbano del
Centro Historico de Lima. Esta decision sig-
nificaria, sin duda, un impulso trascendente
para el cambio en la consciencia, actitud y
agciones de los limefios respecto de su ciudad.

La declaracion definio la inclusion del Centro

Historico de Lima en la lista de monumentos,

conjuntos arquitectonicos y sitios del mundo
con valor antropolégico, etnologico, cientifi-
co, arqueologico, estético o historico. De esta
manera, el Centro Histérico de Lima se sumé
a la ciudad del Cuzco (1983), al santuario
historico de Machu Picchu (1983), a los restos
arqueologicos de Chavin (1985) y Chan Chan
(1988) y a las lineas de Nazca y las pampas de
Jumana (1994) que son considerados, tam-
bién, parte del Patrimonio Cultural de la
Humanidad dentro del territorio peruano. Las
razones que tuvo la UNESCO para esta
declaracion probablemente se apoyaron en
argumentos tales como los siguientes. Lima
fue el centro histérico del virreinato espaiol
en América del Sur; sede del poder politico,
administrativo, cultural y religioso y la unica
ciudad de la region que poseia universidades,
Colegios Reales, imprenta y Tribunal de la
Santa Inquisicion. La forma de vida de los
limefios, el clima de su territorio y la arqui-
tectura prehispanica de la costa peruana
condicionaron el estilo de sus construcciones,
debido a lo cual posee un inventario arquitec-
tonico sui generis y extenso en esta parte del
mundo.

La inclusion en esta lista implico la firma de
la “Convencién”, que es como se denomina al
Tratado Internacional de Proteccion del
Patrimonio Cultural y Natural de la
Humanidad, adoptado por la UNESCO en
1972. Para diciembre de 1998, 445 lugares
habian sido incluidos en la lista del
Patrimonio Cultural de la Humanidad; 117
lugares en la lista del Patrimonio Natural de la
Humanidad, mientras que otros 20 eran in-
cluidos como de valor mixto (UNESCO, 1998).
Al firmar la convencion, cada pais de los 114
en los que estian ubicados los elementos con-
tenidos en la lista, se compromete a conservar
no solo los lugares situados sobre su territo-
rio, sino también a proteger su patrimonio
nacional.

Contrariamente a lo que es cominmente crei-
do, los recursos financieros que posee el
Fondo del Patrimonio de la Humanidad son
exiguos considerando la magnitud de la tarea
que afronta. El Comité del Patrimonio de la
Humanidad tiene la responsabilidad de
establecer prioridades para asignar estos insu-
ficientes fondos a muchas solicitudes. El cri-
terio principal para hacerlo es el grado de
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peligro en que se encuentren los distintos
lugares. Para este efecto, el lugar debera estar
incluido previamente en la lista del
Patrimonio de la Humanidad en peligro. Es
comprensible entonces deducir que la ayuda
directa que el Centro Historico de Lima (no
incluido como patrimonio en peligro) pudo
obtener de la UNESCO, a partir de su
declaracion, no fue mas alla de la circunscri-
ta a una escasa cooperacion técnica.
Paralelamente, el compromiso adquirido por
El Peri obligaba a destinar recursos
nacionales (fundamentalmente municipales)
para iniciar el proceso de reversion del dete-
rioro del drea.

El Plan de Recuperacion del Centro Histdrico
de Lima, de cuyos avances se da cuenta en
este articulo, fue trazado con el propésito de
restituir este valioso sector de Lima a una
situacion de normalidad, luego de haber
atravesado durante décadas por un sostenido
proceso de abandono.

Para 1997, Lima era una metropoli de 7.5 mi-
llones de habitantes y una extension de,
aproximadamente, 120 Km de largo por 40
Km de ancho. A pesar de estas magnitudes, el
corazon de esta ciudad sigue siendo su Centro
Historico. En su desarrollo urbano este sector
ha almacenado gran parte de la memoria
colectiva de la nacion peruana y de la
sudamericana. No obstante que sus primeros
habitantes pre-hispanicos dejaron huellas
urbanas de su presencia, es indudable que su
fundacion espanola, en 1535, signd su estruc-
tura urbana actual. La cuadricula renacentista
que trazara Pizarro, sobre la base de los

afastra tomanos, recibio a lo largo de su exis-

tencia un inventario importante de obras de
arquitectura y de ambientes urbanos que evo-
can y expresan la actitud creativa de las ge-

neraciones que los edificaron.

El Centro Historico de Lima se extiende en
aproximadamente 900 has; es probablemente
uno de los mds extensos centros historicos lis-
tados como Patrimonio Cultural de la
Humanidad. Durante siglos su superficie co-
rrespondio a todo el territorio de la ciudad.
Aun en la actualidad da cuenta de gran parte
del area central de Lima Metropolitana. A lo
largo de su historia esta valiosa drea ha esta-
do marcada, mas que por la dinastia espafola
o por el paso de los estilos argquitecténicos,
por las calamidades y el desastre dejados por
los movimientos teluricos de 1606, 1687,
1746 y 1940, 1966 y 1974, o por los devasta-
dores efectos de las guerras de la independen-
cia y la del Pacifico (1879-1883). Una y otra
vez, esa Lima colonial y republicana reac-
ciondo a estos avatares, recomponiendo su
estructura urbana y reconstruyendo, parcial o
totalmente, sus edificaciones con una vitali-
dad alimentada por su capacidad de inno-
vacion. Nuevos estilos y nuevas tipologias
edificatorias aparecen periddicamente en la
historia del Centro de Lima, pero mantenien-
do el hilo genético de su identidad urbana. La
capacidad de recuperar su inventario arqui-
tectonico de forma secular, construyendo
sobre lo que quedaba en pie, ha producido la
coexistencia simultanea de diversas expre-
siones estilisticas, No sdlo en sus valiosos
ambientes urbanos, sino también en cada edi-
ficio es frecuente que las partes integrantes
correspondieran a estilos diversos.

Como ya se ha sefalado, durante las ultimas
décadas el Centro Histdrico sufrio los emba-
tes arteros de los mas diversos y adversos fac-
tores, llevandolo a una situacion extrema.
Hasta hace apenas tres afios, parecia irrecu-
perable. La lectura de su galopante proceso de
deterioro se lefa en las paginas de la con-
gestion de vehiculos y del caos del transporte
publico; la proliferacion del comercio infor-
mal, invasor de cuanto espacio piblico vul-
nerable existia; la contaminacion atmosférica
y de las aguas del rio Rimac; la suciedad de
calles, plazas y plazuelas, donde residian
importantes cantidades de nifios en aban-
dono, mendigos, delincuentes y enfermos

mentales; el abandono, la ruina y la tugu-
rizacion de inmuebles; la inseguridad perso-
nal de los limefios y una degradacion general
de los niveles de su calidad ambiental. Como
bien lo exponia Pacheco Vélez una década
atras:

Unas veces anodina y triste; otras alegre y fes-
tiva; otras superficial y frivola; siempre elusi-
va de su verdad profunda, la Lima del desbor-
de popular se nos presenta hoy abigarrada e
incoherente; ignorada agredida por la mayoria
de sus propios habitantes. Y sin embargo,
nunca acaso como hoy estuvo mds cerca de su
destino de aglutinacion y sintesis nacional
desde las ocultas corrientes que discurren en
lo mds hondo de su memoria colectiva
(Pacheco, 1985: 13).

Luego de largos afios de discusiones sobre que
hacer para devolver al Centro Histérico la dig-
nidad merecida, la sensatez y el consenso per-
mitieron revertir el proceso de deterioro e ini-
ciar su recuperacion. En efecto, los limefios y
sus instituciones lograron vincular, concep-
tual y operativamente, los discursos de la
conservacion con la recuperacion del espacio
urbano y su arquitectura, las ideas con la
accion firme y oportuna, y el orden con el
sentido de autoridad, al ejecutar con eficien-
cia un Plan Estratégico para su recuperacion.
Estos hechos estdn permitiendo recuperar la
autoestima del limefio y su identificacién con
un patrimonio urbano-arquitectonico al que
no debe ni puede renunciar.

La incorporacién del Centro Historico a la
Lista del Patrimonio Cultural Mundial y la
publicidad oficial que se desplegé alrededor
de este acontecimiento, tuvo repercusiones
positivas en la actitud de instituciones y habi-
tantes de la ciudad. De una posicion fatalista,
pesimista y pasiva, los limefios pasaron a otra
activa, orientada a logros y decidida a modi-
ficar la direccion del proceso de deterioro de
su calidad de vida. Particularmente, la
Municipalidad de Lima Metropolitana debio
afrontar el reto de la recuperacion de sus
ambientes urbano-monumentales con la



decision y voluntad politicas indispensables.
Aproximadamente, dos y medio afios después
de la mencionada inclusion y luego de varios
intentos por definir los instrumentos de pla-
nificacion y controles urbanos capaces de
revertir el proceso de deterioro del drea, la
Municipalidad de Lima Metropolitana dio
pasos firmes para la recuperacion de su
Centro Historico.

La huella normativa

El primero de estos pasos fue la aprobacion de
la ordenanza No. 062, en julio de 1994. El
contenido de esta ordenanza se cimento sobre
estudios precedentes tales como: el Plan del
Centro de Lima (1989); el Plan de Desarrollo
de Lima Metropolitana 1990-2010; el
Reglamento del Centro Historico de Lima
(1992) y el Plan de Recuperacion del Centro
Historico de Lima 1992-2005, los que a su vez
evocaban, en mayor o menor medida, ideas
presentadas en estudios anteriores. Pese a no
haberse consolidado como herramientas de
planificacion y control efectivas, los estudios
mencionados alimentaron, sustancialmente,
la estructura y contenido de la Ordenanza No.
062. Esta norma expresa taxativamente que el
sentido fundamental que orienta las acciones,
intervenciones, administracion y manejo de
los asuntos vinculados a la forma, aspecto,
uso de las edificaciones y de los espacios
ptublicos y privados dentro del Centro
Historico de Lima, es el de la conservacion,
recuperacion y realce de sus valores formales,
historicos y culturales en concordancia con su
valor intrinseco, su significado para la nacion,
su condicion de Patrimonio Cultural de la
Humanidad y el rol que le otorga el Plan de
Desarrollo de Lima (Municipalidad de Lima
Metropolitana, 1994: 125326).

La ordenanza No. 062 fue concebida con el
objeto de sustituir, unificar y sistematizar los
.digpositivos ordenanzas y decretos munici-
pales que habian normado la intervencion y
tratamiento de la zona monumental de Lima
desde 1968 en adelante. Es una norma munic-
ipal de gran cobertura tematica y precision.

En ella se delimita territorialmente el Centro
Historico en ambitos de intervencion y
tratamiento. Asi, define tres zonas diferentes:
A, B y C. La zona A, dividida en cuatro micro-
zonas: A-1; A-Il; A-11 y A-IV, corresponde al
area declarada Patrimonio Cultural de la
Humanidad por 1a UNESCO. La zona B, que a
su vez se divide en: B-1; B-II; B-IIl y B-IV es
considerada drea de transicion entre la zona
monumental (A) y el resto del centro metro-
politano de Lima. La zona C, dividida también
en cuatro: C-1; C-II; C-Il y C-IV, comprende a
las dreas de proteccion del rio Rimac y la ver-
tiente occidental de los cerros San Cristobal,
el Altillo y Santa Rosa. (ver plano:
Estructuracion del Centro Historico de Lima).

Esta ordenanza sefala, asimismo, los li-
neamientos de las politicas de: conservacion
del patrimonio urbano-monumental; partici-
pacion vecinal; transito y transporte; vivien-
da; dinamica urbana y usos del suelo; admi-
nistracion y planificacion; seguridad, preven-
cion y mitigacion de desastres y de la promo-
cion de la inversion privada. La ordenanza se
extiende determinando: la estructura y las
normas generales de la ocupacion del Centro
historico (estructura; usos del suelo domi-
nantes y complementarios; retiros, areas
libres, alturas y coeficientes de edificacion.
También regula los aspectos de la adminis-
tracion y control del drea; los incentivos tri-
butarios; lo relacionado con la habilitacion,
independizacion y acumulacion de tierras; lo
relativo a la conservacion del patrimonio
urbanistico y arquitecténico; el uso de los
espacios publicos y privados; la prevencion y
mitigacion de desastres y, finalmente, la con-
servacion y proteccion ambiental. Como se
desprende de la esquemitica resefia de su
contenido, es una norma de amplio alcance. A
partir de su analisis exhaustivo es posible
afirmar que posee altos grados de definicion y
precision de los aspectos que norma.

La ordenanza No. 062 es una norma del tipo
clasico de ordenanza de zonificacion, muy
caracteristica de los instrumentos técnico-
legales de la planificacién normativa desa-
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trollada por la administracion publica perua-
na. En sus disposiciones finales se establece la
creacién del Programa Municipal para la
recuperacion del Centro Historico de Lima
PROLIMA que se convertira eventualmente en
la pieza administrativa fundamental para la
gestion y ejecucion del Plan de Recuperacién
del Centro Histérico de Lima.

La huella organizativa

El segundo paso firme que da la
Municipalidad de Lima Metropolitana, en el
proceso de recuperacion del Centro historico
de Lima, se produce simultineamente con la
aprobacion de la ordenanza No. 062. A pesar
de haber sido concebido y atribuido funciones
con anterioridad (PLAZA MAYOR, feb. 1994:
19), es en aplicacion de la norma aprobada
que se crea oficialmente, en la misma sesion y
mediante acuerdo de Concejo, el Programa
Municipal para la Recuperacion del Centro
Historico de Lima, “PROLIMA" Este se con-
vertiria en el oérgano descentralizado de la
Municipalidad de Lima encargado de ejecutar
el Plan Estratégico de Recuperacion del
Centro Histérico, plan que para el momento
de su creacion aun no existia. PROLIMA
recibe asi la monumental tarea de organizar,
orientar, promover, controlar, asegurar, coor-
dinar y ejecutar la recuperacion de un Centro
Histérico estructurado en
(delimitadas por la ordenanza), que cubrian
un territorio urbano de alrededor de 900 has.

12 microzonas

Las funciones generales asignadas a PROLI-
MA fueron de gran magnitud y alcance para
asi convertirlo en el brazo ejecutivo del go-
bierno local, en lo referente a la aplicacion de
lo contemplado en la ordenanza No. 062.
Estas funciones fueron las siguientes (PROLI-
MA, 1995:23-25):

- “Identificacion inmobiliaria y claboracion
del catastro del patrimonio monumental.

- Promocion de la inversion privada en la
recuperacion inmobiliaria con el objeto de
mejorar las condiciones de uso, de habitabili-
dad y acondicionamiento de las edificaciones
localizadas en el Centro Historico.



- Implementar programas para revertir la
direccién de los procesos de hacinamiento y
crecimiento de tugurios con la participaciin
vecinal y de promotores privados.

- Identificacion de usos del suelo incompati-
bles y no conformes con el objeto de promover
su sustitucion por otros apropiados para la
recuperacion del drea.

- Reordenamiento del transito peatonal y de
vehiculos.

- Coordinacidn de los planes integrales para la
actualizacion de las redes de servicios publi-
Cos.

- Control del programa de reordenamiento del
ornato, sefializacion, avisos y color.

- Promocion de actividades culturales v
educativas que desarrollen la consciencia civi-
ca de defensa de los valores histdricos, artis-
ticos y culturales presentes en el Centro
Histdrico.

- Promocion y control de las intervenciones
referidas a: remodelacion; rehabilitacion;
nuevas edificaciones; programas de reno-
vacién urbana; demolicion; restauracion y
reconstrucciones.

- Control, reordenamiento y puesta en valor
del espacio publico y espacios urbano-monu-
mentales.

- Establecimiento de canales de participacion
de los agentes involucrados en la recuperacion
del Centro Historico.

- Promocion y consolidacion de organiza-
ciones vecinales.

- Deteccion de inmuebles de elevado nivel de
riesqo para su habitabilidad.

- Formulacion del Plan de Prevencion de
Desastres.

Las funciones asignadas a PROLIMA no se
compadecian con la estrechez de los recursos
que le fueron asignados por lo que, ripida-
mente, debio apoyarse en otros organismos
municipales y extras municipales, a la vez que
concentrarse en ciertas microzonas que se
consideraron prioritarias para la accion
“Yhmediata. Es realmente a partir de ese
momento en que se empieza a gestar lo que se
convertiria en el tercer paso importante del
proceso: la formulacién del Plan Estratégico

de Recuperacion del Centro Historico de Lima.

Formulacién y ejecucién del plan
de recuperacion

Los pasos dados al afrontar el reto de la recu-
peracion del Centro Histérico de Lima se con-
virtieron en la infraestructura minima nece-
saria para articular un plan que contuviera la
decision, gestion y ejecucion de proyectos de
accion estratégicos. El primer documento que
PROLIMA publica con el nombre de Plan
Estratégico de Recuperacion del Centro
Histérico de Lima data de mayo de 1995, Este
documento presenta en su indice de contenido
los siguientes elementos componentes: li-
neamientos del plan; estrategias para ser
implementado; politicas para la conservacion
del Centro Historico; programa operativo para
la recuperacion del drea; diagndstico situa-
cional; proyectos desarrollados en el nivel de
expedientes técnicos para la recuperacion y
metas de ejecucion en la primera fase de eje-
cucion del plan. Asimismo, incluye una refe-
rencia a los fundamentos de la creacion de
PROLIMA, las funciones que le fueron asig-
nadas y su primer organigrama estructural
(PROLIMA, 1995).

Como se mencionara anteriormente, PROLI-
MA fue concebida dentro del marco de la
ordenanza No. 062.
Probablemente debido a esa coyuntura, los
lineamientos y las politicas de la primera ver-
sion del Plan Estratégico de Recuperacion del
Centro Historico son idénticos a los con-
tenidos en la ordenanza. Esta circunstancia
se corresponde con el estilo de la planifi-
cacion normativa urbana de la administracion
publica en El Perd, por el cual no es inusual
que los instrumentos de planificacién sean
gestados a partir de normas especificas. No es
sorprendente entonces verificar una vez mas,
como una ordenanza amplia y precisa engen-
dra un oérgano de la administracion publica
municipal y un plan estratégico de accion
municipal de presunto largo plazo. No
obstante, esta version del plan es un avance
con respecto a la ordenanza, en el sentido de

aprobacion de la

presentar las estrategias para la gestion de la
recuperacion, un esquematico programa ope-
rativo y un listado de proyectos estratégicos
existentes, con los que el organismo munici-
pal contaba en el momento para el inicio del
proceso de recuperacion.

Las estrategias de esta version del plan se
cimentaron originalmente en proposiciones
tales como las siguientes. Concentracion de
las decisiones y la administracion del centro
histérico en un érgano de derecho publico
(dentro de un régimen especial) con perso-
neria juridica, patrimonio propio, duracion
indefinida y poseedor de autonomia pre-
supuestal y administrativa. Este super ente
administrativo fue concebido con la capaci-
dad operativa de promocionar la inversion
privada; de intervenir en el mercado inmobi-
liario como regulador; revitalizar los usos del
suelo y recuperar la plusvalia urbana genera-
da por las nuevas inversiones; ejecucion y
contratacion de obras relacionadas con la
recuperacion del drea; promocion de la orga-
nizacion y asociacion vecinal para llevar ade-
lante los programas de renovacién urbana,
entre otras cualidades. También, se preveia la
definicién de un Régimen Especial para la
intervencion publica y privada en este
ambito, distinto del establecido por las nor-
mas y reglamentos nacionales.

Como sera obvio para el lector, tales propues-
tas no tenian viabilidad politica alguna pues
significaban, por una parte, la alteracidon de
las relaciones de poder dentro de la adminis-
tracion publica y, por otra, requerfan de un
piso juridico inexistente para su nacimiento,
La normativa peruana otorga competencia en
las dreas de planificacion urbana, vivienda,
proteccion del ambiente, transporte, servicios
publicos, licencias de funcionamiento y usos
del suelo urbano, a una extensa variedad de
organos de la administracion piblica
nacional, regional y local (centralizada y
descentralizada). Ademads, se debe recordar
aqui que el Centro Histérico de Lima contiene
las sedes centrales de casi todos los drganos
de poder del Estado peruano y de otras impor-



tantes instituciones privadas: el Palacio de
Gobierno; la sede del Congreso de Ia
Repiiblica; El Palacio de Justicia; las sedes de
algunos ministerios e institutos de la admin-
istracion publica central; la sede de la
Municipalidad de Lima Metropolitana; la sede
del Arzobispado de Lima; las sedes de orga-
nismos de seguridad del Estado; las sedes
principales de las mas importantes institu-
ciones de la banca y los seguros, entre
muchas otras que seria muy largo enumerar.
Esta es una razon mdas que suficiente para
entender el drea como altamente sensible a las
competencias e intrigas del poder politico.

Sobre la ingenua premisa de la creacion de
este super ente administrativo se propusieron
estrategias para llevar a cabo programas de:
erradicacion de tugurios, modificacion de los
usos del suelo, modernizacion de los servicios
de infraestructura, mejoramiento de la trama
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vial, nuevas edificaciones, habilitacion de
nuevas areas, reutilizaciéon de inmuebles
abandonados o desocupados, reserva para
areas de equipamiento de servicios, rehabi-
litacion de inmuebles, conservacion de
inmuebles y la recuperacion del espacio

publico (plazas, plazuelas, paseos, y calles).

Como era de esperar, lo expuesto en esta
primera version del plan quedd en el plano de
lo deseado y considerablemente alejado del
plano de lo posible. La insuficiencia de recur-
sos presupuestarios, juridicos, de organi-
zacion, de informacién y de conocimiento
técnico en la materia, obligé a un rapido re-
dimensionamiento de los alcances del Plan
Estratégico de Recuperacion del Centro
Historico de Lima. De esto da cuenta el do-
cumento: Programa Integral de Acciones
Municipales para la Recuperacion del Centro
Historico de Lima publicado aproximada-
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mente un afio después (PROLIMA, 1996). No
es una coincidencia que tal redimensio-
namiento se presentare luego de la toma de
posesion de nuevas autoridades municipales,
en 1996. Ahora luce evidente que la recu-
peracién de determinadas dreas del Centro
Histdrico fue un proyecto politico estratégico
del nuevo gobierno municipal.

Pensamiento y accién estratégico

La remozada y dgil nueva version del plan
present6, bajo premisas realistas, un listado de
acciones concertadas y concurrentes que los
diferentes organismos de la Municipalidad de
Lima Metropolitana
localizada, em areas especificas del Centro
Historico consideradas susceptibles de inter-
vencion prioritaria. Se establecia que tales
acciones se orientarian preferentemente a la
recuperacion, puesta en valor y man-
tenimiento de los espacios publicos de
dichas areas. Este plan contemplaba,
entonces, como proyecto de accion
central, la agresiva y rapida inversion
municipal en obras de renovacion y
. recuperacion de plazas, plazuelas,
pasajes, calles y avenidas, sobre la base
de un banco de proyectos y estudios
realizados en la década del 80 y los afios
recientes de la del 90. Tales estudios se
encontraban en de la
Municipalidad y del Patronato de Lima.
Cabe resaltar el papel que desempefio ¢l

aplicarian, de manera

P

los archivos

= Instituto Metropolitano de Planificacion

en la recopilacion, actualizacion y ela-
boracion definitiva de los proyectos de
recuperacion de estos ambientes
urbanos. La estrategia de dar uso a una

importante cantidad de expedientes téc-
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nicos ya elaborados permitio afrontar
con eficiencia y rapidez un programa de
obras civiles que el drea reclamaba
desde décadas atras. Este es, por cierto,
un excelente ejemplo de la continuidad
administrativa para
afrontar problemas de largo plazo. En

indispensable



tal sentido, la gerencia municipal empezé a
dar a la poblacién limefa, inequivocas
sefiales de su férrea voluntad politica, de un
lado, por restablecer su depreciada autoridad
municipal y, de otro, por llevar adelante el
compromiso internacional que los limefios
habian contraido de recuperar su Centro
Histarico.

La intervencion prioritaria de este proyecto de
accion central del plan fue, en un inicio,
propuesta sobre la microzona A-I, considera-
da de maxima proteccion dentro del drea
declarada Patrimonio Cultural de la
Humanidad por la UNESCO (ver plano: zona
monumental del Centro Historico de Lima).
Esta drea contiene, en sus 45 manzanas, los
monumentos de mayor trascendencia histori-
ca y artistica y los ambientes urbano-monu-
mentales mas caracteristicos del Centro
Histérico. Asimismo, se decidié la interven-
cion complementaria en dreas comprendidas
dentro de las microzonas A-1ll y A-1V de la
zona monumental. Particularmente fueron
considerados los siguientes espacios de interés
en la microzona A-III. El jiron de La Unidn,
hasta el Paseo de la Republica, a lo largo del
cual se ejecutarian obras de remodelacion y
revitalizacion de plazas, plazuelas, parques y

paseos. Los ejes de los jirones Lampa,
Emancipacion, Camand y Carabaya, donde
se concretarian proyectos especificos para la
recuperacion de la traza urbana tradicional,
la revitalizacion de plazuelas y la peatona-

lizacion de ambientes urbano-monumen-

tales. En la microzona A-IV, se propuso hacer
especial énfasis en la recuperacion del am-
biente del Mercado Central y en plazas y
plazuelas de Barrios Altos, muy propias de
la tradicion colonial y republicana de Lima.

A continuacion se describe, esquematica-
mente, las caracteristicas de algunas de las

~a@bras mdis significativas de recuperacion

realizadas en los afios 1996 y 1997, de las
que dio cuenta nuestra investigacion de
campo.

La Plaza Mayor de Lima o Plaza de Armas
(microzona A-I), como hasta hace muy poco
se le denominaba, es sin duda, el ambiente
urbano de mayor jerarquia que haya sido
recuperado por el Plan. No sélo porque con-
serva su ftraza cuadrangular original y estd
rodeada por los edificios mas representativos
de la historia colonial y republicana del pais:
La catedral, El Palacio de Gobierno, El Palacio
Municipal y La Casa del Oido, sino ademas
por la gran unidad formal de las edificaciones
neocoloniales de sus frentes,

La Plaza Mayor nunca dejo de ser el gran
patio civico de la nacién peruana y, por ende,
escenario de sus multiples manifestaciones de
caracter politico, religioso, artistico y cultural.
Esta condicion todavia permanece en la
memoria colectiva del pueblo peruano y espe-
cialmente en la de los limefios. Es parte cardi-
nal de las imagenes de su identidad nacional
y un argumento importante que se mantiene
como hastion para dificultar que el peruano se
convierta en:

.., un fugitive de su memoria; un hombre sin

plena instalacion vital, que ni se reconoce ni
se acepta a si mismo como pueblo; que inten-
ta rehacer su propia historia a cada paso,
inventar su tradicion (Pacheco, 1985: 38).

La plaza ha sufrido muchas modificaciones
desde su fundacion como corazén de la
cuadricula renacentista, de 13 por 9 man-
zanas, trazada por el mismo Francisco
Pizarro. De grande y vacia explanada con pila
central de bronce (1651), se fue transforman-
do en plaza jardin con un mobiliario urbano
que ha variado considerablemente desde
1870. Su escala se ha visto asimismo alterada
por remodelaciones arquitecténicas y la
aparicion de nuevas edificaciones en su
entorno. El dmbito urbano conserva escasos
elementos originales perceptibles hoy en dia.
El disefio de la plaza no es el original; el ac-
tual data de 1650 y a lo largo de los afios ha
sufrido considerables alteraciones. Como lo
relata Emilio Harth Terré:

...€N un primer momento se le rodeo de
cafiones que sujetaban cadenas en su
perimetro; posteriormente se le cercé con una
verja ochavada para luego volver a los
guardacantones y cadenas. Se instalaron en




sus 4 esquinas pilas que surtian a
los aguadores abastecedores del
vecindario. También, se le colocaron
abrevaderos para las bestias de
carga de los coches y ca-rruajes. Se
alteré en no pocas oportunidades
sus paseos con lajas y empedrados.
Se reemplazé los empedrados con
adoquines y el cemento a estos ulti-
mos. Cuando se utilizo el gas para
su alumbrado se instalaron unos
arcos para los reverberos con globos
protectores; luego se les cambié por
otros de 3 brazos cuando la electri-
cidad aportd por primera vez la energia nece-
saria; hoy existen postes de hierro fundido. Ya
no existen covachas en el atrio de la catedral
sino una hermosa graderia. La propia catedral
ha sufrido muchas remodelaciones como con-
secuencia de los infensos sismos que afectaron
la ciudad en este perfodo. El arzobispado
posee una fachada con balcones. El Palacio de
Gobierno estd retirado, dejando un extenso
patio versallesco sobre la plaza, contenido por
una elaborada verja de hierro fundido. Se
establece asi una notable diferencia con la
Casa de Gobierno del siglo pasado que se ha-
llaba enmascarado con las famosas “tiendas
de Ribera. El edificio del Ayuntamiento y el

resto de las edificaciones que completan el
perimetro de la plaza poseen escalas ¢ ima-
genes distintas a sus predecesoras”. Harth
Terré (1971: 31).

La obra implico la recuperacion para el
peatdn de un considerable porcentaje del area
que, paulatinamente, habia sido ganada para
uso de rodamiento y estacionamiento de
vehiculos. En los pavimentos de circulacion
peatonal se utilizé nuevamente la laja graniti-
ca de diferentes colores para reemplazar el
cemento pulido, que evidentemente no consti-
tuia el material digno para este ambito mo-
numental. La pileta y el mobiliario urbano

fueron restaurados cuidadosamente y el
tratamiento paisajistico de las areas verdes
fue propuesto para aceptar el cambio periodi-
co de dreas de gésped y flores, segun la época
del afno.

La recuperacion de este ambiente urbano-
monumental (microzona Alll), que data de
principios de este siglo, tuvo prioridad por ser
un area civica representativa de la “limefii-
dad” republicana. Este ambiente posee valor
urbanistico por la gran unidad formal de sus
edificaciones y la calidad del disefio de la
plaza. Los edificios Hotel Bolivar, Cia. Seguros
Fénix, Cine Colon, Cine Metro, Club Nacional
y Cia Seguros Sudamericana, establecen un
armonioso entorno arquitectonico a la plaza
(INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANIFI-
CACION, 1991).

La obra de recuperacién consistié en la mo-
dificacion parcial de la geometria de las
caminerias; la recuperacion de la losa graniti-
ca del pavimento; la remodelacion de escali-
natas y brocales. También implico la refaccion
de las aceras de las calles y portales que la
rodean, recuperandose los acabados de piso
originales y la nueva pavimentacion de las
vias.

Adicionalmente, se mejord el sistema de ilu-



minacion artificial con el fin de resaltar su
cardcter monumental; tanto el interior de la
plaza como los portales circundantes y el
monumento secundario a Las Tres Gracias,
fueron iluminados con ldmparas esféricas
sobre postes ornamentales, de acuerdo con el
disefio original. El monumento a San Martin,
por otro lado, también fue recuperado e ilu-
minado especialmente.

Alrededor de 40.000 plantas de flores
Marigold de resaltantes colores naranja y
amarillo fueron sembradas acompanando 40
plantones de jacarandd, que alcanzaran 12
metros de altura. Las bancas y sus ba-
laustradas originales han sido rescatadas con
una limpieza prolija del marmol rosado ita-
liano del que estdn hechas. Las dos fuentes de
agua han sido refaccionadas con un
tratamiento de impermeabilizacién y la insta-
lacién de un sistema de circulacion de agua.

Pargue Universitario

Este parque (microzona A-IIl) fue desde el
siglo pasado escenario principal de la vida
universitaria y educativa de la nacion, no sdlo
por encontrarse frente a ¢l la sede de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(creada en 1551), sino porque en uno de sus

~apextremos se ubico la sede del Ministerio de

Educacion. En este parque de forma rectangu-
lar se encuentra el famoso reloj monumental
de 30 metros de altura, obsequio de la colonia

alemana en la oportunidad de celebrarse el
primer centenario del pais.

La obra permitio la creacion de tres plazoletas
provistas con bancas tipicas de madera y hie-
rro fundido, asi como bebederos de marmol.
Contiene varios ambientes para exposiciones
diversas y manifestaciones artisticas, entre los
que se destaca el anfiteatro. Su remodelacion
implico la restauracion de la torre, el reloj, los
monumentos alli colocados y la iluminacion
artificial apropiada para la plaza y los edifi-
cios relevantes (Casona de San Marcos,
Panteon de Los Proceres y Torre del reloj). Se
recuperaron las losetas de terrazo del pavi-
mento interno del parque en buen estado y se
reemplazo las deterioradas por otras de terra-
zo ocre y amarillo, mientras que las aceras
exteriores fueron hechas en laja granitica.

Plazuela de San Francisco

Existe consenso entre los especialistas en
sefialar al ambiente urbano monumental de
San Francisco (microzona A-I) como el mas
destacable ejemplo del esplendor manierista y
barroco en Lima. Sin duda, el conjunto arqui-
tectonico de San Francisco El Grande es hoy
lo mas representativo de Lima: iglesia, sa-
cristia, iglesias laterales de La Soledad y El
Milagro, sus nueve claustros, su casa de ejer-
cicios y su tercera orden, la convierten en el
complejo arquitectonico mas importante de la
Ameérica espafiola durante los siglos XVII y
XVII (San Cristobal, 1991).

Este ambiente urbano en forma de “L" estd
conformado por atrios, plazuelas y calles cir-
cundantes. Esta definido por el conjunto reli-
gioso y por un grupo de edificaciones de dos
pisos, entre las que desiaca la Casa de Pilatos,
bello ejemplo del manierismo del siglo XVII.
La recuperacion de este ambiente fue iniciada
en 1987 e incluyo la pavimentacion de las
calles con adoquines, el enrejado del
perimetro de la plazuela y la mejora del alum-
brado publico y de los monumentos. Cabe
sefialar que el Plan Estratégico no lo consi-
dero como de intervencion prioritaria por
haber sido uno de los pocos ambientes
urbanos que habia recibido cierta atencién en
los ultimos afios; sin embargo, es evidente la
preocupacion municipal por su mantenimien-
to y son previsibles acciones de refuerzo de su

conservacion en el corto plazo.

Este ambiente ain conserva la escala de la
Lima solariega de la colonia y la repiiblica
temprana (microzona A-I). Su centro de gra-
vitacion espacial es la plazuela de Santo
Domingo, en cuyo rededor se asientan edifi-
caciones de tanto valor histérico y arquitec-
tonico como la propia iglesia de Santo
Domingo. Las caracteristicas de estilo de las
edificaciones de su entorno representan con
fidelidad los distintos periodos por los que
atraveso el desarrollo arquitectonico de Lima.

Papel importante en la proporcion y escala de
la plazuela lo cumple el inmueble, que en su
forma actual, data de la segunda mitad del
siglo XIX. Constituye un ejemplo tipico de la
arquitectura residencial republicana neoclési-
ca por la continuidad y unidad de sus frentes
y por su balcon corrido en esquina. Para el
momento en que se produjo nuestra inspe-
ccion la casona estaba sometida a un proceso
de restauracion y reciclaje para convertirla en
centro artesanal.

Indudablemente, la calle Veracruz comple-



menta bri-llantemente la cali-
dad urbanistica de este ambi-
ente urbano por la regularidad,
similitud, proximidad y cierre
de los frentes de las edifica-
ciones, que pese a pertenecer a
diferentes etapas de la Lima
colonial y republicana, dan una
imagen de gran unidad formal.
Los inmuebles 258-268 y 261,
se articulan espacial y formal-
mente, de manera exquisita,
con la Casa de Martin de Osambela cuya
construccion se iniciara a fines del siglo
XVIIL. Pocas mansiones de su época han
gozado de la historia y la leyenda de esta casa
de huellas rococo en sus graciosos balcones
de cajon, Como bien la describe Pacheco
Velez:

con sus cuatro plantas, sus cinco balcones
cerrados como pequeiias unidades ritmicas,
las elegantes ventanas coronadas con espi-
gadas coronelas, sus multiples accesos a la
calle y su mirador cubierto por una pequeia
cipula de silueta musulmana, la Casa de
Osambela luce la fachada mds amplia, ele-
gante y presuntuosa de toda la ciudad colonial
y republicana, hasta la construccion de los
grandes edificios publicos de la década del 70
{Pacheco, 1985:201).

Las obras de remodelacion de este ambiente
incluyeron pavimento, iluminacion y mobi-
liario de la plazuela, rehabilitacion y reciclaje
de la casona que la rodea, la restauracion y
mantenimiento de balcones de cajon corridos
de las edificaciones contiguas, la puesta en
valor de las fachadas del edificio del Correo
Central, la Iglesia, el Convento de Santo
Domingo y la pavimentacion con adoquines
de la calle Rinconada de Santo Domingo.

Este ambiente es uno de los primeros recupe-
radDs en la microzona A-IV. El interés en su
recuperacion radica en su significacion
historica. Es la tercera plaza mas antigua de
Lima. Solo la Plaza Mayor y la Plaza de la

Inquisicién son anteriores a ella. La demar-
cacion original de esta plaza, conocida antes
como Plaza Santa Ana, se determina por la
presencia del ordculo del asiento del cacique
del Rimac, centro del curacazgo del
Taulichusco, Sefior principal del valle de Lima
prehispanica.

La obra de remodelacion de este ambiente
incluyd resane y pintado de las dos edifica-
ciones mds antiguas de su entorno: la iglesia
de Las descalzas de San José (1602) y la
Iglesia Santa Ana (parte del Hospital de
Indios), declarada segunda parroquia de Lima
en 1570.

La plaza fue pavimentada con adoquines de
concreto color rojo y brocales de piedra labra-
da a mano; las aceras de las calles circun-

dantes también fueron reconstruidas, Se le
cerco con verjas de hierro fundido sobre bro-
cales de piedra. La pileta de hierro fundido
con aplicaciones de bronce fue restaurada por
la calidad de su estilo barroco y nuevamente
cuenta con ursistema de circulacion de agua.
El monumento en bronce dedicado a la figura
de A. Raymondi (1914) y las otras estatuas
que reposan en la plaza fueron, asimismo,
totalmente restauradas.

Este ambiente, de planta cuadrangular, estd
conformado por la Plaza Simon Bolivar, el
edificio sede del Congreso de la Republica
(1912), el Local del antiguo Tribunal del Santo
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Oficio y edificaciones republicanas de dos
pisos. Es uno de los ambientes que sufre ma-
yores cambios a lo largo de la historia del
Centro. Su alteracion mas significativa esta
relacionada con el ensanche de la Av.
Abancay que lo bordea. La plaza estd cercada
por verjas de hierro fundido y en su centro se
yergue el monumento al Libertador Simoén
Bolivar. La estatua ecuestre esculpida por el
escultor italiano A. Tadolini data de 1853 y
fue totalmente fundida en Munich,

Otra edificacion valiosa de este ambiente es la
antigua sede de la Santa Inquisicion, que
diera el nombre original a la plaza. El salén
principal de este edificio ostenta el mas rico
techo de arteson que se conserva en Lima. La
obra ha sufrido muchas modificaciones desde
fines del siglo XVI, periodo en el cual se ini-
cia su construccion, pero aun significa una
referencia importante para el sentido de iden-
tidad del limefio.

Otras obras de recuperacion del ambiente
urbano de menor envergadura han sido com-
pletadas o se estan ejecutando en la conti-
nuacion del proceso de recuperacion de la
imagen de gran parte de la zona monumental
(Patrimonio Cultural de la Humanidad) del

R Centro historico de Lima. Entre ellas se deben

mencionar las siguientes: Plazuela e Iglesia de
La Merced, Pasaje Santa Rosa, Pasaje de
Ribera “El Viejo", Mercado Central, Plaza

Santa Clara y Plazuela de Las Carrozas, jiron
Emancipacion, el jirdn Lampa y otros muchos
perfiles urbanos de las calles de las micro-
zonas A-I, A-1l1 y A-IV.

Otras obras de rescate

El Plan se complementd con otras
acciones de recuperacion. Fueron
particularmente relevantes: la con-
certacion con los organismos com-
petentes para la modernizacion de
las redes de infraestructura de servi-
cio (agua potable, alcantarillado,
energia electrica y comunica-
ciones); la promocidn de incentivos
tributarios a la inversion privada en
la recuperacion de inmuebles en
mal estado de conservacion; la con-
certacion para el desarrollo de cir-
cuitos turisticos; la deteecion y
erradicacion de usos no conformes
con la ordenanza No. 062; la
restriccion del transito de vehiculos
y la erradicacion de estaciones de
servicio que ocupaban espacios
publicos.

Diversos proyectos y planes opera-
tivos especificos fueron puestos en
marcha bajo la coordinacion de
PROLIMA, con la participacion de
otros organismos de la adminis-
tracion municipal. Los organismos
responsables de ellos fueron las

Direcciones de Asesoria Juridica;
Desarrollo Urbano; Direccion
Participacion Vecinal; Servicios a la
Ciudad; Comercializacion; Transporte
Urbano; Vigilancia y
Educacion y Cultura; Comunicacion
Social Prensa y Protocolo y los
organos descentralizados de Servicios
de Parques (SERPAR); INVERMET; ICL
y EMAPE. Entre los proyecltos mas
significativos se deben mencionar:
plan de operaciones EDIL-96 para la
proteccion y mantenimiento de los
espacios publicos recuperados; plan

Control;

de circuitos turisticos peatonales, de vehiculos
automotores y de calesas; plan de operaciones
“Mendigo”; plan operativo de intervencidn a
vehiculos w locales que emitan gases conta-
minantes y ruidos molestos; plan operativo
para la clausura de depositos clandestinos de
mercaderia y equipos del comercio informal;




plan operativo para la erradicacion de usos no
conformes; reglamento de restriccion del uso
de vias; ubicacion de estacionamientos de
vehiculos; deteccion de inmuebles en peligro
de colapso estructural.

El plan de operaciones EDIL-96 fue especial-
mente importante porque contemplaba que la
Direccion de Recuperacion del Espacio
Publico de PROLIMA, con el apoyo de per-
sonal de la Policia
Municipalidad de
dispondria
impedir la presencia de comerciantes infor-

Municipal de la
Metropolitana,
para

Lima
las acciones necesarias

males no acreditados en el area de maxima
proteccion. Adicionalmente, debia garantizar
la erradicacion de los usos no conformes en
las vias piblicas y controlar la emision de rui-
dos molestos dentro de la microzona A-1
(PROLIMA, 1996: 021-024). Durante los afios
1996 y 1997, la erradicacion del comercio
ambulatorio se convirti6 en el proyecto
estratégico mas trascendente y también en el
mas conflictivo del proceso de la recu-
peracion. El cardcter realmente estratégico del
proyecto sugeria la participacion coordinada
de varios organismos municipales y oftros
extramunicipales. Como se comprobo mas
adelante, seria ademds necesaria la activa
participacion de las mas altas autoridades
municipales e incluso de algunas nacionales,
debido a la magnitud y complejidad del pro-
blema que significaba la presencia extendida
dg&mmercio informal en el centro historico.

Este plan es representativo del caracter
estratégico del Plan de Recuperacion de
Centro Histérico de Lima porque requirié de

2

largos, laboriosos y conflictivos procesos de
negociacion entre la  Direccion de
Comercializacion de la Municipalidad, las
diferentes asociaciones de comerciantes infor-
males que habian tomado posesion durante
décadas de importantes espacios publicos de
la zona monumental, propietarios de tierras e
inversionistas inmobiliarios. Las acciones de
disuasion y represion policial fueron contin-
uas y cruentas pero, solo
dieron cuenta del primer
paso para la ejecucion de
este plan. Fue necesario,
ademads, crear nuevas rutas
de transporte entre la zona
monumental y las nuevas
areas comerciales fuera del
centro histérico, la rapida
habi-litacion de espacios
para la instalacion de ferias
y mercados que recibieran a
los comerciantes desplaza-
dos.

Finalmente, el comercio
ambulatorio fue desplazado
de gran parte de la zona
monumental. Esto ha per-
mitido redescubrir sectores
de la ciudad que per-
manecian ocultos debido a
la presencia permanente de
un comercio informal
incontrolado que hacia

muchos afios atrds habia dejado de ser ambu-
latorio. Sin embargo, se debe sefalar que el
riesgo del regreso de esta actividad a la zona
monumental sélo es reducido, a un alto costo,
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por las acciones de disuasion y represion que
la Policia Municipal debe realizar diaria-
mente; es indudable que circunstancias como
ésta ponen a prueba el grado de sostenibilidad
del plan en el tiempo.

La puesta en funcionamiento de circuitos
turisticos y su amplia difusion a los ope-
radores turisticos y a la ciudadania en gene-
ral, tuvo el efecto de volver a atraer una
poblacion que, por razones de seguridad y
confort, se habia alejado del drea. En efecto,
el proceso de erradicacion del comercio
ambulatorio que le otorgaba un caracter mar-
ginal y de deterioro a los espacios publicos,
permitio el disfrute de recorridos turisticos.

Por medio de ellos, limefios y extrafos des-
cubrieron, y en muchos casos, redescubrieron
ambientes urbano-monumentales y edifica-
ciones propias de la Lima manierista, barroca,

rococo, romantica y neoclasica. En la actuali-

dad, los turistas pueden caminar, recorrer en
vehiculos automotor o en calesas coloniales,
sectores representativos de la zona declarada
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Patrimonio Cultural de la Humanidad.

El proyecto de visitas guiadas (a cargo de
especialistas e historiadores) a las casonas
tradicionales del centro de Lima, que fueron
preparadas para los eventos culturales de la
Primera Bienal Iberoamericana de Lima, se
convertiria en un refuerzo sustantivo a los
circuitos turisticos.

En un esfuerzo por detener el deterioro de los

balcones de cajén de las edificaciones de la
zona monumental, PROLIMA lanzé un pro-
grama de recuperacion de los mismos. Este
ofrece, por un lado, a entidades o individuos
patrocinar su restauracion a cambio del
reconocimiento publicitario de la colabo-
racion y, por otro, demanda de los propietar-
ios de ellos su mantenimiento luego de ser
entregada la obra.

: _*El balcon de cajon limefio es un elemento car-

acteristico y tnico de la tradicion de la Lima
colonial y republicana. En ellos existe una
mezcla armoniosa de estilos que le da un sello

inconfundible al espacio urbano. Fue uno de
los argumentos solidos que tuvo la UNESCO
para aceptar la inclusion de Lima en la Lista
del Patrimonio Cultural de la Humanidad.
Segun estudios realizados existian por lo
menos 300 balcones de cajon que merecian
ser salvados del deterioro. Como las edifica-
ciones, ellos también muestran la pluralidad y
el eclecticismo propio de la arquitectura
limefia; los hay trazados con la seriedad rena-

centista; recargados del barroco y ondulantes
de la etapa rococo, pero también ligeros y con
cristales propios de inspiracién romantica
italiana o francesa.

El plan de operaciones “Mendigo” estuvo
dirigido a resolver el creciente problema de la
mendicidad en del drea. El trabajo coordinado
de las Direcciones de Vigilancia y Control
(serenazgo), Participacion Vecinal, y de
Asuntos Sociales y de Bienestar Ciudadano
fue previsto por este plan; por supuesto, el
trabajo municipal debio ser complementado
por organismos nacionales como el Instituto
Nacional de Bienestar Familiar, la

Beneficencia Piblica; la  Fiscalia de
Prevencion del Delito; la Policia Nacional del
Peri; la Policia de Menores y el Ministerio de
Salud, entre otros.

De esta manera, se intenté prevenir, neu-
tralizar y erradicar la presencia de mendigos,
vagabundos, indigentes, menores de edad en
situacion irregular y delincuentes, con el
proposito de aumentar, paulatinamente, los
niveles de seguridad y tranquilidad ciudadana
para los habitantes y wvisitantes al Centro
Histarico.

Otro grupo de acciones en el que se apoyo el
proceso de recuperacion del Centro Historico
de Lima se constituyo sobre los planes opera-
tivos de: restriccion del transito de vehiculos
en la microzona A-1; control de locales y
vehiculos emisores de gases contaminantes y
ruidos molestos; clausura de depdsitos clan-
destinos de mercancia y equipos del comercio
informal; erradicacion de prostibulos, discote-
cas, salas de baile y bares; y remolque de
vehiculos estacionados en dreas restringidas,
Se aspiraba, de otro lado, poner en servicio un
sistema vial eficiente con sefializacion ade-
cuada y una red automatizada de semaforos.

Por otra parte, se establecieron procedimien-
tos administrativos para garantizar la erradi-
cacion de mobiliario urbano y elementos de
publicidad no autorizados. Se propuso la
instalacion y el mantenimiento del mobhiliario
urbano adecuado a cada microzona especifica
y la fiscalizacion permanente del estado de las
fachadas en el Centro Histérico. El operativo
“Techos limpios” se llevo adelante para sensi-
bilizar a los vecinos del drea sobre la impor-
tancia de mantener limpias estas superficies
de sus inmuebles; usualmente los techos son
empleados como depdsitos domésticos de
muebles y enseres no utilizados.

Con el objetivo de mejorar las condiciones del
habitat, se plantearon las siguientes acciones:
mejorar las condiciones del aire, vigilando la
emanacion de gases y conservando e incre-
mentando las dreas verdes; la vigilancia del
expendio de alimentos en condiciones sani-



tarias satisfactorias; supervisar y
controlar la limpieza publica real-
izada por las empresas privadas
concesionarias del servicio. Con el
proposito de desarrollar nuevos
espacios para la recreacion y el
esparcimiento publico se inicio,
con un modesto proyecto, la con-
struccion de la primera etapa del
parque del Rio Hablador.

El proyecto de la revalorizacion
turistica y cultural se centrd en la
ampliacion de la cobertura de los servicios
relacionados para convertir a la ciudad de
Lima en la Plaza Mayor de La Cultura
Iberoamericana, durante el segundo semestre
de 1997, y promover por esta via, su propio
valor cultural, integrandola al mismo tiempo
con las expresiones cultu-rales de las ciu-
dades capitales de América, Espafa y
Portugal.

El proyecto estratégico de esta accion giro
alrededor de la realizacion de la Primera
Bienal Iberoamericana de Lima, desarrollada
entre el 27 de octubre y el 27 de diciembre de
1997. Durante este lapso, 17 casonas y otras
edificaciones en la microzona A-l de la zona
monumental, albergaron los trabajos de gran
cantidad de artistas plasticos de Iberoamérica.
Los nuevos conceptos de las expresiones plas-
ticas llenaron los espacios internos de las
casonas y los espacios abiertos de la ciudad.

Otras acciones importantes tendientes a incre-
mentar la identificacion de limefios y visi-
tantes con el valor del Centro Histérico como
Patrimonio Cultural de la Humanidad fueron
entre otras: la Reunidon de Alcaldes
Iberoamericanos (noviembre de 1997); el
Congreso Latinoamericano de Museos
(noviembre de 1997); las celebraciones por la
Procesion del Sefior de Los Milagros (octubre
¢ 1997); las celebraciones por el Dia de la
Independencia (julio de 1997); la celebracion
del Dia de la Cancion Criolla (octubre de
1997); el Festival de la Cancion de la OTI
{octubre de 1997).

Con el objeto de potenciar la capacidad de

gestion para la recuperacion y conservacion
del centro Historico se busco: el fortale-
cimiento de las relaciones entre las institu-
ciones publicas y privadas, con competencias
e intereses en la conservacion del centro, por
la via de institucionalizar los mecanismos de
coordinacion entre tales organizaciones; el
mejoramiento de la capacidad de gestion y
liderazgo de la autoridad municipal; el refuer-
zo de la participacion ciudadana, mediante la
constitucion de grupos asociativos y la capa-
citacion de promotores vecinales en temas
relacionados con la recuperacion y conser-
vacion del drea. También, se adelantd una
amplia campaia de difusion de los proyectos,
actividades y programas desarrollados, con el
objeto de elevar su conocimiento y provocar
una mayor motivacion, compromiso y parti-
cipacion activa.

Durante este lapso fue evidente la preocu-
pacién de las autoridades municipales de
enlazar el Plan de Recuperacion del Centro
Historico con otros niveles de planificacion
urbana de la ciudad. Se intento incluirlo en El
Plan Maestro de Desarrollo Urbano del
Cercado de Lima, de su Centro Histdrico y del
Area Central Metropolitana (Instituto
Metropolitano de Planificacion, 1997) y, natu-
ralmente, acoplarlo con los trabajos de actua-
lizacion del Plan de Desarrollo Metropolitano
de Lima-Callao 1990-2010 (Instituto
Metropolitano de Planificacion, 1992). Ambos
planes, de escala mayor, son competencia de
la Direccién Municipal de Desarrollo Urbano,

la que a través de la firma de un convenio de
apoyo interinstitucional con el Instituto
Metropolitano de Planificacion de la
Municipalidad de Lima Metropolitana, le
encargo la elaboracion de los mismos. Sin
embargo, hacia los meses finales de 1997 se
pudo constatar la falta de articulacion
metodologica de los planes presentados por el
IMP y la marcha del Plan Estratégico de
Recuperacion del Centro. Mientras que el IMP
se mantenia aferrado a los postulados
metodologicos clisicos de la planificacion
normativa, PROLIMA habia ya encontrado el
camino estratégico alterno.

Del mismo modo en que se encontraron evi-
dencias del alcance de las metas operativas
del plan, asi también se detecto insuficiencias
en el avance de logros en otros de sus obje-
tivos estratégicos.

Incapacidad de atraer inversiones

inmobiliarias

Desde la aprobacion de la ordenanza No. 062,
en julio de 1994, ha sido escaso el interés del
mercado inmobiliario por regresar a invertir
en el centro. Por una parte, las obras de recu-
peracion realizadas produjeron el aumento del
valor de la tierra y de las edificaciones, mien-
tras que por la otra, la demanda de empresas
por invertir en las diferentes microzonas del
Centro Historico no crecié al mismo ritmo. Es
indudable que la excesiva regulacion estable-
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cida en la ordenanza No. 062, con el propdsi-
to de proteger la calidad de ambientes
urbano-monumentales, se tradujo en un
desaliento a la inversion inmobiliaria. No
parece justificable que tan variados ambitos
como los que se presentan en las zonas A y B
especialmente, estén sujetos a las mismas li-
mitaciones de retiros, dreas libres, altura y
coeficiente de edificacion. Es aparente la
necesidad de una nueva reglamentacion
especifica que discrimine entre ambitos tan
diversos como los existentes.

Vivienda e inversion privada

Un objetivo prioritario es el de la promocion
de la inversion privada en la ejecucion de
proyectos de renovacion urbana. En efecto,
muy pocos resultados positivos son los
mostrados por PROLIMA en este aspecto.
Segin este organismo, para el afio 1996
existian en el centro historico 661 predios
considerados tugurios con riesgo de colapso
estructural; ellos contenian 18087 unidades
de vivienda y albergaban 101.869 habitantes
precarios (PROLIMA, 1996: 093-112). El plan
ha sido incapaz hasta ahora de crear las
condiciones necesarias para detener el proce-
so de deterioro de éstos y otros inmuebles.
Aunque el reto de sobreponer temas como la
recuperacion de los valores monumentales de
los inmuebles involucrados, la recuperacion
de la calidad de vida de los residentes actuales
¥ la recuperacion del valor economico de la
tierra y de las edificaciones significa una tarea
de extrema complejidad, no parece ser admi-
sible que el drgano de gobierno municipal
haya preferido descartarlo del conjunto de sus
planes operativos de recuperacion. Sélo se ha
comprobado un limitado interés en promover
proyectos urbanos de vivienda en especial en
la microzona A-IV, accién de timido alcance
considerando la gravedad del problema,

El simbdlico apoyo del gobierno central, tra-
««ucido en la reconstruccion y restauracion de
12 realizadas por el Programa de
Destugurizacion del Ministerio de la
Presidencia, es también clara sefial de la falta

de sensibilidad y de aportes creativos y efi-
caces. Sin duda, el mercado inmobiliario no
considera atractiva la inversion en el drea
debido a la extrema pobreza de sus habi-
tantes, la irregularidad de los registros de
propiedad y la obsolescencia de las redes de
servicio; en tal sentido el gobierno municipal
esta en la obligacion de modificar su estrate-
gia para alcanzar modestas metas en este
respecto.

Es evidente que el centro histdrico de Lima
requiere, como lo sefiala el especialista C.
Williams:

...de un programa de destugurizacion
sostenido y de envergadura. A ese nivel vy
dimension, la destugurizacion es parte de un
conjunto de acciones mayores, parte de una
politica de Renovacién Urbana que demanda
un enfoque metropolitano y que requiere de un
marco legislativo especial. Sin embargo, esta
posicion no inhibe la posibilidad de un
enfoque puntual de ciertos casos y la inter-
vencion en edificios aislades. Su imple-
mentacion podrd tener efectos demostrativos
de interés y colaborar en la solucién de pro-
blemas localizados. Pero la solucién global del

deterioro del centro Histdrico precisa de un
enfoque de mayor amplitud (Williams, 1994:
7).

Si bien, provocar el regreso de capitales inmo-
biliarios al area monumental y en especial a
las zonas residenciales es un desafio conside-
rable, mucho mayor lo es hacerlo para aten-
der las necesidades de la poblacion que
actualmente las habita.

Recuperacion del Rio Rimac

El rio Rimac fue desde la fundacion de Lima
su principal reserva ecoldgica y paisajistica.
Antes de la demolicion de las murallas y el
ensanche de la ciudad hacia el sur, fungio
como su balneario natural. Lamentablemente,
el desarrollg contemporanco fue dandole la
espalda al rio. De lugar de compensacion
ambiental y recreacion urbana se transformd
paulatinamente en lo que muy graficamente
describe el Plan del Centro de Lima de 1989,
..conjunto discontinuo de bolsones de terreno
subutilizado dedicados a uses residuales casi
en su totalidad, los cuales son espaldas v fon-

Rio Rimne




dos de lotes y deben su destino a los usos pun-
tuales v fragmentarios de sus frentes, o las
tierras sobrantes de infraestructura vial”. “La
imagen del rio esta hoy, como consecuencia,
asociada a basurales y vertederos que lo con-
taminan y estropean. La vision de Lima desde
el rio, que se recogiera histéricamente en
grabados y pinturas v existiera hasta hace dos
décadas, hoy es desalentadora y solo acumula
precariedad (MUNICIPALIDAD DE LIMA
'‘METROPOLITANA, 1989).

Por este motivo, el Plan del Centro de Lima de
1989 colocaba al proyecto de Recuperacion
del Rio Rimac en condicion de proyecto
estratégico.

En efecto, sobre la base de las directivas del
plan se propuso un audaz proyecto de inter-
vencion que incluia las acciones siguientes.
Canalizacion del rio y la reforestacion de sus
margenes, medida indispensable para iniciar
¢l proceso de su rescate ambiental; especial
énfasis se ponia en la reorganizacion de los
sistemas de desagiie y en el tratamiento de
estiércoles liquidos y desechos industriales.
Creacion de un gran parque urbano (de 4 kms.
de longitud) en sus riberas destinado a la

recreacion activa y pasiva, el tratamiento
paisajistico del mismo era de especial impor-
tancia en el proyecto. Construecion de una via
malecon. Construccién de un conjunto de
puentes peatonales que conecten ambas ri-
beras para recuperar la continuidad urbanisti-
ca de la zona monumental del centro (ais-
lamiento de la microzona A-11). Revitalizacién
de los usos del suelo de sus mdrgenes y la
recuperacion de los espacios urbanos que se
conectarian con la nueva vialidad (PROURBE,
1990: 18-21).

Desdichadamente, el Plan Estraiégico de
Recuperacion de Centro de Lima no parece
contemplar ninguna accion especifica
inmediata para proceder al saneamiento

ambiental del rio. Es de suponer que entre sus
proyectos futuros figuren los relacionados
con la recuperacion del Rio Rimac.

Recuperacién de la microzona
A-I1

El area mas:antigua del distrito del Rimac
tampoco ha sido considerada como drea de
intervencion por el Plan, pese a que contiene
un importante inventario de ambientes
urbano-monumentales y edificios de valor
arquitecténico e histdrico que requieren de
una perentoria recuperacion. En efecto, en la
estructura orgédnica de PROLIMA no se incor-
pora a la Municipalidad del Rimac lo que difi-
culta su inclusion dentro del Programa de
Recuperacion.

La Alameda de Los Descalzos (1611), el ambi-
ente urbano mas significativo del drea y uno
de los mas valiosos de Lima se encuentra en
estado de abandono. Sus pavimentos estan
deteriorados, muchas de las estatuas de mar-
mol que datan de mediados del siglo XIX han
sido mutiladas, la iluminacién artificial es
insatisfactoria y los jarrones, pedestales, ban-
cas y las verjas de hierro también acusan la
falta de mantenimiento. Esta situacion estd
acompafiada por el descuido del mante-
nimiento de muchas de las edificaciones que
la circundan, contribuyendo a ofrecer un
marco espacial de menoscabo a edificios de
gran valor como €l conjunto arquitectonico
del Convento, la Casa de Ejercicios y la Iglesia
de Los Descalzos Franciscanos; la Iglesia de
Santa Liberata y la Iglesia y Convento de
Nuestra sefiora del Patrocinio.

El resto de ambientes urbanos considerados
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monumentales dentro de la microzona pre-
senta incluso un mayor grado de deterioro. En
efecto, los ejes del jiron Trujillo, los alrede-
dores del Beaterio de Copacabana, el entorno
de la plaza de toros de Acho y el sector entre
el rio Rimac y el jiron Cajamarca muestran
evidencias de la negligencia oficial en su
recuperacion.

Unicamente el Paseo de Aguas, con su monu-
mental arcada de origen virreinal, se encuen-
tra en estado satisfactorio, sin duda por el
patrocinio de una empresa privada en su
mantenimiento. Gracias a esto, es posible
todavia apreciar el ritmo y la proporcién de
la amplia y baja arqueria de medio punto a
cada lado del arco principal.

La situacion general de la microzona A-II
hace afiorar los tiempos en que, como dice
aquella famosa cancion:

Déjame que te cuente limefio, déjame que te
diga la gloria,

del ensuefio que evoca la memoria, del viejo
puente, el rio y la Alameda.

Déjame que te cuente limefio,

ahora que aun perfuma el recuerdo,

ahora que aun se mece en un sueiio, el viejo
puente el rio y la Alameda.

Ordenamiento vial y del transporte
Aun hoy, el Centro de Lima continta reci-
biendo simultineamente muchas formas de
transito y transporte. Su capacidad vial ha
sido largamente superada por el volumen de
vehiculos que soporta, por lo que luce acerta-
do un programa de restriccion de ingreso,
paso de vehiculos y de ordenamiento de las
lineas de transporte de pasajeros, en especial
por la zona monumental del Centro Historico.
Sin embargo, esta es una medida coyuntural
que requiere de otras de mayor escala y
alcance. Resulta evidente que el objetivo prio-
ritario, en esta materia, sea alterar los actuales
términos de la relacion entre el Centro y el
area metropolitana. En tal sentido, se debe

~ COntinuar con proyectos de escala metropoli-
tana que faciliten el trafico de destino hacia el
Centro Historico; reduzcan, sustancialmente,

el trifico de paso y el de intercambio de
transporte publico de pasajeros y fortalezcan
el trafico local entre las diversas zonas del
Centro Historico, la zona monumental y en
especial las nuevas dreas asignadas a lo que
fuera el comercio informal. El proyecto del
“Urbanito” es de perentoria ejecucion para
este proposito y parece el modo mas eficaz
para conectar, apropiadamente, los nuevos
usos del suelo originados por el desplaza-
miento de actividades economicas diversas.

Adicionalmente, existe un elevado déficit de
areas para el estacionamiento de vehiculos
por lo que es necesario alentar la construccion
de edificios con estacionamientos en altura o
sotanos, en la periferia de la zona monumen-
tal. Por otro lado, no podrd mejorar substan-
tivamente el servicio del sistema vial y de
transporte en el centro historico, sin una
fuerte y rdpida inversién piblica en la insta-
lacion de un sistema de semaforos y sefializa-
ciones, acorde con las necesidades de una
gran metropoli como Lima, para reemplazar
los obsoletos e inoperantes equipos actuales.

Reflexiones finales

La recuperacion de algunos centros histéricos
de importantes ciudades de América Latina ha
significado la ampliacion del territorio de lo
posible en materia de recuperar, revitalizar,
modificar y conservar un valioso patrimonio
urbano-arquitecténico de la humanidad. Fl
caso particular del Centro Historico de Lima
es un brillante ¢jemplo. Hace pocos afios
atrds, existia el convencimiento de que su
recuperacion seria una tarea muy dificil, y
que de producirse, tomaria un tiempo similar
al que tomo su deterioro para ver algunos
resultados. Los hechos han demostrado lo
contrario, a la vez que ofrecen un valle lleno
de expectativas para el rescate del sentido, de
lo local, dentro del marco del mejoramiento
de la calidad de vida urbana. Esto es particu-
larmente oportuno en el contexto de un
avasallador proceso de globalizacion, por lo
que es de importancia vital la recuperacion de
los genuinos valores de estas sociedades,
algunos de €stos aun presentes, testimonial-

mente, en elementos arquitectonicos, espacios
urbanos y bienes culturales legados por gene-
raciones precedentes.

El paradigma que soporta al Plan Estratégico
de Recuperacion del Centro Historico de Lima
se alejo, oportuna y acertadamente, de aquel
reclamado con frustracion por los “defensores
del patrimonio”, Ese, cuyo énfasis residia en la
pretension de conservar valores simbolicos,
artisticos y estéticos de edificios y ambientes
urbanos, sin la consideracion simultinea y
prioritaria de clevar el nivel de la calidad de
vida de los limenos, habia probado reiterada-
mente su falta de viabilidad. Por el contrario,
el concepto de recuperacion se articulé con el
de la elevacion de la calidad de vida de los
habitantes, rompiendo los limites de la con-
servacion edilicia e interviniendo en las
esferas de lo’cultural, lo social y lo politico. El
gjemplo de Lima muestra que los programas
de: erradicacion del comercio informal no
autorizado; saneamiento ambiental; reno-
vacion de vecindarios; conservacion del uso
residencial (sin expulsion de la poblacién
arraigada); conservacion y difusion de mani-
festaciones culturales; limpieza, orden y
seguridad ciudadana; ordenamiento del tran-
sito y restriccion de vehiculos; erradicacion de
usos no conformes con el papel y funciones
del centro metropolitano, entre otros, se con-
vierten en proyectos estratégicos de accion
para los intentos de recuperacion de los cen-
tros historicos de las ciudades de la region.

La verificacion de los resultados alcanzados
por la ejecucion del Plan de Recuperacion del
Centro Historico de Lima sugiere las siguien-
tes reflexiones:

® La recuperacion del Centro Histérico de
Lima tiene sus origenes en una latente fuerza
vital de los limefios que les ha permitido,
historicamente, sobreponerse a desastres
reconstruyendo sobre lo devastado. Paradoji-
camente, esta vitalidad para la reconstruccion
se alimenta de la conservacion de las prece-
dencias, por via de una particular combi-
nacion de reproduccion, referencia y reinter-
pretacion de lo previo. Tal actitud explica la



persistencia de un inventario urbano-arqui-
tectonico de gran unidad de lo diverso a lo
largo de su historia.

e La capacidad social de recuperar el patrimo-
nio urbano-monumental, adormitada hasta
hace algunos afios, fue reanimada por el tra-
bajo conjunto del Patronato de Lima, El
Instituto )
Municipalidad de Lima Metropolitana. Por
medio de este esfuerzo, se fabrico la
infraestructura necesaria para formular las
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bases de un plan coherente y de consenso con
una firme voluntad politica para ejecutar un
ambicioso programa de acciones de recu-
peracion. Se hizo coincidir asi, luego de
mucho tiempo, la viabilidad de la accion
municipal con el consenso intelectual nece-
sario para llevar adelante el programa.

* Un enfoque alternativo que enlaza las
actividades de planificacion y de gestion per-
mitié que un organo municipal descentraliza-
do como PROLIMA, condujera con eficacia su
ambicioso programa de acciones. De este
modo, PROLIMA insertd, eficiente y oportu-
namente, las acciones de recuperacion dentro
de una estructura municipal y extramunicipal
de responsabilidades administrativas, frag-
mentada y polinuclear. Tal enfoque, de natu-
raleza estratégica, obliga a una actitud nor-
mativa de naturaleza flexible y de adaptacion
a las circunstancias especificas de cada
ambito por recuperar. Las regulaciones
urbanas rigidas, fundadas en una nostalgia
extraviada, han probado provocar la falta de
interés social, el desaliento a la inversion pri-
vada y el abandono del centro histdrico de
Lima.

» E] restablecimiento del sentido de autoridad
municipal fue condicién indispensable para la
ejecucion de las acciones de recuperacion.
Consignas tan elementales como: orden,
limpieza y seguridad, sirvieron para fijar en la
mente y la consciencia de la poblacion
limefia, la voluntad y compromiso politicos de
sus autoridades municipales de recuperar el
Centro Historico.

e Una primera importante y estratégica fase
de la recuperacion del drea se ha completado
en este periodo. A juicio de los mas criticos, la
de ejecucion menos compleja. Sin embargpo, la
sostenibilidad del proceso a largo plazo
dependerd de un conjunto de factores adi-
cionales. Entre éstos, son de especial trascen-
dencia: la continuidad de la voluntad politica
de las autoridades municipales; la capacidad
de las autoridades municipales de obtener los
recursos necesarios para la continuacion del
proceso; el regreso de capitales inmobiliarios
al drea; la creatividad de los drganos fun-
cionales en proveerse de los instrumentos de
planificacién y gestion adecuados; el fortale-
cimiento de las organizaciones vecinales para
que, paulatinamente, se conviertan en actores
protagonistas de la recuperacion; la capacidad
de superar los graves problemas sociales por
los que atraviesan los residentes del drea.

s E] Plan de Recuperacion ha mostrado resul-
tados exitosos sobre la base de cierta desvin-
culacion con la planificacién y gestion me-
tropolitanas. No obstante, solo a través de una
vision de escala metropolitana se podra, por
un parte, impedir que las fuerzas que actian
negativamente sobre el Centro Histérico con-
tinien produciendo sus influencias y efectos
y, por otra, garantizar que el papel y fun-
ciones que éste cumple, como drea central de
la metropoli, se mantengan en corresponden-
cia con su escala, estructura fisica y sus valo-
res monumentales.

® La estrategia de recuperacion ha centrado su
interés prioritario en determinadas micro-
zonas del drea declarada Patrimonio Cultural
de la Humanidad en 1991. Es indudable que el
compromiso internacional adquirido sugeria
esta inclinacidn. Empero, la complejidad de
problemas sociales, economicos, de calidad
ambiental y la extrema vulnerabilidad ante
embates de la naturaleza y la accion humana,
aconsejan una inmediata reorientacion de
prioridades. Son imprescindibles nuevos
proyectos de recuperacion acordes con la
urgencia de estas necesidades. Estos
requerirdn del desarrollo de nuevos mecanis-
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mos de financiamiento para la creacion de un
fondo con aportes nacionales e interna-
cionales, ptblicos y privados. No obstante, no
serd sino con la participacion permanente y
mayoritaria de la inversion privada en el area,
que la recuperacion del Centro Historico se
convierla en un programa sostenible en el
tiempo.

e El respaldo de la UNESCO, al considerar la
inscripcion del Centro Historico de Lima en la
Lista del Patrimonio Cultural de la
Humanidad, en 1991, produjo un efecto
excepcionalmente positivo en su proceso de
recuperacion. El compromiso internacional de
proteger su valioso patrimonio urbano-arqui-
tectonico para toda la humanidad, acelerd los
procesos de concertacion y consenso entre las
entidades responsables de su desarrollo y
otros actores urbanos implicados en el mismo,
despejando caminos para pasar de las ideas a
las acciones.

¢ La experiencia de Lima dio origen a la insti-
tucionalizacion de una Red de Ciudades con
Centros Historicos en Procesos de Recu-
peracién de Latinoamérica y el Caribe. Por
medio de una declaracion conjunta los
Alcaldes de las ciudades de Sao Paulo, Quito,
Lima y autoridades de las ciudades de Bogota,
La Habana, Rio de Janeiro, Salvador, Bahia,
San José, San Salvador, Arequipa y Cuzco,
en noviembre de 1997, un
acuerdo de recuperacion y revalorizacion de
sus Centros Histdricos. En ella, se establece el
compromiso de consolidar, desarrollar y,
sobre todo, llevar a la practica nuevas pers-
pectivas de intervencion y tratamiento de sus
centros histéricos. De este modo, se propone
consolidarlos como centros vivos de ciudad,
induciendo la accion concertada de actores
publicos y privados para el logro integral y
sostenible de su revalorizacion. Para tal efec-
to, los modelos de recuperacion particulares
deben poner énfasis en el desarrollo de
mecanismos de financiamiento, por medio de
la creaciéon de fondos publicos nacionales e
internacionales ad-hoc. Estos fondos se
deberan nutrir de ingresos provenientes del
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uso del patrimonio recuperado, asi se tendera
al autofinanciamiento y la recuperacion de
como medio para asegurar la sostenibilidad
social de los programas. También se reconoce
la necesidad de un modo de gestion dgil,
asentado sobre la consolidacién de una
autoridad municipal, responsable, autonoma
y dotada de los atributos y recursos necesa-
T10s.

e Por otra parte, la declaracion se hace eco de
alentar y fortalecer la institucionalizacion de
la participacion ciudadana como via para
alcanzar la mejora de la calidad de vida en los
centros historicos. Se reconoce indispensable
para elevar la calidad de vida en estas dreas,
la ejecucion de acciones tales como: la reno-
vacion urbana; la destugurizacion; la recu-
peracion ambiental; la prevencion de desas-
tres; la seguridad ciudadana; la generacion de
inversiones y oportunidades de empleo.
Asimismo, se establece que para legitimar y
sostener la recuperacion del patrimonio am-
biental y edilicio es necesario el respeto y
apoyo a la diversidad de identidades y cul-
turas, foraneas, locales y regionales que ahora
residan, actian y transitan en los centros
histéricos, por ser dreas que reciben variadas
etnias y culturas. Esta red permitira el inter-
cambio permanente de experiencias, a partir
de los proyectos y acciones que cada ciudad
desarrolle,
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