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Resumen

Este trabajo tiene como objetivos generales reflexionar sobre el trabajo como eje transversal y eshbozar una propuesta para la formacion
inicial sobre el tratamiento de este eje. Para lograr estos objetivos hemos desarrollado un marco de referencia tedrico sobre el trabajo, la
globalizacion, la educacion y la transversalidad. En el marco de la realidad global y local nos interesa resaltar la importancia del eje transversal
trabajo en la educacion en general y la venezolana en particular. Nos interesa especialmente presentar las bases tedricas y practicas que
fundamentan la formacion inicial del docente en el &rea del trabajo como eje transversal y que ayudaran a los futuros docentes a encontrar
alternativas para los constantes cambios socio econémicos, politicos y culturales de la sociedad local, regional, nacional y global que afectan su
trabajo diario. Consideramos importante incluir, durante la formacion inicial, los entornos virtuales para vincular a la empresa y su actividad
laboral con la Escuela de Educacion.

Palabras Clave Formacion Inicial, Docente, Trabajo, Eje Transversal, reconstruccion social .

Abstract
TEACHER TRAINING IN WORK AS A TRANSVERSE AXIS

The main objectives of this paper are to reflect on work as a transverse axis and to outline an alternative for initial training of teachers in this
area. In order to achieve these objectives we present a referential theoretic framework on work, globalization, education and transversalitiy We
are interested in outlining the importance of work as a transverse axis in education in general and specifically in Venezuelan education. We are
particularly interested in proposing a theoretical and practical basic knowledge that will guide teacher training programs in this area and that
enable future teachers to find alternatives to the constant socio-economical, political and cultural changes of the local, regional, national and
global society that have an effect on their daily task. We think it is important to include in the teacher training program, virtual environments in
order to link companies and their activities with the School of Education.
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1.Laformacidninicial
del docente en el
trabajo como eje
transversal en
Venezuela

7 | modelo curricular que fue
Articu IOS presentado en 1997 como basedela

reforma educativa venezolana esté sustentado en la
transversalidad y tiene como fin Ultimo la formaciéon
integral. Dentro de esta concepcidn del curriculo, se
asume latransversalidad como mecanismo que permite
la interrelacion entre el contexto escolar, familiar y
sociocultural. Asi como e que garantiza la integracion
detodas |as reas académicas. Por o tanto laformacion
inicial en docencia debe afrontar los retos de las
competencias sobre el manejo del gjetransversal trabgjo,
asi como el resto de las propuestas de la reforma
educativa.

La competencia transversal sobre el trabajo se
podriaver como algo comdn eimplicito en las diferentes
disciplinas 0 materias dadas en €l proceso educativo,
como lo planteaArnaldo Esté (2000:Entrevistal )

No esun adjetivo delacondicién humanaé trabgo,
sino es un sustantivo, esconstitucional. No hay educacion
que no sea para el trabgo...

La diferencia se plantea cuando tratamos la
intencidn o deseos de una comunidad, dondelareferencia
sedirige haciala competenciatransversal de calidad de
trabajo, que no es una condicién especifica de cada
docente, es por esto que supone considerar laposibilidad
dequealinsi esacompetenciasobrelacalidad del trabgjo
existe como actividad en unamateria, puedadesprenderse
dedlaeimpartirseen otrasprécticasfueradelaescuela.
Bajoestepunto devista, €l desarrollo de estacompetencia
transversal inmersa en un éarea del conocimiento
determinada, no puede impregnar a otras &reas s 1as
personas que desarrollan latareano estén preparadaspara
desarrollarla. El trabajo realmente esta vinculado atodas
las actividades, incluidas las docentes, es un elemento
transversal. Pero en lo referente a competencia sobre el
trabajo, hay muchos elementos que intervienen y hacen
que una actividad sea adecuada o no segun € referente
tecnol6gico sobre e trabgjo utilizado. Las formas de
trabajar se transforman continuamente y con ellas sus
valores. Son muchos los elementos queintervienenen e
desarrollo de una actividad determinada, desde los
aspectos sociaes hasta los aspectos tecnol dgicos que
cambian continuamente.

Cada materia o disciplina supone tareas que le son
propiasy que exigen competencias queladisciplinamisma
puede trasmitir. Todos entendemos, Sin embargo, que esas
tareasexigen también ungran nlimero decompetenciassobre
el trabgjo que la disciplina o materia no puede ayudar a
adauirir pues son externas a elay gue se corresponden a
vaores colateraes de cada actividad. La caidad solicitada
delo queseproduce, € tiempo en que se produce, lasformas
de organizacion para producir, los métodos utilizados para
poder desarrollar € trabajo en un area determinada son
elementos que se pueden considerar vinculados de manera
transversal a la forma como se trabgja en cada materia,
ademas de esto, son elementos de formacion delaconducta
de individuo que se repetiran en su vida labord.

Por ello, el proceso deformacion en e trabagjo como
gjetransversal debe ser parte delaconcientizacion delos
futuros docentes delos constantes cambios que serealizan
en las gecuciones del trabajo y lo necesario de labuena
preparacion para dar respuesta a la flexibilidad laboral
del mercado. Creemos que la formacion inicial del
docente debe dar |as pautas fundamentales del oficio de
ensefiante y del proceso de vinculacion de la ensefianza
con los problemas sociales y econémicos de las
comunidadesy que deben tener sus propias experiencias
enlaaplicacion delacompetenciatransversal del trabajo.
Como lo plantea Ferry (1991:68).

Lo importante para que se pueda preparar €l oficio
de ensefiante es realizar experiencias, de cualquier
naturaleza, quelo enfrenten con diversasreaidadesy que
permita probar sus capacidades.

Formarseesaprender amovilizarse, atilizar todoslos
recursos para resolver un problema, poner en practica un
proyecto, abordar situacionesimprevigtas, cooperar conotros.

Sedebe promover laformacion haciael trabgjo como
un hecho social, que mantiene un ritmo que es afectado
por el nivel de calidad que tengan sus participantes. Es por
esto que la preparacion del futuro docente debe ser una
constante dialécticavinculadaal trabgjo paratodasu vida.
Ninguna préctica educativa ser Unica en € proceso de
ensefianzadel trabajo como gjetransversal, € proceso debe
ser de reconstruccion socia2 , para lograr una sociedad
mésjusta (Listony Zeichner, 1991).

Laadecued dncdel as i nd vi duos al as nuevas
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El potencia que tiene una compafiia para afiadir
valor sedenominafactor KnoVa (valor de conocimiento).
Esto muestra que en la economia del conocimiento, el
potencial de valor afiadido de una compafiia depende de
dos ingredientes. el nivel de servicios que ofrece y su
intensidad de conocimiento...

La organizacion educativa debe definir los
propositos y conocimientos que se buscan con el
desarrollo del trabajo como gjetransversal, esto permitird
quelosprofesoresen general mangenlamisiony lavision
del trabajo como ge transversal en laeducacioninicial.

La investigacion y avances de la propuesta que
desarrolla la organizacion deben contrastarse con su
entorno. La propuesta debe tener triple intencionalidad
que se debe dirigir hacia los componentes de la
organizacion, hacia los estudiantes futuros docentes y
haciael resto delos sectores educativos delacomunidad
en general. Segln Lépez (98:19)

“Sus logros siempre deben dirigirse hacia fuera’.

Lapropuestadeformacioninicial del docenteenel
trabajo como gjetransversa sedebeorientar alablsqueda
del conocimiento como valor, a la formacién didactica
sobre €l trabajo como elemento transversal y sobre su
actualizacion en el seno de la sociedad y en los
conocimientos cientifico-técnicos asociados alamateria
0 materias sobre € trabajo.

En otraspalabras, lapropuestadeformaciéninicia
se debe plantear como objetivos, por un lado, la
familiarizacion de los futuros profesores con métodos,
valores y técnicas didacticas sobre el trabajo como ge
transversal que faciliten el proceso de
“TRANSVERSALIZAR EL CONOCIMIENTO" y de
transferirlo o generalizarlo a cualquier area del
conocimiento en € aula de clases, y por otro lado, de
métodos y técnicas que presentan rasgos diferentesala
ensefianza-aprendizaje de las materias o areas de
conocimiento comunes a la carrera, pero que también
contienen aspectos especificos propios de la formacion
inicial; tales como, la adquisicion de nuevos
conocimientos cientificos y técnicos necesarios para
comprender y saber ensefiar lasinnovacionestecnol égicas
del trabajo de manera transversal, lo que produce €
imparable desarrollo tecnol bgico.

Unapropuestadeformaciéninicia del profesorado
sobre el trabajo como gje transversal en la reforma del
sistema educativo debiera considerar los principios y
conceptos que lo arropan en la reforma, asi como los
nuevos objetivos educativos que ladefinen y también los
valores esenciaes de la humanidad y la espiritualidad
que pueden ser parte del mundo de |a produccidn, como
diria Gramsci (98:141):

“Esahumanidad y espiritualidad no puederedizarse
més que en & mundo de la produccidn y del trabajo, en
lacreacion productiva; eramaximaen laartesania, en el
demiurgo cuando la personalidad del trabajador se
reflejabaenteraen el objetivo creado, cuando todaviaera
muy sdlido el vinculo entre el arte'y d trabgjo”.

Laensefianza delatransversalidad debefacilitar la
comprension. Esta es una propuesta desarrollada por
Perkins, Perrone, Simons, Wiske y Gardner (2000:149)
que plantea que:

Laidea clave de la comprensidn (en este caso €
trabajo, como competencia transversal) se debe concebir
COmMo un gjercicio de, 0 unagecucion, con unaexposicion
publicadelo que uno sabey puede hacer. Hablar degercitar
la comprensién puede parecer un poco contradictorio,
porque normamente concebimos la comprensién como
unsuceso interior que sebasaen representacionesmentales
y que ocurre dentro de la cabeza.

El método pedagdgico que proponen los autores
antes mencionados, se puede relacionar con d trabajo
como ejetransversa, delasiguiente manera:

- Hacer una descripcion de 1os objetivos de
comprension sobre el trabajo como gje transversal.

-Establecer unos temas generativos 0 cuestiones
esenciaes sobred trabajo, muy vinculadosalasituacion
global, nacional, regional o local.

-ldentificar y establecer los ejercicios de
comprension. Los estudiantes tienen que saber gjercitar
su comprension sobre € trabajo como gje transversal.

- Evaluar continuamente

Asociadaaestaidea, laprofundarenovacion delos
contenidos de las ensefianzas de |a transversalidad
realizada desde esta nueva Gptica o perspectiva plantea
exigencias en la configuracion del nuevo perfil docente
requerido paraimpartir laformacioninicial quejustifican
la calificacion de esta propuesta.

La formacion inicial en el trabajo como eje
transversal es una propuesta para llevar a cabo el
desarrollo basado en la innovacion y en una forma
totalmente nueva de pensar y contemplar e mundo.

L as habilidades que necesitaran los estudiantes de
educacion de hoy en su futuro lugar de trabajo incluyen
el pensamiento creativo, la autonomia, la capacidad de
cooperar, razonar y tomar posiciones. Lainnovacion no
se produce cuando se descubre algo nuevo, sino cuando
se combinan elementos de unamaneratotal mente nueva.
Bajo este punto de vista podemos considerar la idea
planteada por Gardner para mejorar la comprension por
medio de un disefio de ensefianza eficaz, basada en tres
ideas de la teoria de las inteligencias mdltiples, que
plantean:
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1. Ofrecer vias de acceso eficaces. La decision
pedagogica sobre lamejor manerade presentar un tema.

2. Ofrecer anal ogias apropiadas.

3. Ofrecer muiltiples representaciones de las ideas
esencialesdeun tema.

Comprender que lainnovaciony el gercicio dela
transversalidad impulsara la educacion del futuro, es
invitar a los estudiantes a desarrollar laimaginacion, a
jugar y a cultivar la individualidad en beneficio de la
sociedad.

Como la tecnologia se volvera obsoleta casi
inmediatamente después de aparecer, |os estudiantes de
hoy tendran que ser adaptables y abiertos a las nuevas
ideas. El aprendizaje de por vida sera algo més que una
frase hecha. Habra necesidad de estudiar todo €l tiempo.

L astransformacionestecnol bgicas, |as adaptaciones
delosprocesosy las reestructuraciones organizacional es
seproducen atal velocidad que el aprendizaje hallegado
aser de una necesidad permanente, continuayy flexible,
adaptable alavocacion y d desarrollo de la carrera de
educacion. El futuro de este proceso seran las propuestas
de estudio adaptables por medio de elementos
transversales, via Internet, donde la asistencia a clases
tendré por finalidad, més que e estudio delos contenidos
curriculares, el aprendizaje del sentido de equipo, la
conformacion derolesy e desempefio de funciones.

Lasnecesidadesy demandas de laeconomiaestan
condenadas a las exigencias expresadas en la
globalizacion del mercado. Es por esto quelaformacion
inicial debe dirigirse hacia un cambio cualitativo en la
preparacion de los nuevos profesionales de la docencia
que puedan adaptarse a las nuevas tecnologias
informacionales. El nuevo criterio educaciona exigeuna
vinculacion més cercana con e mundo del trabgjo. Es
por esto que |os docentes deben estar preparados para
manegjar todo |o relativo alas nuevas organizaciones del
trabajo, como también manejar todo lo relativo a su
fundamentacion conceptual.

Si como docentes no se participa en € desarrollo
delacienciay latécnica, (virtualmente extensiones de
los sentidos humanos y potenciadoras de ampliacion de
las necesidades humanas) €l proceso los excluira de
camhbios, generando con su accionar en la poblacion
estudiantil una cultura de indigencia que conducira a
desempleo por desconocimiento de la nueva cultura
productiva.

La difusién del pensamiento de la globalizacion
sostiene que & fendmeno que vivimos en € trabgo es
pasajero, y quesedebealasleyesdel mercadoy al nuevo
papel del Estado en laetapade globalizacion. Enlastesis
de los teoricos del neoliberalismo, el igualitarismo

conduce a la servidumbre mientras que la libertad del

mercado llevaalaprosperidad. Bgjo esteideal nacen las
politicas centradas en la tesis del Estado minimo,

desreglamentacion, flexihilizacion, descentralizacion,
privatizaciény fin delos derechos sociales. Losderechos
son mercantilizados. El &rhitro es el mercado.

En el plano tedrico la crisis que provoca la
globalizacion seexplicitapor laconcepcion fragmentaria
de larealidad histérica y de los procesos sociales y
educativos. Esta fragmentacion se potencializatanto por
la perspectiva automatizada, funcionalista de las
concepciones mercantilistas del neoliberalismo cuanto
por las posturas del postmodernismo que enfatizan de
formaatomistaladteridad, ladiferencia, laparticularidad
y singularidad, el subjetivismo en contraposicion alas
concepciones que ponen estas dimensionesen € plan de
estructuras més globalesy universales. Esta perspectiva
afecta profundamente |os procesos de conocimiento, las
concepcionesy politicas educativas actuales.

Es en el terreno ético sobre el trabajo que la
globalizacidn se manifiesta en su naturalidad perversa
de la exclusion de gran cantidad de seres humanos de
toda posibilidad de empleo, sin embargo, lacrisisde este
proceso de cambi os tecnol dgicos constantes sevetambién
en que serefuerzan las conductasindividualistasy laley
que guia las relaciones sociaes es la flexibilidad de la
produccion y del mercado, eslarupturacon laruting, es
la ruptura de la seguridad. Es la ruptura de los valores
familiares tradicionales 0 como diria Sennett (2000:26)
laruptura con la“comunidad simbdlicaidealizada’. Es
indispensable humanizar € desarrollo, dar cabida a la
sociedad y a sus principios.

Espor esto que unadelas propuestas de lareforma
educativa venezolana es la de considerar y abordar la
accion educativacomo unaaccion humanizadora, esdecir
que favorezca y potencie el desarrollo de los valores
humanos asegurando unaformacionintegral y arménica.
De dli que la propuesta de la ética centrada como una
educacion en valores y actitudes, ha de ser considerada
una dimension educativa que impregne todas las areas y
que se desarrolle transversalmente en todo el curriculo.

Losvaloresy lasactitudessiempre se deben integrar
en un contexto vinculado a la realidad, es decir, en la
interaccidn que la persona realiza con otros y con la
sociedad. Por tanto, todaeducacién en valores debe entrar
enrelacion dinamicacon lareaidad y conlos problemas
de los futuros docentes. Esta debe ser desarrolladaen e
contexto de la globalidad de la experiencia y de la
investigacion, es aqui donde se plantea la tarea mas
complejaalaque nos enfrentamos dentro de lareflexion

pedagdgica.
B8l
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L os procesos educativos que definan lacaificacion
calidad de trabajo deben buscar situarse en una vision
criticay democrdética, en la comprensién del trabgjo y
del conocimiento, como también en unavisién del hombre
en la totalidad de sus dimensiones y de sus miltiples
necesi dades. Estos procesos necesitan trascender lavision
inmediatista, productivistay, por consiguiente, utilitarista.
No es otro € sentido y énfasis que la comprension del
mundoy € deunaintencionalidad educativaque preparar
al estudiante para el mundo del trabgjo, lo que significa
existir con posibilidades reales de empleo de calidad y
no s6lo un con trabgo para subsistir.

De ali la importancia de trabgjar con criterios
educativosque den cabidaalasinquietudes delasociedad
en todas sus dimensiones; tanto en sus aspectos sociales,
educativos, como econdmicos. He aqui la importancia
de incluir el eje transversal trabgjo como elemento
curricular para el desarrollo de la conciencia ciudadana
de los futuros docentes, que a su vez impulsaran, como
resultado de esta accion, € desarrollo de la conciencia
social y laboral de los nifios que cursan estudios en el
ciclo bésico integral de la educacion primariay de la
comunidad ala que estos nifios pertenecen.

Por esto podemos entender €l trabajo como gje
transversal, en laperspectivamencionada, como un hecho
que hay que solidificar en € proceso educativo ya que
este tiene su centro en la sociedad y en las relaciones
sociales. Dedlli € énfasis en preparar € sentido comdn
de los nuevos docentes vinculandolos a su realidad
sociocultural y econdmica, punto de partida en la
construccién del conocimiento cientifico y critico.

Explicitamente, s se parte del significado de la
transversalidad, puede decirse que se considera
transversal todo aquello que estd ubicado en ladireccion
del ancho de unacosao quelacruzaperpendicularmente.

Es posible distinguir algunos componentes que
permitirian la identificacion del trabgjo como elemento
transversd:

-Incidencia en la vida de las personas y en la
sociedad.

-Trascendenciade lavoluntariedad-invol untariedad,
es decir, que inciden inevitablemente en la cultura.

-Comprensidn de toda la persona, por tanto, afecta
a mundo de |as actitudes.

Estos componentes permiten concluir que la
configuracién educativa debe ir més alla del campo del
conocimiento paraadentrarseen el readelaexperiencia
y de lainvestigacion (saber, sentir, hacer, buscar,
emprender).

El ge transversal trabgjo en lo curricular parte de
la idea de que la findidad de su consideracion no es

agregar nuevos contenidos sino que debe constituir el
centro de |as actuales preocupaciones sociales sobre €l
trabajo, esdecir, € gieentornoal cua girelateméticade
las areas curriculares. Es, en este sentido, que los
contenidos disciplinares adquieren el valor de
instrumentos necesarios para la consecucion de las
finalidades deseadas.

Serén los criterios de necesidad social los que
terminaran por definir y legitimar los ges transversales,
acompafiados de una tarea ardua en el proceso de
investigacion sobre el trabajo y sus constantes
modificaciones.

Al tomar €l trabajo como gje, es posible implicar
en la accién a todos los contenidos curriculares,
ofreciéndonos la posibilidad de tender un puente de
coherencia entre la cotidianeidad del alumno y los
contenidos de la ensefianza.

Congtituye una variante de cambios continuos ala
educacion en € sentido de que dinamiza €l proceso
generando e desarrollo persona y curricular.

Desde lo personal es importante destacar que los
contenidos relevantes para los ejes transversales
comprenden conocimientos, procedimientos, actitudesy
valores.

Desde lo curricular y desde una concepcion
reconstruccionistasocial, puede decirse que lapresencia
del e transversal trabgjo promueve laflexibilidad y el
caracter abierto.

Ahora bien, el carécter globalizante del trabajo
como eje transversal, exige una serie de habilidades y
recursos que genera conductas complejas tales como
trabajar en equipo, tomar decisionesen comun, implicarse
personalmente, entender €l liderazgo en determinadas
situaciones, comprender y entender lasdiferentesculturas
que circundan €l mundo de las empresas'y €l papel del
trabajo en este mundo.

Esta formacion humana unitaria, coherente y de
exigencias que se aspira debe ser provocada por €l
desarrollo curricular del eje transversal trabajo,
considerando el escenario histérico global. Es por esto
que tendra que moverse continuamente e ir mas alade
las perspectivas de formacién polivalente, para poder
concebir € futuro garantizando el empleo de calidad.

Unaformacion humanade calidad que implique el
trabajo en la perspectiva de una sociedad democrética
incluye un derecho social a la vez que garantiza el
desarrollo de procesos educativos que tengan, en su gje
central, una perspectiva tedrico metodoldgica y de
conocimientosunitariay flexibley que, por consiguiente,
€l ser humano con sus multiples necesidades esté antes
del mercado.
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El ser humano tiene el derecho de existir con
posibilidades reales de tener un empleo de cdidad y no
solo un trabajo para subsistir. Este debe ser € fin de los
educadores y de las instituciones educativas, en un
contexto histérico que perversamente manifiesta la
barbaridad de las multiples maneras de exclusion.

En e contexto de una revolucion tecnol 6gica que
determina nuevos paradigmas de produccion, y que
origina, en el ambito de la formacion docente,
indagaciones con respecto alo que sucede con el hombre,
como fuerza productiva fundamental, surgen
interrogantes béasicas para todo estudio relacionado con
laformacidninicia y paratoda institucion empefiada en
cimentar su accién pedagdgica en una coherencia
filosdfica que recojatodo lo relativo ala concepcidn del
trabajo: ¢Qué presupuestos deben orientar, conducir y
transvesdizar la organizacion de laformacién inicial, si
su intencionalidad educativa es contribuir a la
comprension del mundo? ¢Como pueden lasingtituciones
educativas adquirir las bases tedricas necesarias para
producir cambios conceptuales en la formacion inicial
antelarealidad?

Esto implica segiin Chehaybar y Kury (1999:111).

“Una revolucidn de las habilidades y saberes
requeridos para los futuros niveles y tipos de empleo y
trabajo, por lo que hay que planificar a sujeto trabajador
para los proximos afios, incluyendo a los docentes e
investigadores...

La relacion entre conocimiento académico y la
innovacidn tecnol dgica, que producen las Universidades
y los Centros de Investigacion, es fundamental para
acanzar e nuevo estadio de desarrollo econémico, de
productividad y de competitividad, ya que el acceso
ayudard a priorizar y resolver problemas Nacionales y
Locales. Este germen de cambio requiere que las
ingtituciones reestructuren sus instancias investigativas
y sus diversas areas, para romper €l aislamiento y
estamentacion que se llevan a cabo en sus procesos
académicos y articular disciplinas y proyectos con la
produccién socia y particular, Nacional y Regional. Para
asumir este cambio se requiere que la Universidad
produzca conocimiento y no tan solo los reproduzca’.

Las nuevas aperturas tedricas apuntan hacia un
abordaje que privilegia su dimension critica y creativa.
El rescatedeladimension humanadel trabajo eslamedida
que facilita la intervencidn consciente en el proceso
productivo y que fortalece € gercicio de los derechos
ciudadanos.

El trabajo como gje Transversal tiene como criterio
nueva pedagogiaque se basaen unarelacion orgnicade
las concepciones de educacion, sociedad y trabajo. La

premisa de todo este proceso pedagdgico es la
profundizacion del concepto detrabajoy € vaor parala
sociedad. Esta aproximacidn conceptual puede
proporcionar indicaciones capaces de propiciar el pasgje
del sentido comun a la conciencia de los educadores
directamente comprometidos con la transformacion.
Ademés, laorganicidad y launidad de las concepciones
tedricas acerca del trabajo, del hombrey de la sociedad
podran acelerar el camino pedagdgico delaUniversidad,
llevandola a ulteriores innovaciones y cambios.

Partiendo de laestimacion de que el ser humano es
el resultado de un proceso histérico, que la naturaleza
del hombre essu historia, dando alahistoriael significado
de“devenir’ (Gramsci, 1998), lacalificacion profesional
de calidad, por consiguiente, parte intrinseca de la
educacion, es el proceso para la materializacion de un
concepto sobreel mundo. El desarrollo del nuevo docente
se entenderd, entonces, como calificacion cambiante a
las nuevas realidades del ser humano, para existir con
posibilidades reales y no meramente para el subsitir.

Una concepcidn masampliadel proceso educativo
puede no s6lo superar la ensefianza “tecnicista’, y una
vision del mundo reduccionista, sino también permitir €
progreso de lainstitucion y del desarrollo de la actividad
paraasi poder orientar latransformacion delanaturaleza
y lasociedad.

Es por esto que ensefiar a los futuros maestros a
respetar las concepciones de sus alumnos significa que
ellosaprendan aacercarse asusmodosde pensar eimplica
lanecesidad de sistematizar elementosy estimaciones, a
fin de permitir una nueva forma de plantear € curriculo
delaformacidn béasica. Como también significaun nivel
pedagogico implementar “ procesos mediante los cuales
profesores y estudiantes negocian y producen
significados...” ( McLaren ,1991:52):

La formacion del docente en € trabajo como gje
transversal representa un planteamiento educativo
controvertido y con fundamentacion tedricainsuficiente;
estaamerced delasteoriassobred trabajo, empresariales,
organizacionales, educacionales o sociol égicas.

Ya cuando la formacion adquiere matices
indispensables para el desarrollo de una comunidad,
implicitos en €l trabajo como gje transversal, el caracter
de la pedagogia “subraya la naturaleza partidista del
aprendizgjey del esfuerzo; proporcionaun punto devista
inicial para vincular & conocimiento con el poder, un
compromiso para desarrollar las formas de la vida
comunitaria que se tomen en serio la lucha por la
democraciay por lajusticiasocia” (McLaren 1991:53)

Laproblematicatrabajo - educacidn, lasrelaciones
entre escuela y capital y los nuevos rumbos de la
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formacioninicial, dan cabidaalaaparicion de propuestas
educativas de carécter politécnico. Es importante situar
la calificacion del profesional de la docencia entre €l
nuevo horizonte de la politecnia, fruto del uso de las
nuevas tecnologias, y la perspectiva de la polivalencia,
para el manejo de tareas racionalizadas con fines
instrumental es, incluso manejando material escomplejos.
El dominio de latécnicaen el ambito intelectua y
laposibilidad de un trabajo flexible con larecomposicién
de las tareas en lo creativo es la opcion ofrecida por la
politecnia, recurriendo a pensamiento abstracto y ala
comprension de |os principios tecnolégicos del trabgjo.

Con respecto a las habilidades, la formacion de
caracter polivalente del trabajo que se puede
transversalizar, para ello exige basicamente tres
caracteristicas:

a) la aplicacion de conocimientos y experiencias
en diferentes contextos y oportunidades;

b) la manipulacién de instrumentos y equipos
relacionados con una multiplicidad de tareas;

c) € trabajo en equipo, o queimplicaorganizacion
personal y comunicacion.

Es de hacer notar que las caracteristicas antes
mencionadas adquieren caracter politécnico cuando se
relacionan con otros elementos que exigen launion dela
destrezay del hacer con lainteligenciay el pensar, enun
nivel superior. La identificacion y la solucién de
problemas serian la base de este pensar superior
indispensable paralaorientacion en € complgjo sistema
de informaciones. Este saber orientarse, comprende
también requisitos comportamentales, no solo derelacion
con €l trabajo, con latécnica, sino también con el mundo.

La unidén indisoluble existente entre el
conocimiento, las habilidades y la conducta son
inherentes a concepto de politecnia. Si por un lado la
polivalenciaexige unabase comportamental compuesta
de motivacion, curiosidad, adaptacién al cambio,
responsabilidad; tratandose de la calificacion
politécnica, las actitudes a obtener son el juicio critico,
la comprension de las condicionantes sociales,
econémicasy politicas, laevaluacién delaintervencion
humanaante diversasaternativasy lacreatividad frente
alas contradicciones.

En lo que conciernealaeducaciony a papel del
saber escolar, la construccion de un saber polivalente
que pueda llegar a ser politécnico depende de la
transversalizacion del trabajo enlaeducacion basicacomo
punto de partida del proceso para la formacién en el
trabgjo. Dedli laimportanciadelaformacioninicia del
docente en areas relativas al trabajo y sus constantes
transformaciones.

El saber politécnico presupone unareestructuracion
total de la ensefianza basica y de la formacion bésica,
parahacer viablelaposibilidad delaautonomianecesaria
para la educacion y para la formacion continuay la
calificacién de nuevo tipo.

Debe entenderse que en la aplicacion del trabgjo
como gje transversd € fin educativo de la polivalencia
debe contrastarse con €l de la politecniaen el beneficio
del ser humanoy en el delos procesos de socializacion.

Esimportante hacer notar ladistincion que hay entre
el trabajo multifuncional (o multitarea) y €l trabajo
multicalificado: el primero (multifuncional) se caracteriza
por operar méas de una magquina con caracteristicas
similares-10 que poco aumentaen términos de desarrollo
y calificacion profesiona—; € segundo (multicalificado)
desarrollaeincorporadiferentes habilidadesy repertorios
profesionales.

Otra forma de caracterizar la polivalencia es la
definicion de que es una formacion que capacite para
desempefiar unafamilia de empleos calificadosy, sobre
todo, paraentender las bases generaes, cientifico-técnicas
y socio-econdmicas de la produccidn en su conjunto; que
aline laadquisicion de habilidades y destrezas genéricas
y especificas con el desarrollo de las capacidades
intelectuales y estéticas; que vincule, en definitiva, la
formacion tedricay practica

Laformacioninicia del docentedarialasbasespara
hacer entender qué es el trabajo en la produccion
econdmica, como también trasmitir los fundamentos
tedricos como elemento transversal en laescuela. A su
vez propiciaria la formacién de personas flexibles,
capacesdeinteraccion socia y dejuicio critico, asi como
ensefiar que las tecnologias pueden significar una
oportunidad de desarrollar €l potencial econdmico y
humano del trabgjo.

El trabgjo humano sufre cambios con latendencia
a dejar de lado el taylorismo y el fordismo en la
organizacion de la produccion, y ello determina la
instalacion de un nuevo paradigma donde existe trabajo
integrado y reagrupamiento de funciones, lo cual exige
no solamente competencia social y capacidad de
comunicacién, sino también educacion sistemética y
continuada. Entre las exigencias para la formacion
profesional, se sefidlan a gunos marcos. competenciasde
largo plazo, conocimientos generales diferenciados,
capacidad de razonamiento légico y percepcion,
capacidad de expresarse oralmentey por escrito, dominio
de idiomas, capacidad de cooperacion, manejo de
situaciones nuevasy diferenciadas. Més que sumar tareas
fragmentadas, éstas deben integrarse, teniendo como
presupuestos conoci mientos general esamplios, unabase
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cientifica y cultural, disposicion socio-moetivacional y
capacidad paratrabajar en equipo.

Los recursos tecnol dgicos que aparecen en el
escenario mundial dan cabida a la sociedad de la
informacién y a nuevos planteamientos que se deben
asumir alahorade plantearselaformacion docente. Este
nuevo paradigma de la tecnologia de la informacion, se
sustenta seguin Castells (2000:88,89)en las siguientes
bases:

La primera caracteristica del nuevo paradigmaes
que lainformacion es su materia prima: son tecnologias
para actuar sobre la informacion, no solo informacion
para actuar sobre |atecnologia, como erael caso en las
revoluciones tecnoldgicas previas. El mangjo por los
estudiantes de propuestas delas nuevastecnol ogias puede
incidir en grandes cambios a |la hora de incrementar la
informacion requerida parainvestigaciones en beneficio
delas actividades educativas.

El segundo rasgo hace referenciaalacapacidad de
penetracion de los efectos de las nuevas tecnologias.
Mayor informacion y contacto con los grupos, pueden
garantizar el desarrollo de una comunidad de
investigadores sobre educacion

La tercera caracteristica alude a la logica de la
interconexion de todos |os sistemas 0 conjuntos de
relaciones que Utilizan estas nuevas tecnologias de la
informacion. El contacto con otros ¢
investigacion sobre areas comunes de trabk
compartir los beneficios globales de la inve:

En cuarto lugar y relacionado con lain
paradigma de latecnologiade lainformacio
laflexibilidad. No solo |0s procesos son reve
que pueden modificarse las organizaci
ingtituciones e incluso aterarse de forma f
mediante|areordenacion de sus componente
distintivo de la configuracion del nuevo
tecnol 6gico es su capacidad parareconfigural
decisivo en la sociedad caracterizada por
constante.

Una quinta caracteristica de la 1
tecnol 6gica es la convergencia creciente de
especificasen un sistemaa tamenteintegrad
cual las antiguas trayectorias tecnol 6gicas <
vuelven précticamente indistinguibles
microelectrénica, las telecomunicac
optoelectrénicay las computadoras estan inte
en el sistema de informacion.

El nuevo paradigma de produccion
globdizador condicionaméslaactividad de
las empresas, generando la denominacion d
empresas-red que adquiere consistencia en

necesidad de las corporaciones industriales de tener
acceso aunaampliared de distribucién, de marketing y
desarrallo econdmico en la expansion de sus mercados.
Dadalaamplitud y dispersion geogréficadelosmercados
internacionales de bienes y servicios, la
transnacionalizacion econdmicaimpone alas empresas
un modelo de organizacion descentralizado.

Las corporaciones transnacionales deben dotarse
por tanto de complejas redes deinformacion. Los grupos
financieros utilizan las nuevas tecnol ogias no yaparadar
respuestaalas neces dades organi zativas de unaeconomia
aescala, sno méshbien en virtud delos condicionamientos
de una economia de alcance, con el fin de lograr
posiciones competitivas en el mercado. Asi, la
mundializacion del capital hatraido consigo launificacion
eintegracion econdmica, caracterizadas por lacreciente
capilaridad local delasredescorporativastransnacionales.

Ahora bien, sdlo en & marco de los procesos de
flexibilizacion productiva se concibe e nacimiento del
nuevo modelo de empresa. La fortaleza tecnol dgica se
identifica asi con la calidad organizacional en términos
de libre flujo de conocimientos y experiencias. Las
politicas de comunicacion interna comienzan aincluir el
desarrollo de redes locales en la implementacion
tecnoldgica, afin delograr transformaciones medulares
en el sistemade organizacion del trabajo que, segiin
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la propia plantilla de trabajo. La mano de obra, ademés
de ser econdmicamente mas rentable por su progresiva
pérdida de importancia cuantitativa, garantiza utilidades
extraordinarias a través de una agresiva politica de
recursos humanos. La alta participacién de los
trabajadores en el control de calidad constituye
actualmente una estrategia esencial en las paliticas de
ingenieria capitalistacon el fin delograr lamegoradelos
procedimientos de la organizacion del trabajo, y por lo
tanto, la consecucién de mayores niveles de
productividad. Esta tendencia aincorporar al trabajador
con una disposicion de polivalencia en un marco de
autorrealizacion y alta calificacion de la mano de obra
explica, en parte, lapropuestadel e transversal trabgjo
como elemento estratégico del proceso educativo.
Polivalencia-politecnia e integralidad son
cualidades que definen el perfil del nuevo sujeto
trabajador. Por unlado, lamano de obra debe desempefiar
diferentes puestos de trabajo y ser capaz ademas de
adaptarse a los cambios de manera innovadora. El
trabajador, por otro lado, debe mostrar un desarrollo
integro de sus facultades humanas, no sélo en funcion de
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