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+ La politica de ajuste, en el caso de la escuela, se expresa en la reduccion de los puestos docentes, en la disminucion del valor del salario
real, en un deterioro imponente de las condiciones del trabajo docente, en un abandono de la provisién de equipamientos y necesidades, por
ejemplo, cuestiones que contradicen esa fantasia ilusoria que fue eslogan politico en la Argentina de colocarse en el primer mundo.

+ Uno piensa que la escuela puede contribuir a abordar el problema de la pobreza y de la exclusion con la provisién de convertirse en centros
de asistencia, asistencia alimentaria, sanitaria, de todo tipo, es decir, de alguna manera la escuela funcionando como una institucion sustitutiva
del Estado en sus politicas sociales y asistenciales con esa vieja expectativa que tenia el liberalismo y que sostenia que a través de la politica
social el Estado iba a cubrir eficientemente las fallas del liberalismo y del capitalismo.

+ Cuando yo digo socializacion, quiero decir: el desarrollo de un sugeto humano capaz de vivir en sociedad, (...) La falla fundamental de la
reforma, porque descuidd la socializacion, al punto tal que yo hoy, cuando hablo de fracaso, hago una gran diferenciacion en el concepto. Para
mi es muy distinto el fracaso escolar que el fracaso educativo. El fracaso escolar es la falta de las adquisiciones y de los rendimientos cognitivos.
El fracaso educativo es un fracaso de la socializacion, de los aprendizajes de las nociones de tiempo, de espacio, de los organizadores internos,
de la normay de la ley como organizador.

« Para mi el centralismo mas importante, que ha sido mas nocivo, es el que llamo de procesos, es decir, expropiar al centro educativo de las
operaciones basicas que se necesita tener para efectivamente tener autonomia, porque una cosa es decidir sobre politicas globales o puntuales
y otra cosa es que exista en el centro la capacidad, el saber, la experiencia de los procesos basicos que se necesitan para diagnosticar,
planificar, coordinar, evaluar, conducir. Creo que el centralismo expropi6 estos procesos, los concentrd en las oficinas de los técnicos, que,
ademas, planificaban desde la politica global, hasta la metodologia de ensefianza de la lecto escritura que una maestra de un primer grado
debia ejecutar en su centro educativo.
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La entrevistada
se presenta

nicialmente, yo soy una docente
que meformé en el antiguo
proyecto del normalismo
argentino. Estuve en una escuela
fundada por Sarmiento. Soy
cordobesa, entrerriana', litoralefia,
digamos, y como docente he
trabajado mucho como maestra de
escuela primaria. Mi titulo bésico
como licenciada en Pedagogiay
Psicopedagogialo obtuve hace ya
muchos afios en la Universidad
Nacional de Cérdoba. Luego,
tengo un master en Sociologia de
América Latinaen la Universidad
de Essex, Inglaterray, ademas,
formacion sociol 6gica en estudios
de postgrado como carreras de
especializacion. He transitado por
todos los niveles de la educacion.
Me apasiona la probleméticay
hace ya, diria que desde 20 afios,
me estoy dedicando a andlisis
ingtituciona de laescuela.

El Neoliberalismo
descapitaliza la
escuela

(P)Arrancando de inmediato
con la entrevista, ¢cémo ve usted
las posibilidades de la educacion
como ingtitucion frente a esta
enorme crisis que vive la nacion
argentina?

(R) Yo creo quelas
posibilidades de la escuela son
muy grandes en laArgentina,
aungue es necesario recorrer un
camino de transformacion de
algunas cuestiones de fondo, de su
funcionamiento institucional, del
funcionamiento del docente. Més
que todo, lograr algo que Argentina
tuvo y que lo ha perdido:
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estandares de calidad y adecuados
rendimientos escolares. Nosotros
tenemos un problema escolar muy
importante en Argentina en este
momento. Se trata de la escuela
como ingtitucion arevertir, puesla
escuela tiene muchas
posibilidades, porque creo que en
Argenting, a diferencia de otros
paises de América Lating, la
escuela agqui tuvo un papel de
formacion de la cultura naciona
queseinicioy sedesarrollo alo
largo y alo ancho de todo el pais,
escudaday del brazo del Estado,
ya que fue su complemento; por
gjemplo, en laformacion del
Estado nacional argentino, en las
complgjas dificultades de la
ciudadania, de la positividad. En
suma, la escuela tuvo un papel
central en todos |os procesos de
integracion social. En laArgentina,
la escuela piblica estatal fue
digamos, la autora que ensefio
hablar alosinmigrantesy permitio
asu vez una puerta, un camino de
ascenso socid y de formacion
profesional y que hoy, en este
momento, quiza esth como muy
golpeada por la crisis econdmica,
socid. Sobre la base de este papel
que tuvo en lahistoriade
Argentinayo creo que esta es una
marcainstitucional que es
necesario recuperar delahistoriay
volver arecrear ese sentido
misional que tuvo la escuela

publica Argentina.

(P) Por lo que usted dice, de
pronto uno quisiera observar una
contradiccion. Porque,
ciertamente, en una sociedad tan
escolarizada como la argentina,
hecho reconocido en toda
AméricaLatina, unadelas
primeras sociedades en
industrializarse, pueslos primeros
procesos de industrializacion
datan de varias décadas atrésy en



este sentido no es comparablela
historia de Venezuela y Argentina,
¢como es posible entonces que
podamos pensar en las
posibilidades de una institucién
que también esta en la base de
toda esta crisis?

(R) Efectivamente, creo que
unadelasrazones de lacrisis,
quizas no tiene tanto que ver con el
fracaso de la escuela, sino con el
fracaso poalitico, el fracaso del
capitalismo neoliberal en e campo
econdmico y también en el campo
politico, que lo que hizo con
respecto alaescuela publica
argentina fue contribuir a
desarticularlay no fortalecerlao a
poder valerse de su papel para
haber podido evitar esta crisis.
Justamente, las dificultades que
hoy tiene la escuela estdn mas bien
en una-yo no diria deliberada -,
Sino en una desestimacion de su
papel como su capacidad de
extender la educacion y que ahora
la ha perdido.

(P) ¢Pudiéramos interpretar
€S0 como un cierto desfase, entre
una intencionalidad declarada de
la escuelay unaintencionalidad
declarada politica por parte del
estado?

(R) Yodiriaquesi. El
discurso de los gobiernos argentinos
acerca delos nifios declaraque la
educacion es una cuestion de
Estado y por lo tanto se supone que
es ago estratégico. Sin embargo, las
politicas concretas pasan por la
inversion en laeducacion, por la
jerarquizacion del trabgjo docente,
por & recurso humano. Entonces,
hablar de una educacion de calidad
contradice ese discurso.

El discurso haservido de un
disfraz ala politica concreta que se
hallevado en l[aArgentina. En los

Gltimos 5 afios una cosa
absolutamente clara, de laque nadie
tiene duda, eslapoliticadel guste.
Lapoliticade guste, en e caso de
laescuela seexpresaenla
reduccion de los puestos docentes,
en ladisminucion del valor del
salario real, en un deterioro
imponente de |as condiciones del
trabajo docente, en un abandono de
laprovision de equipamientosy
necesidades, por gemplo,
cuestiones que contradicen esa
fantasiailusoria que fue edogan
politico en laArgentina de
colocarse en € primer mundo. En €
primer mundo tienen claro que para
poder trabajar con eficacia, aun con
relacion a problemas socides de las
poblaciones, se necesitan escuelas
pequefias insertadas en sus
comunidades, se necesitan aulas
con un nimero abordable de
alumnos, en cambio latendenciaen
Argentina, es que nosotros tenemos
aulas estalladas, edificios en sobre
uso, de manera que abordar la
nueva cuestion socia de Argentina
en estas condiciones concretas
resulta bien dificil. En las urbes
donde se atiende a los sectores
sociales que conforman los
cordones de miseria, la situacién es
inmangjable. Esto es € resultado de
una politica de gjustes, no crear
nuevas escud as, no diversificar
estas escuelas, o proveer més
persona docente. Como resultado
delos efectos de lacrisis del tequila
end afio '96, e guste que hizo el
gobierno en & sector educativo
significd una pérdida de 15.000
puestos de trabajo docente.

La escuela en su
nueva funcion de
asistencia social

(P) Nos estamos refiriendo a
lacrisis“argentina’, pero
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perfectamente podemaos colocar
otra nacionalidad, porque el
modelo es el mismo, ya queen
mayor 0 menor proporcion se ha
aplicado en todo € continente.
¢Cree usted que puede revertirse
esta situacion que tan fuertemente
golpea a nuestras naciones

(R) El caso delacrisis
argentina creo que tiene similitud
con lacrisis venezolana, con la
brasilefia, boliviana etc., quiza se
puedan salvar en estos aspectos
muy pocos paises de laregion. El
problemadelacrisis, en el caso de
los argentinos, no se trata sblo de
su dimension de materialidad
como crisis econdmica, Sino que se
combina con una especie de
sindrome cultural de los argentinos
que viene de lgjos, de la época de
la formacion de la nacién, cuando
enlacoloniay en lacolonizacion
lainmigracion que veniaa
Argentinalo hacia bajo la popular
consiga de “hacer laAméricd’, que
entre otros efectos produjo la
destruccion del lazo socid, que nos
coloca frente ala destruccion de
nuestras instituciones que amén de
cumplir su funcion especifica han
sido instituciones que han servido
como catalizadores socides. Lo
que yo creo que esté francamente
muerto 0 Sl no, a Menos en serio
peligro, es ladesaparicion de esta
funcién socia, a darse la muerte
de las instituciones, y en este caso,
me refiero ainstituciones politicas,
ainstituciones sindicales, barriales,
iglesiasy, fundamentalmente, ala
escuela. Al perder nosotros esa
potenciay esa eficacia de nuestras
instituciones ponemos en riesgo de
perder |as organizaciones sociales
y ahi estamos en una cuestion de
fondo que replantea larelacion
entre laescuelay lanueva cuestion
socid en laArgentina. En este
contexto uno piensa que la escuela
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puede contribuir a abordar €
problemadelapobrezay dela
exclusion con la provision de
convertirse en centros de
asistencia, asistencia alimentaria,
sanitaria, de todo tipo, es decir, de
alguna manera la escuela
funcionando como unainstitucion
sustitutiva del Estado en sus
politicas socides y asistenciales
Ccon esa vigja expectativa que tenia
el liberalismo y que sosteniaque a
través de la politica socid e
Estado iba a cubrir eficientemente
las fallas del liberalismo y del
capitalismo. Por supuesto que estas
fallas se han hecho tan gigantescas
queyani € mismo capitalismo
parece, no solo no estar de
acuerdo, Sino no estar en las
minimas condiciones de tomar
estos recursos para proveer las
insuficiencias que €l mismo crea.
Entonces vuelvo al punto que yo
sostenia, esto €s, que a veces se
piensalarelacion entre laescuelay
lanueva cuestion social o la
escuela, pobrezay exclusion,
solamente en términos materiales.
Creo que e problema es més
profundo que eso y se necesita que
la escuela pueda reentablar,
recuperar el lazo social que
también lo tiene roto internamente
en los funcionamientos inmanentes
alas escuelas, es decir, larelacion
con los alumnos, larelacion entre
docentes, larelacion con los
directivos, que no esta funcionando
como colectivo. Esta funcionando,
yo lo diriacon la palabra
“conjunto”, casi como un agregado
de individualidades que hacen
primar sus intereses
autorreferenciados 'y por lo tanto,
en esa | dgica de una supuesta
accion racional basada en intereses
determinados conduce a un
individualismo que ataca'y rompe
lo que yo llamo los nlcleos
conjuntistas de las ingtituciones
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que tienen que ver con la
posibilidad de la formacién de
colectivos. En consecuencia, hay
que replantear la reconstitucion del
lazo socia como pre-condicion
paralaposibilidad de laaccion
colectiva..

La escuela argentina:
trama de integracion
social

(P) En esta perspectiva ¢qué
entiende usted por lazo social?

(R) Por lazo social entiendo
unarelacion, un vinculo que
anclan en laidea de accién racional
y que esta sostenido
fundamenta mente por la
posibilidad de que los individuos
hablen entre si un pensamiento y
sentimiento coman.

(P) ¢No le parece a usted
que esa funcion de generar
sentimientos comunes, diriamos,
Mas pretenciosamente, una
cosmovision comin y compartida
la desarrollan otras agencias
como la television, por ejemplo, de
manera mucho mas eficaz quela
escuela?

(R) Yo no creo que haya sido
asi historicamente en el caso de
Argentina. Creo que laescuelaha
tenido un papel en laformacion de
esta cosmovision y del desarrollo
de una posibilidad de accion
cooperativa, de accion solidaria.
Quiza, los medios guiados por una
[6gica mercantil hayan sido un
factor de pérdida de eficacia de
esterol delaescuela, pero que en
Argentina fue muy importante.
Entiendo que Argentina ha sido
uno de los paises, una de las
sociedades, con mayores niveles de
integracion social. He podido hacer
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unos recorridos por México, he
estado hace muy poco trabgjando
en Rio de Janeiro sobre una
tematica ala que me dedico como
esd problemadelaviolenciay la
escuela, y e nivel de distancia
social, de separacion y de no-
integracion entre |os sectores
pobres, populares, negrosy las
clases medias, altas, bien educadas,
esnotorio y de unarigidez esa
separacion, que se percibe lano-
existencia ahi de un lazo socidl, es
més, larelacion posible entre esos
sectores esta organizada por lavia
del miedo y delainseguridad, en
unas comunidades més que en
otras.

En Argentina pudimos
disfrutar, yo creo que hasta la
década delos’80, de una
posibilidad de encuentro y de
socializacion compartida entre los
distintos sectores sociales. Ac, por
gjemplo, e concepto de
diferenciacion entre nifios y
adolescentes en el caso dela
escuela, se basaba, mas que nada,
en las competencias individuales o
diferencias culturales, pero no
tenfaunaraiz social, a menosen
la escuela publica. Creo que este
papel laescuelalo cumplidy
precisamente por €s0 NOsotros
pudimos tener una sociedad
relativamente integrada. Este
Pproceso se rompe, porque yo
sefialo que lamayor crisistiene
que ver con la destruccion de estas
tramas fundamental es que existian
en Argentina. Le asigno un papel
significativo alaescuelaen el caso
deArgentina por € rol historico
que esta cumplid. Por eso, nos
resultaria mucho més sencillo
poder recuperar ese papel
histérico, ese sentido, esa eficacia,
ese valor simbdlico que tuvo la
escuela argentina que, digamos, si
no lo hubiéramos tenido nunca..



(P) ¢Eso podria explicar la
capacidad de convocatoria que
tiene una Escuela Normal como
la Carbd para que 7.000 personas
el afo pasado y 8.000 y 9.000
ahorita, asistan a los Congresos
organizados por ella? ¢Goza de
credibilidad la escuela todavia?

(R) Yo creo quesi.
Efectivamente asi es. Creo que hay
un camino por recorrer, que hay
muchos problemas internos dentro
de las escuelas, que los climas
ingtitucionales no son los mas
satisfactorios y que hay
muchisimos problemas con la
organizacion del trabajo dentro de
la escuela, tanto en la organizacion
del trabajo docente como en la
organizacion pedagdgica, pero este
papel delaescuelaeslo que sigue
teniendo el imaginario social. Tan
es asi, que cuando ha habido
politicas dirigidas a cierre de
determinadas escuelas, los

argentinos y argentinas,
independientemente de su
extraccion socia e incluso de su
nivel de escolarizacion, se reunian
arededor de las escuelasy las
abrazaban en un acto simbolico
paraindicar que se oponian a esa
politica de gjustes que podia
significar € cierre de instituciones
que eran tan importantes para las
comunidades.

(P) Una pregunta que nos
hace pensar que esa escuela
poderosa, integradora desde €
punto de vista social, de repente
perdi6 losamarresy la dirigencia
politica se entrego al gran capital.
¢Cudlesfueron losvalores que
esa escuela fuerte, profunda, dejé
en ladirigencia del Estado?

(R) Bueno, estaes una
pregunta muy importante. Yo
estuve en este Congreso € afio
pasado e hice una conferencia
donde traté de
rescatar este papel
histérico de la
escuela, y deciaen
el 2001 que los
diagndsticos de los
expertos, y creo
que esto es véido
no solamente para
laArgenting, sino
paratoda América
Lating, son
smples
prondsticos de lo
quefalta, delo que
sehizomal y delo
que no setiene.
Raramente
nosotros en
América Latina
hacemos
diagndsticos de lo
que si tenemos. De
ahi probablemente
nos venga, desde
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esta especie de autovision
minusvélida que solemos tener los
latinoamericanos respecto a los
centros de poder. Pero esto de estar
siempre diagnosticando o que no
tenemos crea una paradoja, porque
los diagnosticos, que son siempre
una enumeracion de itemes de lo
que nos falta, hace muy dificil que
alguien pueda planificar lo que no
tiene. El diagnostico de lo que
tenemos es de alguna manera
soporte indispensable para poder
proyectar, porque constituye fuente
de sentido y de convocatoria para
el sacrificio que implica poder
lograrlo en las condiciones de
pobreza en que hoy nos
encontramos |as sociedades en
|atinoamérica.

La reforma educativa:
El fracaso educativoy
el fracaso escolar

(P) En Argentina ya cas
estamos transitando una década
de unatransformacion educativa
apartir delaLey Federal y uno
delospilaresdela
transformacion eralaingtitucion
educativa como gedeesa
transformacion. Oteando un
poquito con la mirada méas
esperanzada, tratando de ver,
aunque ahora usted lo ha
analizado y vemos como que hay
una clausura del sentido deun
tipo modelo de escuela, a mi me
gustaria que nos pudiese decir
qué eslo que podemos sefialar
como lo que hicimos bien en este
lapso y que nos puede dar lugar a
poner € pie para construir, tal vez,
otro modelo de escuela que sea
més apropiada a estos nuevos
sentidosy asi construir algo nuevo.

(R) Pensando en la Reforma
Educativa Nacional, como punto
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de partida, para mi la filosofia de
esareformay los supuestos
técnicos y tedricos adolecieron de
dos fallas esencides. En primer
lugar se decidio transformar la
estructura de un sistema,
transformar e perfil y laidentidad
delas ingtituciones educativas, 0
sea, hacer desaparecer la escuela
primaria o hacer desaparecer la
integracion de la escuela media
cuando era justamente algo que
teniamos como valioso y como
logrado y que no era necesario
eliminar para hacer una
transformacion curricular porque
en realidad los contenidosy las
direccionalidades de una
transformacion curricular no
dependen necesariamente de una
transformacion de estructura. Aqui,
con lamentalidad colonialista de
nuestros tecndcratas, que copian €
model o espafiol cuando yalos
espafioles se estaban arrepintiendo
de lo que habian hecho,
cometieron €l grave error de
modificar algo que efectivamente
teniamos y que habia sido un pilar
del desarrollo educativo en la
Argentina. La otrafalla que creo
hatenido lareformaes que
también, deslumbrados por esta
“sofisticacion” de latecnologia,
del conocimiento en e mundo, que
yo no la desvaorizo, se cred una
Ley Federa de Educacion que
estuvo exclusivamente centrada en
ser una educacion instructiva, es
decir, se centrd en lainstruccion,
en |os conocimientos
instrumentales, en las
competencias cognitivasy no
incluy6 un aspecto fundamental de
la educacion que es laformacion
delasocializacion...

(P) y delaciudadania.

(R) delaciudadania por
cierto. Cuando yo digo
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socializacion quiero decir €
desarrollo de un sujeto humano
capaz de vivir en sociedad, de
trabajar, producir y crear con otros,
y esto parami, fuelafala
fundamental de lareforma, porque
descuid6 la socidizacion, a punto
tal que yo hoy, cuando hablo de
fracaso, hago unagran
diferenciacion en e concepto Para
mi es muy distinto el fracaso
escolar que el fracaso educativo. El
fracaso escolar eslafaltadelas
adquisicionesy delos
rendimientos cognitivos. El fracaso
educativo es un fracaso de la
socializacion, de los aprendizajes
de las nociones de tiempo, de
espacio, de |los organizadores
internos, delanormay delaley
como organizador. Puedo decirles
hoy que en laescuelamedia
argentina, en los sectores populares
y en los hijos de los nuevos pobres,
los hijos de la clase media
empobrecida, € fracaso escolar
intensisimo que tenemos en este
momento esté determinado por €
fracaso educativo previo, porque
ingresan ala escuela media nifios
sin ninguna socializacion y como
esa escuela se redisefio sobre la
base exclusivamente de las
competencias cognitivasy
desestimo su memoria pedagogica
para educar integralmente alos
nifios y los adolescentes, hoy se
encuentra como inerte.

(P) Nosotros pudiéramos
decir que estaesuna
conversacion sobrelareformaen
América Latina porque € modelo
tiene constructos que son
comunesy estructurales, pero en
Venezuelay en Espafia se habla
(nosotros asumimos el discurso de
Espafia) dela Educacion en
Valores, entoncestal afirmacién
nos parecerisible porque una
educacion sin valoresesun
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absurdo. Se evidencia la enorme
verglienza que tiene la educacion
formalizada cuando dej6 por
fueralosvaloresy losrecogeen la
cola, es decir, van detras del
vagon. En ese sentido,
pudiéramos decir que toda
reforma que en América Latina se
haga sobre esos constructos esta
fatalmente dirigida al fracaso.

(R) Yo diriaque si, porque en
AméricaLatina, un resorte que
tendriamos en esta transformacion
de laeducaciony por cierto dela
sociedad, digamos, del futuro, es
recuperar alainstitucion educativa
como institucion educadora, esto
esvalido paratodaAmérica
Latina. Nosotros estamos
desperdiciando la capacidad que
puede tener unaingtitucion de ser
educadora, no através de convertir,
por gemplo, los valores o
convertir la cooperacion en
materias de estudio, es decir,
ensefiemos cooperativismo con la
ideaolailusion de que através de
esa ensefianza vamos a generar en
los otros acciones cooperativas.
Recuperar la capacidad educadora
de la escuela significa recuperarla
como institucion, pues alli suceden
cosasdedtovalor enla
sociaizacion y en laformacion de
la ciudadania. Alli se aprenden
normas, pero se aprenden en €
hacer cotidiano, atravésdela
conducta, através de las actitudes,
de las posiciones, y yo creo que
€s0 es ago que nosotros en
América Latina nos tenemos que
plantear, transformando incluso
esta actitud de sometimiento que
tenemos hacia las tecnocracias
pedagdgicas y quizé recuperar
instituciones educativas que han
tenido nuestras sociedades en €
pasado y que muchas veces, en
esta escolarizacion demasiado
burocrética, la propia escuelalas



hizo desaparecer. Yo me estoy
refiriendo alasinstituciones
educativas de los mercados, alas
ingtituciones indigenas, de las
comunidades, que quiza antes que
exista la escuela como esta
ingtitucion historica del
capitalismo, porque hay que
reconocer que es el modelo de
formacion humana que instal 6 €
capitalismo, quiz, esas
instituciones hayan cumplido estas
funciones bésicas de socializacion
que les permitia existir como
comunidades. Yo pienso que aqui
NOSOtros tenemos que recuperar
esamemoria, que yo lallamo
memoria pedagdgica, es decir, ese
saber que tuvimos de como hacer
paraeducar y que luego se ha
vaciado.

(P) Podriamosincluir aun
actor importantisimo en esto que
es el docente. ¢Qué papel juega 0
hajugado en este proceso y por
dénde podria verse que sea ese
sujeto critico y activo para llevar
adelante este nuevo modelo de
institucion educadora?

(R) Creo que el docente en
Argentinay en América Latina ha
sido unainstitucion en si. No nos
olvidemos que el docente como
ingtitucion precedio ala escuela
Pero, ademds, es evidente que el
docente y la escuelano han
mantenido siempre una relacion
armoénica, més bien sempre en
conflicto, siempre preguntandose
cud eslainstitucion mas
importante, si el docente o la
escuela. El docente es una
ingtitucion que también es
necesario recuperar, ahi ya hay
condiciones estructurales que no
pasan solamente por la
capacitacion, en e modelo del
sistema educativo argentino, que
ha sido un modelo centralistay que

los tedricos interpretan como que
el centralismo es un centralismo de
toma de decisiones. Parami el
centralismo méas importante, que
ha sido més nocivo, es €l que
[lamo de procesos, es decir,
expropiar a centro educativo de
las operaciones basicas que se
necesita tener para efectivamente
tener autonomia, porque una cosa
es decidir sobre politicas globaes
0 puntualesy otra cosa es que
existaen e centro la capacidad, €
saber, laexperienciade los
procesos basicos que se necesitan
para diagnosticar, planificar,
coordinar, evaluar, conducir. Creo
que €l centralismo expropio estos
procesos, |os concentrd en las
oficinas de los técnicos, que,
ademés, planificaban desde la
politicaglobal, hastala

metodol ogia de ensefianza de la
lecto escritura que una maestra de
un primer grado debia ejecutar en
su centro educativo. Esta
expropiacion que yalleva
muchisimas décadas en nuestras
escuelas en América Lating, ha
significado que € docente perdiera
la capacidad de gjecutar estas
tareas. Pero esta Situacion es
extremadamente ambivalente
porque, por un lado, el docente
reclama participacion, enlos
disefios de unaley, de una politica,
y alavez espera que éstavenga
totalmente construida, totalmente
elaborada de manera que solo se
deba ocupar exclusivamente de
glecutarla. Esta posicion
contradictoria, esta posicion que es
casi una paradoja, esuno delos
grandes problemas que
enfrentamos con relacion a
docente. Parami la politica de
formacion y de capacitacion
docente pasa porque &l docente
pueda recuperar estos procesos.
Pienso que hasta que no los
recupere esimposible que el centro
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educativo logre aunque sea una
autonomia relativa.

(P) En ese mismo sentido,
¢CUél es su postura con relacion a
latransversalidad del curriculo, la
interdisciplinaridad del curriculo
y la planificacion por proyectos,
tanto los que se gjecutan en el
aula como losingtitucionalesy,
por supuesto, el constructivismo?

(R) Yo creo que son avances
muy importantes, son ideas,
propuestas y pensamientos de
atisimo valor. Lamentablemente,
con esta capacidad que tenemos de
distorsionar y de vaciar de su
sentido originario estos proyectos,
estas ideas, estos paradigmas, lo
que vemos aplicado muchas veces
en las escuelas, y que luego es
objeto de criticay de rechazo, es
una especie de caricatura de estas
cuestiones. Efectivamente yo creo
que latransversalidad es una
necesidad, que trabajar por
proyectos es un dispositivo que
estimulala organizacion de la
accion cooperativay permite a
través de la formacion de equipos
que reconozcan sus diferenciasy
sus saberes distintos, confluir en
unatarea compleja. Esto es
fundamental .

(P) Peroen la précticano
ocurre eso.

(R) No ocurre, entre otras
cosas, porque algunos de los
principios fundantes del
constructivismo no se estén
cumpliendo, especiamente, en la
formacion del docente. No
olvidemos que la formacion del
pensamiento, de lainteligencia, del
sujeto, se produce através dela
accién, accidn concreta 0 accion
mental, son operaciones, y esto se
lograen laaccion, no selogra
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porque lo convirtamos en materia
de ensefianza solamente, en la
trasposicidn que con gran
velocidad hacemos alos
contenidos curriculares, sin
respetar |os principios ni €
fundamento de estas ideas que
consideran lo basico, es decir, la
accion. Nosotros podemos hacer
que un docente en su formacion de
base 0 en su capacitacion, repitaen
un examen con minuciosidad los
fundamentos de la teoria
congtructivista, pero luego cuando
este docente tiene una iniciativa de
accion en su préctica cotidiana, las
jerarquias del sistemalo
descalifican, le niegan esa
posibilidad. Quiere decir entonces
que desde el inicio mismo dela
bajada, en todo caso de la
aplicacion de estas ideas, se esté
distorsionando € principio del
fundamento de las mismas.

(P) Si tuviéramos que hacer
el gercicio de ponerleun tituloa
la conversacion que hemos

sostenido. Un titulo que defina
los temas que hemos abordado
¢cudl seria esetitulo?

(R) Yo le pondria: La Escuela
Publica ante la nueva cuestion
social, por lo menos en Argentinay
AméricaLatina

(P) ¢Argentina, un caso
paraAmeéricaLatina? o ¢la
educacion Argentina, un espejo
para América Latina?

(R) Bueno, puede ponerlo,
en todo caso, pongamos,
Educacion y Escuela, porque yo
hago una diferencia y creo que
seria sumamente saludable que
volviéramos a pensar o que
convertimos en homonimos:
educacion y escuela, y no sonlo
mismo. Latradicion de los dichos
populares decia: “si querés ser
educado no vayas alaescueld’. De
alguna manera se estaba haciendo
ladiferencia

Yo pondria: Educaciony

escuela: la nueva cuestion social
en Argentina.

(P) Un mensaje paralos
maestros venezolanos.

(R) Paralos maestros
venezolanos voy areproducir las
palabras de una maestra mapuche,
en € sur argentino, cuando en una
reunion de militantes le decian que
es lamentable que la conquista
hubiese destruido sus comunidades,
apropiado de sustierrasy las
hubiera privado de todo esto. Se
quedo pensando un rato y dijo: no
Se equivoguen, anosotrosla
conquista no nos destruyé porque
nos quitd lastierras, € asunto esta
en gue nos quito la posibilidad
como pueblo de tener un futuroy
una sociedad justa. Creo que esees
el mensgje que tenemos que tomar
los educadores diciendo que
luchemos porque no se destruyala
confianza en nosotros mismosy en
el otros. Volvamos arecuperar €
lazo socid. (E)

Nota
! Se refiere a la Provincia de Entre Rios
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