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inevitable

Al comenzar estaexposicion es
previo formular un par de decla-
raciones que adviertan a eventual
lector sobre € tono y laténica de la
misma. De entrada, resultaimposible
negar que el actual gobierno nacional
ha operado transformaciones politicas que eran
inimaginables e imposibles una década atras; cuenta con
un respaldo social que sigue siendo mayoritario; su lider
€s una persona dotada detal carismaque haimpuesto un
estilo de conduccidn, unaretdrica, y una audacia en las
decisiones que asombran o que siembran muchas dudas.
Tal es la fuerza del estilo y la retérica, que sus
colaboradores cercanos, haciendo gala de ausencias
imaginativas proceden aimitaciones que dan vergiienza
gjena. Pero ademés hay que agregar que fuera de las
fronteras nacionales, la figura protagdnica de la Quinta
Replblica se ha convertido en una referencia inevitable
paracualquier alternativa ala actual hegemonia politica

Controversia
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y econdmica: No puede ser de otra manera porque este
es un campo yermo de lideres y opciones. Simul-
taneamente a este reconocimiento, hay otras
caracteristicas empiricamente constatables, entre las
cuales podemos mencionar unaparticular inclinacion por
el enfrentamiento, por € uso del verbo incisivo, por €
exceso de protagonismo televisivo, por las permanentes
incoherencias en las declaraciones de |os secretarios de
Estado, por inconsecuenciasentred discursoy laaccion,
por € desequilibrio entre uniformados y civiles en los
niveles de direccién publica, por la ausencia de
concordancia entre la prédica contra la corrupcion y
ciertas situaciones que ya son escandalos publicos. En
definitiva, a tener presente las dos caras de la moneda,
el nuestro es un intento de hacer unalecturadel proyecto
educativo nacional que es equidistante de las posturas
fanaticasy recalcitrantesencarnadas en los curas col éricos
gue hemos visto arengando a multitudes en plazas
publicas, y alavez tomando distancia de los defensores
a ultranza cuyo optimismo desbordante denota
incapacidad critica. En cualquier caso estamos haciendo
uso de lainvitacion ministerial cuando reconoce gue la
propuesta «no tiene pretensiones de oficializar un punto
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de vista, sino que quiere jugar un papel de animacion y
profundizacion deladiscusion». Con esatesitura, esdecir,
con laintencion deanimar un debate, exponemos nuestras
consideraciones.

Consideraciones generales

El Proyecto se presenta en seis capitulos que van
desde el aporte de la Constitucion en la construccion de
la nueva republica hasta la Escuela como centro del
quehacer comunitario, pasando por la educacion que se
postula, laformacion delos docentes, ladescentralizacion
en educacion, la concepcion curricular en el cambio
educativo. Existe una innegable coherencia entre cada
uno delos capitul os, es decir, no se perciben hiatos, pues,
el pensamiento que se expone esta estructurado, y en
consecuencia, tendriamos el derecho apensar que setiene
claridad respecto alas metas que se deberia acanzar una
vez que este cuerpo de proposiciones se hagarealidad en
la educacion venezolana. Tampoco tenemos dudas para
sefidar el «optimismo pedagGgico» que sustenta toda la
propuesta. Por ejemplo, se pierde vistaunarealidad, que
sin tener dotes taumatUrgicas, puede llegar a ser una de
las grandes debilidades de la asi [lamada Quinta
Republica. Bastacon observar lahistoriadel movimiento
que lideriza el actual presidente de la nacién, para
descubrir que su gran acierto fue haber interpretado un
anhelo de cambio profundamente sentido en e pueblo
venezolano hastiado de corruptelay demagogia. Hasido
este sentimiento el gran motor que hasta ahora empuja,
con fuerza y velocidad espacia, a la actua direccion
nacional. El vértigo trepidante que hemosvivido, propicid
queel sindrome «camalednico» de cambiar de color segiin
la ocasion, se hipertrofiara estimulando conductas de
oportunismo, atransfugas siempre deseosos de estar iny
alosresentidos y escaladores de oficio que prestamente
se montaran a exitoso carro gubernamental. De dli que
agunosdelos que ahoraaparecen como portaestandartes
de los cambios, exhiben un pasado de dudosareputacion.
Por eso no es arriesgado sefidlar que esta composicion
heterogénea seaunade |las grandes debilidades que puede
comprometer el futuro del movimiento. Los cambios
deben hacerloshombresde carney hueso, con debilidades
y aciertos. En ¢l caso de la educacion especificamente,
no es posible revertir un estado de cosas que luce como
deficiente sin que paraelamente se consiga la adhesion
auténtica de los principales protagonistas de la
transformacion, es decir, padres y representantes,
directivos, técnicos y mandos medios del Ministerio,
maestrosy estudiantes. Cuando ponemoslascosasdeesta
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manera, tenemos el derecho a pensar que el Proyecto
Educativo Naciona esta comprometido en su éxito enla
misma medida en que los habitos, costumbres y usos
cambien con la prontitud del desafio que impone €l
proyecto. Y como esta transformacion toma mucho més
tiempo del que se dispone, pensamos que hay un
optimismo que resulta exagerado.

La Constitucion nacional como
telén de fondo del Proyecto

Un hecho positivo que Ilama poderosamente la
atencion es que el Proyecto seinicie, precisamente, con
una exposicion en torno ala Congtitucion nacional. Nos
parece digno de destacar que seala Carta Magna la que
se conviertaen unareferenciainevitabley alavez, ene
sistemade coordenadas que guiardn a proceso educativo.
Una de las fallas posible de detectar en las experiencias
anteriores, eralapretension de hacer circular laactividad
educativa por carriles lgjanos de la doctrina, las normas
y lasdisposiciones congtitucionales. Lo com(n eraasumir
queatravésdelasiniciativas educativas emanadas desde
el ministerio respectivo se estaban haciendo realidad los
postul ados constitucionales. En el caso que nos preocupa,
en cambio, existe un intento por establecer los puentes
que unen Congtitucion y Educacion nacional. Lo dicho
no nos impide sefialar que esta apuestaal valor delaley
tiene mucho de ilusién o aucinacion, pues, como la
historianos|o demuestra con suficientes evidencias, una
eslaley, lanorma, y otra, distintay a veces distante, es
su efectividad. Si por leyesfuera, el pais no confrontaria
los problemas quevive cotidianamente. En otraspal abras,
siendo necesaria la norma, no resulta suficiente, pues,
son muchos e intrincados los caminos por donde las
debilidades humanas se expresan haciendo ostentacion
de mafiaeingenio paraburlar laley. Peor aun, lamejor y
més el aborada de las normas esté condenadaaconvertirse
en un texto que forma parte de un inventario que existe,
que esta en alguna parte, si su capacidad de imponerse
esta negada en los hechos, 0 sea, no se la puede usar
porque es demasiado «buena». Asi, con todo lo
extraordinario que tiene la Congtitucion Bolivariana, en
varios de sus alcances luce como excesiva en las
posibilidades que of rece, que son tantas, que parahacerla
efectiva, tendria que ser aplicada en un contexto que
ofrecieracondicionesrealesy posibles parasu aplicacion.

Por otra parte, no podemos dejar de advertir la
ingenuidad, por decir lo menos, que se trasluce en €
discurso oficia cuando se afirma que la educacion es
garante de la «irreversibilidad» del proceso. Como esta



ideaestd expuestano solo por e Ministro respectivo, Sino
por € principal mentor del Proyecto, quiere decir que al
mayor nivel de direccion educativa, secreequeesposible
que existan procesos sociales irreversibles. Después de
haber sido testigos del auge y caida del asi [lamado
«socialismo red», y paranoir tan lgjos, del ocaso dela
democraciadel Pacto de Punto Fijo ¢como se puede hacer
una afirmacion que no solo resulta antojadiza, sino un
escandal 0so recurso lirico?, ¢0 sera cierto que la Quinta
Republicaencontrd lavacunaquele permitird permanecer
lozana e inmarcesible?

Un acierto no menos notable es el énfasis en la
participacion ciudadana. Es de interés gubernamental
propiciar €l mayor protagonismo popular en €l gercicio
de la soberania, tal como esta establecido en la
Constitucién. No dudamos del valor y de la
intencionalidad de la participacion, que de manera
especiad en e caso de la educacion resulta tanto 0 més
necesaria cuanto que el axioma que establece que lo que
laescuelahaced hogar o deshace, sigueteniendo validez.
Tedricamente, el planteamiento contenido en €l Proyecto
esacertado en cuanto atransferir alabase delaciudadania
la capacidad de decision respecto a asuntos que le
competen directamente. No obstante, hay un cimulo de
decisionesrespecto delas cualeslaciudadaniatiene poco
0 nada que incidir. Por jemplo, todo el universo de la
economiay quetan directamente afectaalas poblaciones,
hasta donde sabemos, no es objeto de discusi6n ciudadana
sino de lamas tradicional contemplacion.

Educacion y economia

En circunstancias que se ha impuesto un modelo
de economia y sociedad que condiciona toda las
actividades y funciones sociales a sus fines, es decir, a
crecimiento econdmico, a incremento delastasay masa
de ganancia, alaeducacion sele haentregado latareade
preparar el capital humano necesario para sustentarlo.
De esta forma la blusqueda de la «calidad», la
«competitividad», la «eficiencia», entre otras, forman
parte de las necesidades inherentes a toda actividad
educativa, y con mucho mayor razén, a las intenciones
del Estado. Frente a esta circunstancia el Proyecto toma
distancia desde dos perspectivas. Primero sefidlando que
«la actividad productiva debe estar regida por € bien
comun, segun el cua lo principal no es el lucro o la
ganancia...». Luego, manifestando explicitamente la
intencion de oponerse a la pretension de convertir ala
educacion enfiel servidorade «losgrupos monopolistas»
y por esaviafortalecer laeconomiasocia que demanda

un trabajador productivo y competitivo, y a la vez,
solidario y cooperativo. Nos alegramos por las
intenciones, pero a examinar con rigor sus alcances, se
descubre que, por una parte, en los hechos, hay una
contradiccion insalvable, y ademés, en los conceptos, €
conflicto es flagrante. Veamos. EI mundo de estos dias
se caracterizapor su unilateralidad politicay econdmica.
La integracion que vivimos esté regida por la
competitividad en el mercado. Laldgicadel sistemaesla
del crecimiento econémico sin que ninguna cuenta
informe sobre la descapitalizacion que sufre el planetaa
consecuencia de los «éxitos» financieros. ¢C6mo
sustraerse a este contexto que se impone de manera
compulsiva?. En adicién, ¢como hacer para que la
educacion no prepare para la competitividad en
circunstancias que ésta es unade las principal es politicas
de la Reforma Educativa impuesta en la region por €
Banco Mundial?. Peor aun, solidaridad y competitividad,
como conceptos y realidades se encuentran en las
antipodas. En este misma situacion se encuentra la
aspiracion ala «educacion de calidad para todos». Bien
sabemos que la «caidad» es otra de |as Politicas de la
banca multilateral para la educacion. Lo que no se dice
esquelacaidad deago es precisamentelo quedistingue
aun objeto 0 aunapersona, de maneraque si por viadela
educacion se aspiraa caidad paratodos, entonces, resulta
imposible acanzarla porque la calidad siempre sera para
pocos, pues, por su intermedio 1o que se pretende es
digtinguir, diferenciar o cudificar. Por eso, ¢como acanzar,
simultdneamente, val ores que se niegan reciprocamente?.
¢Cud eslapotenciadel Proyecto que permite resolver un
conflicto, que a menos conceptua mente, es una aporia?.
Quizés consciente de |os desafios que hay que enfrentar.
el Proyecto reconoce que «la revolucion cultural es
intrinseca a las propuestas de cambio que estamos
impulsando». Y cuando latareaesde estetamario, esdecir,
cuando se trata de producir una revolucion cultural,
entonces, ninguno de los cambios que se aspiran, puede
ser enlo inmediato. Por eso que no dudamos en afirmar
que hay un excesivo optimismo en e Proyecto.

La educacion que se postula

Setrata de un «modelo educativo revolucionario.
No me detendré en el andlisis de una categoria —
revolucion— que ha sufrido los embates y rigores de un
excesivo uso, a extremo quesirve paranominar cualquier
actividad, suceso 0 hecho que se quiere resaltar, con lo
cual no sélo ha perdido su brillo, sino también su
significado.
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Como parte de esta «revol ucin» educativa, aparece
un tema de candente actualidad y que ha causado mucho
més ruido del imaginado y esperado. Nos referimos ala
supervision, que a tenor del proyecto, se concibe como
«una gerencia democrética con una mision-vision
compartida y participativa» para racionalizar la
administracion y mejorar la eficiencia. Si tal es el
proposito de la supervision, ¢por qué hay una reaccion
destemplada de parte de quienes sintieron que sus
intereses estaban siendo amenazados?, ¢como explicar
el verdadero escandal o que se produjo en circunstancias
que el Proyecto no contiene elementos que induzcan a
pensar en una intervencion? Para responder a estas
interrogantes debemos transitar brevemente por el
Decreto 1011 firmado por €l Presidente de la Replblica
el cuatro de octubre del afio pasado. Al hacerlo
descubrimosquee referido instrumento legal esgenérico
y taxativo a la vez a entregar prerrogativas a los
«supervisoresitinerante» enrelacion con e Informefinal
despuésde cadasupervisionintegral, posibilitando deesta
maneralaintervencion del plantel y lasuspension de uno
o agunosdirectivos (1). Dicho de estamanera, més bien
la reaccion de los opositores fue tardia, porque el texto
no dejalugar ainterpretaciones. Se hace unasupervision
integral, se elevaun Informey esposible laintervencion
del plantel y la suspension del directivo, y todo a
consecuencias de unaactividad que tendria que ser parte
normal de la rutina de trabajo. Entonces, ¢donde esté la
falla? Siguiendo a Pedro Rivas (2), la reaccion
desencadenada es responsabilidad de las autoridades de
gobierno, entre otras razones, por falta de informacion
publica. Y he aqui lagran paradoja que se produce en un
gobierno que tiene una particular debilidad por los
micréfonos y pantallas, que acosa a cada instante con
unas desproporcionadas cadenas, pero que no informa
respecto acuestiones que son de gran sensibilidad publica
y gue por esta razon requieren de un tratamiento
comunicacional amplio, masivo y constante.
Perfectamente se pudo impedir el espectaculo montado
por una Iglesia'y una oposicion que entre gallos y
medianoche se encontro, a fin, con un instrumento legal
que les permitia sacar la voz, movilizar sus huestes y
acufiar las consignas més adecuadas para levantar una
oposicion dicaida, anémicay con escasas propuestas. Asi,
la «cubanizacion» de la educacion se transform6 en e
fantasma que empez0 a recorrer el pais estimulada por
unos sectores sociales que tienen claras susfinalidadesy
repetidapor otros, smplemente por ignorancia. En efecto,
siempre siguiendo a Rivas, las facultades que los
supervisores historicamente han tenido son las mismas
que planteael Decreto 1011, pues, luego de unavisitade
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supervision, laposibilidad de intervencion del plantel, si
resultaba cuestionado, surgia como una consecuencia
natural y normal. Como medida precautelativa, el
directivo era separado de su cargo temporalmente hasta
que concluyerala averiguaciony seaclararan loshechos.
Pero, ademés, el procedimiento para redlizar tales actos
estad prescrito en la Ley de Procedimientos
Administrativos que esta vigente y en consecuencia, es
de estricta observancia. Entonces, ¢cud es el propésito
del decreto en cuestion?, ¢habianecesidad de él?, ¢si las
facultades para los supervisores ya estaban presentes en
la normativa existente, para qué un decreto especial?
Responder estas preguntas pasa por trasladarse al
escenario delaspracticasclientelares, propiasdelacuarta
Republica que no han sido suprimidas por la actual.
Tenemos la sospecha que una vez mas, el sistema
educativo se convierte en parte del botin de los
triunfadores y que pueden utilizar a discrecion. Desde
este punto de vista, no solo el gobierno ha resultado
lastimado, sino sobre el Proyecto Educativo Nacional se
cierne una nube de sospechas que puede generar una
actitud defensivaparadescubrir alglin resquicio por donde
armar unanuevaalgazara. Torpezasy ambicionesdeunos
y deseos de otros de armar escanda os, generaron un ruido
y un tumulto innecesario.

El principio delagratuidad, obligatoriedad, laicidad
de la educacion junto con el respeto a todas las
expresiones del pensamiento son otros tantos postulados
que acertadamente sostiene el Proyecto. El complemento
para la materializacion de aquellos, como no podia ser
de otra manera, tiene una connotacion socia expresada
en la conformacion de una Asamblea Nacional de
Educacion. Como marco dereferencialainiciativapodria
ser interesante, pero su implementacion, es decir, su
puesta en marcha y funcionamiento resulta complicada
porque setratade unaexperienciainédita, a menosenla
realidad nacional. Con otra perspectiva, € asambleismo
€s una préctica que en el pasado resultd adecuada para
ventilar los problemas publicos. En la actual coyuntura
historica, resultadémodé, porque latendenciaesacercar
las decisiones a los niveles directamente implicados y
comprometidos en las soluciones de problemas. La
Asamblea en cambio, aparte de tener un caréacter super-
estructural, resulta una instancia burocratizada y por lo
mismo poco eficaz.

Un aspecto que es digno de mencionar porque
refleja un grado de sensibilidad poco frecuente en los
gobernantes, tiene que ver con € reconocimiento explicito
que el Proyecto hace de la necesidad de garantizar alos
docentes unaremuneraciony unaseguridad socia acorde
con su mision socia. Y o que resulta més interesante



aln, es que hay un declaracion que apunta a romper con
un esquema de division entre los profesionales de la
docencia de acuerdo al nivel en que se desempefian, lo
que ha generado verdaderas «razas» gremiales, que en
Su perversion més extrema ha originado la pulverizacion
del movimiento gremial. Ahorael paso que quedaesnada
méasy nada menos que hacer realidad el discurso, paralo
cual unadelastareas urgentes que el Estado debe asumir
es la reconstruccion de la organizacion gremial del
magisterio. La existencia de tantos sindicatos, lejos de
ser unagarantia paralas bases, es un atentado ya que por
este medio se cumple con fidelidad la recomendacion
dadalaPrincipe: dividey reinarés. Por ello, paracumplir
con la dignificacion del magisterio existe el deber de
provocar su reunificacion en una organizacion gremial
fuerte, representativa'y democrética.

El curriculo del Proyecto

Cuando se pretende que «el curriculo sea el ge
central o linea maestra que responda a las politicas del
Estado venezolano» se corre e grave riesgo de convertir
al medio en un fin, es decir, sin proponérselo
conscientemente, el centro de gravedad se traslada a un,
espaciodistintoy gienoa propdsito que setieneen mente.
Como esta esunatentacion siempre presente, el Proyecto
apesar de ladeclaracion inicia, no logra escapar a ella
Cae en un evidente desequilibrio como lo muestra el
hecho que a capitulo dedicado a «la educacion que
queremos», quetiene quever con el importante problema
del fin de la educacion, le destina tres cuartillas. En
cambio a referirse a la «concepcion curricular del
Proyecto...», 0 sea, € medio paraalcanzar € fin, €l espacio
es de cuatro cuartillas, exactamente una cuartilla méas.
Puede que el hecho sea insignificante, pero 8 momento
deun andlisis, las asimetrias también cuentan porque no
son casuales, sino la consecuencia de una manera
particular de concebir un asunto, en este caso e valor
del curriculo. En consecuencia, apesar de concebirlo
como un eje central determinado por las Politicas,
sin embargo en laexposicion del proyecto es aquél..
el que asume mas importancia que éstas

Un gran acierto logra el Proyecto en el.--~#:
diagndstico que hace sobre la formacion de los . | ™,

maestros circunscrita a enfoques metodol 6gicos y

epistemol 6gicos de corte disciplinar y conductistay

las exigencias que impone la reforma curricutar
sustentada en Opticas diferentes. La muestra mas
elocuente de este acierto es e conjunto de resabios
que como lastres han ido quedando en el sistema
educativoy que muestran € predominio en un momento

determinado de uno u otro modelo. No hay que hacer un
gran esfuerzo investigativo para rastrear las huellas de
Skinner, Mayer, Gagné, Bloom y en nuestros dias la
omnipresenciade Vitgosky, Piaget, Ausubel, todo lo cual
permite inferir que aun cuando todavia no se ha
clausurado una experienciay mucho menos evaluado, la
nueva moda impone asumir los cambios sin mucha
conciencia de los mismos.
S en parrafos anterioresnos atrevimos areferirnos
a «optimismo pedagogico» queinspiraa Proyecto, ahora
lo confirmamos. En efecto, alaescuela de nueve grados
se le entregan multiples responsabilidades. Por gjemplo,
«debe garantizar las articulaciones de los niveles,
modalidades y programas con fluidez». Més alin, «debe
estar dirigida hacia la capacitacion del educando en un
oficio» y de esta manera «orientarse vocaciona mente».
En este punto especifico queremos suponer que un duende
delaimprentaintervino furtivamente y cambi6 el orden
l6gico de laoracion, pues, resulta paradojal que primero
se prepare para un oficio y luego se oriente
vocacionalmente a un muchacho. Por s las tareas
no fueran pocas, simultaneamente debe
«asegurar su prosecucion en
el diversificado,
@S
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técnicas, agropecuarias, industriales, artesanales y
artisticas». No necesitamos agregar comentario alguno,
porque cualquier lector, por desprevenido que sea, se da
cuenta que hay una propuesta sencillamente pretenciosa.
Ahora bien, para cumplir esta ingente tarea, que tiene
quever con formaciones especificas, el curriculum estara
organizado de manera transdisciplinar, con una
concepcion del aprendizaje que contemple la
transversalidad y la globalizacion. Y a rengldn seguido
se objeta a enfoque disciplinario apoyandose en las
criticasqueformulaEdgar Morinen surecientelibro «Los
Siete saberes necesarios a la educacion del futuro». No
hay inconveniente en reconocer que la formacion
fragmentada, la hiperespecializaciéon, la
descontextualizacion son atentados que estan estimulados
por laformacion disciplinar. Pero si esto esunadebilidad
del curriculum «tradicional» y parasuperarlase propone,
como ya estd dicho, la globalizacion y la
trasdisciplinariedad, la pregunta surge espontaneamente
¢como hacer para formar a un muchacho apto para un
oficio y orientarlo vocacionalmente prescindiendo de la
formacion en disciplinas especificas? Lainterrogante es
necesaria porque no se puede pretender prescindir de la
formacion disciplinar que demandacual quier preparacion
para un oficio, 0 ¢es que basta contenidos globales y
transdisciplinarios para la formacion en un oficio?

El tratamiento que se le concede a tema de la
educacion especia es ciertamente superficia. Diera la
impresion que los autores fueron advertidos de la
necesidad de hacer unareferenciaalaeducacion especial
y asi lo hicieron. Entreslineas abordan un delicado asunto
educativo que compromete amuchasfamilias, en especial
de escasosrecursos que no pueden acceder alasinstancias
educativas existentes, primero porquelas que son piblicas
Se encuentran saturadas, y las privadas implican costos
adicionales.

Por otra parte, en circunstancias que la discusion
esta abierta, no existe en e Proyecto algun indicio que
permitainferir bajo qué dpticaestaconcebidalaeducacion
especial. Cierto es que se menciona la necesidad de
atencionintegral aestoschicos, y que ademés se advierte
sobre un enfoque humanistico y de integracion social.
Pero he aqui € problema, pues la integracion social,
suponequeel nifio con necesidades especiales, desde que
inicia su escolaridad debe ir a la escuela de todos, a la
escuela«normal», conlo cual laescuela«especial», desde
esta perspectiva pierde su sentido. En tal caso, ¢como
esta concibiendo el Proyecto laeducacion Especia ? Nos
parece que €l silencio sobre este asunto es demasiado
elocuente, tanto que se escucha con fuerza.
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La formacién docente

Una propuesta como la que estamos comentando
no puede omitir pronunciarse sobre la formacion de los
docentes, uno de los factores sobre el cual descansara el
Proyecto. Independientemente de laretoricarelativaala
«conciencia critica», al compromiso con la realidad
socioecondmica, politica y cultural y otros aspectos
inevitables para el perfil del profesional docente, se
percibe un énfasis extrafio para las tendencia actuales.
Diera la impresion que en el disefio del Proyecto se
impuso latendenciaque consideraquelacondicion basica
parael gercicio de docenciaes laformacion pedagdgica
circunscritaalo que en el pasado se llamd la promocidn
social y cultural, pensando en que los escenarios de
intervencion del docente son variados y multiples y no
obstante en todos €llos las comunidades necesitan ser
incentivadas y apoyadas para las solucién de ingentes
problemas. Por eso es que el Proyecto propugna una
revaoracion de la «vocacion» e incluso sugiere la puesta
en préctica de planes de orientacion pre-vocacional. El
aspecto relativo alaformacion en un &readel conocimiento,
es decir, laformacion en unaespecididad, quedadiluido en
un genérico proceso de abarcatodalavida, con énfasisenla
autoformacion, pues se pretende «colocar la investigacion
como eje formativo, reduciendo o simplificando las
especializaciones». ¢COmo se puede desarrollar la
investigacion sobre un tema, una Situacion, una coyuntura
sin que previamente se la conozca con aguna propiedad?
No estamos pensando en que @ proceso del conocimiento
Sigue pasos pre establecidos. Decimos ago mas sencillo. A
un joven en formacién no se le puede inducir a la
investigacion sin que previamente se le conduzca con
orientaciones precisas de maneraque adquiera, desarrolle,
«gprehenda» 10 que se pretende investigar, pues, es desde
esta posicion de «dominio» desde donde puede formularse
interrogantes que lo inciten ainvestigar.

Un acierto notable es el valor que se concede ala
préctica profesional como ndcleo fundamental de la
formacion del docente. Esta es una idea largamente
acariciadapero con pocas oportunidadesde materializarla
Es en e contacto directo con el complejo espectro de
situaciones laborales donde es posible que la formacion
«tedrica» tenga sentido, significado y validez para €l
estudiante y para e profesional, una fuente permanente
de posibilidades que contribuyen a romper con el
pernicioso efecto de la rutina. De manera que si €l
Proyecto acanza a materializar esta posibilidad, habré
hecho una contribucion invaorable.



Carecemos de tiempo y espacio para referirnos al
tema de la descentralizacion, que a juzgar por la
importancia que se le concede en el Proyecto, tiene un
valor especial para el mismo.

Balance

A nuestro entender setratade un intento por abrir un
espacio de discusion en torno a un problema socia que
comprometeamuchos, atodos. A, lainiciativaespositiva,
ciertamente entre claros y oscuros, pero la luz nunca es
independiente de lastinieblas. Con todo, & proyecto luce
utépico, y alo mejor lo que necesitamos en estas horas
menguadas son utopias precisamente. Pero |os pies deben
estar sobre la tierra, ya que en caso contrario lo que se
puede producir es unailusion o alo més una ensofiacion.

Lapuestaen précticadelos postulados del Proyecto
supone un esfuerzo y compromiso que no selograde la
noche alamafiana, por mucho voluntarismo que hayaen
los niveles de direccion. En circunstancias que los que
tienen queasumir el proyecto somosloshombresdecarne
y hueso, los mismos que vivimos la cuarta repablica,
ahora en la Quinta seguimos siendo |os de ayer, quizés
con otras expectativas, pero con muchas mas dudas y
prevenciones que en el pasado. Mucha agua ha pasado
bajo los puentes delahistoria, tantaque laduda, més que
ayer, seconvierte en un recurso metédico. Hegel dijo que
laverdad estd a final. En consecuencia, |0 prudente es
esperar € desarrollo de los acontecimientos y mientras
tanto, sin asumir posturas acérrimas, tampoco debemos
caer en entusiasmos infantiles.

Notas:

(1) Decreto 1011. Articulo 1.

(2) Ponencia presentada en el Foro sobre el Proyecto Educativo
Nacional realizado el 16 de marzo en la sede de APULA con la
participacion, ademas, de Carlos Lanz.

Cinco Asebios SoBre EL PEN
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