L AHORIZONTALIDADY LA
" PARTICIPACION EN LAANDRAGOGIA

Maria Torres, Yvonne Feruin, CarLos ArRROYO Y Maria PIRERO
NucLeo RAFAEL RANGEL - TRuaLLO - UNIVERSIDAD DE L0S ANDES

Resumen

En este trabajo se mencionan los dos principios de la Andragogia como son la horizontalidad y la participacién. En ambos principios tienen
cabida la autoestima y el autoconcepto del aprendiente adulto.

Se destaca la importancia que tiene la situacién de aprendizaje y en ella, al participante y al facilitador como los entes necesarios para que
esa situacion pueda llevarse a cabo.

El mensaje tiene un destinatario: el educador comprometido en el proceso de aprendizaje del adulto, como Unico responsable de aprender
en forma continua junto a otro adulto que también aprende de acuerdo con su propio ritmo, diferencias individuales, expectativas, deseos,
intereses, necesidades, etc.

Este dificil proceso no puede darse en cifras absolutas por este motivo el verdadero educador no puede medir el aprendizaje del adulto,
tampoco puede medir el del nifio ni el del adolescente.

AbStl’aCt Horizontality and participation in andragogy

This work deals with two principles of andragogy: horizontality and participation. In both principles the self-esteem and self-image of the adult
learner is an important element.

The importance of the learning situation is stressed, as are the roles of participant and facilitator so that learning may take place.

The message is directed to the educator seriously engaged in adult education as an adult in an ongoing learning situation with other adults
who also learn at their own speed, with their individual differences, expectations, desires, interests, needs, etc.

This difficult process cannot be expressed in absolute figures: for that reason the true educator cannot measure adult learning, any more than
that of a child or an adolescent.
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undamentacion

Losprincipiosdehorizontalidad
y de participacion tienen su
fundamentacion en varias teorias
empiricas o cientificas y en varias
teorias axioldgicas o filosoficas, es
decir, en como actuian y aprenden los
seres humanos y como deberian
proceder y aprender. Podriadecirse queen general, existen
teorias sobre como'y qué aprenden losadultos, entreellas,
tres parecen destacarse en relacion a la diversidad de
orientaciones que pueden tener la facilitacion y el
aprendizaje cuando seinstitucionalizany operacionalizan
(Brundage y Mackcramer, 1980).

Laoperacionalizacion o praxisandragogicaen este
trabajo serefierealavalidez y a efecto delos principios
de horizontalidad y participacion en la situacion de
aprendizaje.

La orientacion méas ampliamente sostenida se
basa en lafilosofia liberal y en un enfoque sistémico
pluralistico para la facilitacion y el aprendizaje. Esta
teoria supone que cadaindividuo, como respuestaasu
experiencia vital, desarrolla un modelo de larealidad
que representa los conceptos y los valores que él ha
aplicado aesaexperiencia, y las destrezas, estrategias
y habilidades que €él ha adquirido através del tiempo.
Este modelo es a la vez similar y diferente a los
model os desarrollados por los otros. Puesto que cada
aprendiente trae a la situacion de aprendizaje un
modelo Unico de larealidad, también trae necesidades
y metas Unicas.

Lareferidaorientacion reconoce también que cada
individuo en su contacto con el mundo, se encuentray
relaciona con otras personas y forma grupos sociales
para la supervivencia y seguridad mutuas. Estas
interacciones sociales requieren que cadaindividuo sea
capaz de comunicar sumodelo delareaidad alosotros,
que sea capaz de comprenderlos y valorarlos y de
desarrollar aspectos compartidos del modelo definido
por el grupo, que luego sera integrado a su propio
modelo de larealidad.

Esta orientacion conduce a modelos
individualizados de comportamiento que funcionan
dentro delimites definidos por el grupo. Tiende avaorar
mas los medios o procesos a ser utilizados en el
aprendizaje, que las metas o resultados a lograr. Asume
que losindividuos adultos son capaces de adaptarse alas
presiones grupales sin alterar o reducir necesariamente
esas presiones (Mc Clusky, 1970).

Articulos

Principios
de la praxis andragogica

Si laparte esencial delaAndragogia esti enfocada
al estudio del hombre-adulto en lo concerniente &
aprendizaje, éste —el hombre— debe basarse en la
necesidad quetiene de ser tratado en esadimension. Solo
asi puedeautodirigirse, esdecir, ser é mismo el promotor
de su autocontrol con la seguridad que le brindan su
madurez y su experiencia.

Horizontalidad

Cuando el adulto descubre que es capaz de manejar
su aprendizaje como o hace con otras actividades, se
sientemotivado paracontinuar enel proceso. Esalli donde
tiene cabidael principio dehorizontalidad, donded adulto
aprende lo que quiere y cuando lo quiere hacer. Se pone
en juego el concepto de si mismo, al ser capaz de
autodirigirse y autocontrolarse porque su madurez
psicol6gicay su experienciaestén alapar delamadurez
y laexperienciadel facilitador del proceso de aprendizaje.

Si el adulto toma conciencia de lo que es—en tanto
que es producto del devenir historico—, entonces su
experiencia pasaday su situacion presente le ayudarén a
percibir la dimension de sus posibilidades y de sus
limitaciones.

LaAndragogia en lablsqueda de aternativas para
la educacion del adulto, también aporta conceptos
renovadores y précticos en esa misma modalidad del
sistemaeducativo. Con losaportes de corte metodol 6gico
toma en cuenta la madurez psicoldgicay la experiencia
del aprendiente en unarelacion horizontal, donde ambos
—quien orienta el proceso y a quien se dirige el
aprendizaje— estan inmersos en ese proceso porque en
igua proporcidn escogen, seleccionan y definen lo que
desean aprender y cuando desean hacerlo, sin mas
obstaculosquelos producidos por las propiaslimitaciones
del aprendizaje puesto que cadauno posee caracteristicas
Unicas que |o hacen diferente del resto.

Caracteristicas

El principio de horizontalidad presentacaracteristicas
relevantes para el aprendizaje. Adam, 1987, establece dos
clases de caracteristicas. cuditativas y cuantitativas.

En las cualitativas se refiere fundamentalmente al
hecho de poseer tanto &l facilitador como €l participante,
adultez y experiencia.
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Adultez: El concepto de adultez puede entenderse
como etapa de integracion bioldgica, psicoldgica, socid
y ergol6gica. Esel momento deal canzar laplenitud vital,
puesto que en ella se tiene la capacidad de procrear, de
participar en el trabajo productivo y de asumir
responsabilidades inherentes alavida socid que llevaa
la actuacion independiente y de tomar decisiones con
entera libertad (Adam, 1987).

La madurez fisica completa, parece ser alcanzada
por €l adulto hacialos veinte afios y solo hasta pasados
los cuarenta él no experimentara otros cambios mayores
que los ocurridos por accidentes, enfermedad, tension
emocional y agquellos inducidos por su estilo de vida.

Experiencia: La experiencia alcanzada por el
adulto através de las vivencias adquiridas en lavida, lo
que & havivido y que ha dejado huella en su estructura
psiquica, constituye un valor que exhibe y que en la
mayoriadeloscasos, esreferenciabésicaparalaadopcion
de sabias decisiones (Adam, 1987).

En las cuantitativas se refiere a las mermas o
disminucionesque sufred adulto ensu congtitucion fisica.

Después de los cuarenta afios hay que estar derta
€en cuanto a esos cambios.

1.- Lavistay €l oido pueden declinar en agudeza.
En la mayoria de los casos esta declinacion puede ser
corregida. En otros casos €l individuo puede no estar
consciente de esta pérdida, porque ellas se suceden
durante un largo periodo. Estos cambios afectan el
aprendizaje, puesto que reducen lacaptacion de estimul os
parael proceso deaprendizaje. Sin embargo, e individuo
puede desarrollar técnicas inconscientes para afrontar €l
cambio tal como lo indicaKidd (1973).

2.- Declinacion delavelocidad de las respuestas del
Sistemanervioso central . Estadisminucion esen gran parte
el resultado de una baja de la energia total, pero también
es causada por € grado en @ cual los impulsos nerviosos
sontransmitidos del nivel sensorial con € fin demotorizar
el resultado. Los adultos requieren generalmente de més
tiempo para aprender ago, porque su experienciay su
eficiencia, lo compensan de alguna manera.

Cuando el adulto debe responder bajo presion de
tiempo, la declinacion puede agravarse por la ansiedad
(Verner y Davidson, 1971). Los adultos aprenden mejor
cuando estdn sanos, bien descansados y no estan bajo
tension: su vision y su audicion se encuentren en las
mejores condiciones posibles y cuando e ambiente de
aprendizaje pueda compensar cualquier pérdida de la
agudeza sensorial. Unasalud temporal mente quebrantada,
unaenfermedad crénica, unafatigay unatensionfisicao
emocional podrén agravar en el futuro el efecto deambos
tipos de declinacion.
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Es bueno anotar que mientras la agudeza sensorial
y la velocidad de la respuesta declinan no existe
declinacion correspondiente en lahabilidad paraaprender
en e poder o conexion de la respuesta de aprendizgje
(Mc Clusky, 1970).

Ademas de |as caracteristicas sefid adas por Adam,
existen otras que otras también influyen en la
horizontalidad y en |a participacion, como son:

El autoconcepto
y la autoestima

Cuando una persona se ve a si misma en forma
favorable, positiva, tiende a aprobar todo o que percibe
de dla Esto hace inferir que € concepto de si mismo es
una estructura cognitiva producida por la experiencia que
se tiene acerca de si mismo que incluye elementos que le
permiten valorarse, tales como la autoaceptacion y la
autoestima. Autoaceptacion es adaptarse tal como es la
persona, con sus virtudes y sus defectos. Autoestima es
tanto el respeto que se siente por uno mismo como &l gusto
que produce en uno mismo ser asi. Tiene un valor interno
dado por la afinidad que existe entre un valor social —
externo-Y lapropiapersona, es decir, laopinion que otras
personas significativas —importantes- tienen de uno.

La autoaceptacion
conduce a la autoestima

De esta manera se canaliza la autoestima, que es
la forma como él siente de si mismo al compararse
conlosotroso con agunideal . El elemento emocional
es la autoestima.

“Convington y sus colegas han intentado
especificar las conexiones entre las atribuciones que
hacemos, nuestra necesidad de logro y autoestima(...)
Sugieren que existen trestipos de estudiantes: orientados
al dominio, que evitan a fracaso y que aceptan el
fracaso” (Woolfolk, 1990: 337).

“La autoestima ha sido definida de diferentes
formas por agunos investigadores: segin Rosenberg
(1965-1979) autoestima es la evaluacion que hace y
mantienee individuo respectoasi mismoy lacua supone
una actitud de aprobacion y desaprobacion; para
Coopersmith (1967) es € juicio persona de valores que
el individuo sostiene hacia asi mismo expresndose
mediante unaactitud de aprobacidn o reprobacion segun
se crea capaz, significativo, afortunado y digno. Para
Mead (1956, en Shiffer (...) setrata de laautovaoracion
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determinada por laconductay experienciaindividual...”
(Salom de Bustamante y Prieto Belisario, 1988: 1).

Laautoestimaesasu vez, laautoevaluacion que e
individuo se hace acerca de su competencia, de su
habilidad pararealizar algunastareas, delaactividad que
puede ser capaz dedesarrollar y de su propiapersonalidad.

Laautoestimainvolucra sentimientos de confianza
en si mismo y la valoracion optimista de las aptitudes
personales, las cuales conducen a éxito.

La autoestima es la evaluacion que el individuo
hace y mantiene en relacion con é mismo, la cual
expresa una actitud de aprobacién o de desaprobacion,
esunjuicio personal de mérito que el individuo se hace
paraproyectarse alos demas. Esta proyeccion lahace a
través de sus propias conductas de accion y de sus
expresiones verbales.

Laautoestima se convierte en el factor que decide
el éxito o € fracaso.

Los sentimientos negativos a aceptérseles como
tales, pierden su valor destructivo. Al tomarlos de esta
manera el individuo encuentra alivio emacional y su
contacto con el mundo internoy externo esméas auténtico.
La persona no pierde su propio valor. Toda persona
encierra dentro de si un ato potencial para adecuarse,
resurgir y crecer.

Sobreesabasedirige susorientacionese facilitador,
paraencauzar los esfuerzos del participante con el fin de
lograr afianzar en él, seguridad, aceptacion —tal cual es,
con sus logrosy limitaciones—, autoestima, autocontrol,
rompiendo la dependencia de corte tradicional, respeto
por é'y por e grupo, confianzaen si mismo, sentimientos
de fuerza para realizar la tarea, autoexpresion,
autorrealizacion, afecto, calor, amor por € préjimoy por
su trabajo, responsabilidad, empleo coherente de sus
aptitudessin subestimarse ni engrandecersefrentea débil,
todo esto paralograr el méximo crecimiento intelectual,
material y espiritual del individuo.

El adulto aprende mejor cuando esta sano —fisicay
emociona mente- cuando la visién y la audicion estén
en perfectas condiciones—con ayudade aparatos—, cuando
estabien descansado, sin presionesde ningln tipo, cuando
el ambiente de aprendizaje le propicia y le compensa
cualquier pérdida o desgaste de laagudeza sensorial; por
giemplo, que el facilitador relina las caracteristicas
indispensables que lo conviertan en el impulsor del
proceso —no en su obstéculo—- que el material impreso
sea claro, legible, que se entienda el mensgje, que la
iluminacion sea adecuada, sin reflejos que molesten, que
laactstica del lugar esté regulada, que el grupo no esté
recargado de participantes y que sea coherente en
expectativas, intereses, necesidades, gustos, etc.

La experiencia pasada

Los adultos poseen una experiencia basada en las
realidades de la vida. Han desarrollado por eso muchos
patronesy formas de percibir y entender esa experiencia
y tienen una bien organizada serie de conocimientos y
significados, valores, estrategiasy destrezasquea mismo
tiempo definen, crean y restringen su modelo
representativo de la realidad. La experiencia pasada es
un componente esencial del aprendizaje adulto como base
para un nuevo aprendizaje 0 como obstaculo inevitable
parael mismo.

Como base, la experiencia pasada estructura las
formas en las cuales el adulto encarna la nueva
experiencia, selecciona la informacion para atencion
posterior y cOmo serd interpretada. Determina qué
significados, valores, estrategiasy destrezas seemplearian
primero. Si prueban ser adecuadas, & nuevo aprendizaje
sera eficiente y productivo.

Cuando ese aprendizaje es enteramente nuevo, €
adulto se focaliza en modificar, transformar y reintegrar
significados, valores, estrategias y destrezas.

Ahorahbien, como obstéculo, |aexperiencia pasada
presenta un problema a relacionarla con el aprendizaje
actual. Muchos adultos no perciben |as conexiones entre
la experiencia pasada y los problemas actuales sdlo
algunos aspectos del pasado son relevantes, y Si estos
aspectos son separados y denominados de acuerdo con
el contexto especifico e aprendiente necesitardayudapara
que él pueda reinterpretar los datos originales de la
experiencia en nuevas conexiones. Para ello, meté&foras,
analogias, simulaciones, estudio de casosy otros pueden
ser (tiles para que el aprendizaje pasado pueda ser més
productivo.

Participacion

Unavez que e aprendiente adulto se involucre en
su proceso de aprendizaje, la efectividad que alcance
desde esta perspectiva, de los resultados la participacion
tenderaaser mayor esdecir, unavez que decide participar
activamente en su proceso de gprendizaje, actiiamotivado
—intrinsecamente— por una necesidad especifica que
regulay controla sus impulsos hasta lograr su propdsito
0 meta previamente establecidos.

Dado que la participacion como principio de la
praxis andragogica, encierra caracteristicas tales como
actividad critica, intervencion activa, interaccion, flujoy
reflujo de lainformacion, confrontacion de experiencias
y didogo (Adam, 1987:18), d adulto en situacion de
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aprendizaje debe permitirsele que las experimente y las
ponga en préctica cada vez que le sea posible con € fin
que se despoj e de ese cimul o de frustraciones, tensiones,
fracasos que hasta el momento pueda tener acumulados.
En ese mismo orden de ideas, la dimensién
andragdgica abre a adulto un abanico de oportunidades
de participacion que representa una fuente de
productividad y eficiencia tanto para é como para €l
contexto social donde vive y actla, los cuales se
congtituyen también en el progreso del entorno socidl.
Seconsideratrabajo grupa aguel dondeintervienen
todos y cada uno de los integrantes, con aportes més o
menos significativos. Cuando latarea se realiza en estas
condiciones queda la satisfaccion de haberla compartido
y el éxito que llegue a acanzar se considera como el
producto del esfuerzo comdn.
Laparticipacionincluyeriesgos. Riesgosqueal ser
compartidos por todos los miembros del grupo se
empequefiecen, es decir, se pierden su magnitud, al
distribuirse entre todos para buscar alternativas de
solucion.
Esta forma de abordar los problemas en el trabgjo
grupal, permite involucrarse en tareas de més peso.
Aungue la participacion, se considera como un
principio muy relevante en la praxis andragdgica, es
necesario citar otros aspectos de no-participacion
(Lowe, 1978: 55).

Factores personales,
domésticos, externos

Entrelosfactores per sonales, se pueden mencionar:

-Temor alo no familiar, alo extrafio, alo ajeno a grupo
familiar.

-Miedo a hacer €l ridiculo y a quedar como tal.
-Inseguridad afectiva, por exceso de proteccion o por
indiferencia de | os padres y/o representantes, en la etapa
delanifiez.

-Sentimiento de inferioridad social.

-Falta de gusto por laingtitucion escolar.

-Actitudes negativas con relacion a estudio.

-Falta de dinero.

MaRia TorRES, YVONNE FERMIN, CARLOS ARROYO Y MARIA PINERO 29

-Preocupaciones.

-Incertidumbre en cuanto a posible provecho, del cua
pueda disfrutar como adulto.

-Impedimentos fisicos y mentales.

Entrelosfactores domésticos, cabe destacar:
-Dificultad para dejar el hogar.

-Oposicion de agun(os) integrante(s) del ndicleo familiar.

-Existencia de condiciones no favorables parael estudio,
como son el ruido, el exceso de personas en el ambiente
familiar, lafalta de colaboracion de esas personas.

Entrelosfactores externos, valela pena citar:

-Trabajo de grupo, con cambio de horario, que lo
interrumpa.

-Cansancio por €l trabgjo realizado durante € dia (o la
noche).

-Carencia de medios de transporte que permitan la
movilizacion a tiempo para cumplir con el trabgjo y/o
los compromisos de estudio.

Es de hacer notar que unido a estos factores se
encuentrael sentimiento deamarguray de desaliento que
hadejado lainstitucion educativaen losjovenesy enlos
mismos adultos, |a carencia de locales con mobiliarios
apropiados para permanecer comodos en e proceso de
aprendizaje, por largo tiempo, la falta de iluminacidn
requeridapor laedad o por cualquier otro problema(Kidd,
1979: 19, 43).

L as personas seinforman acerca de donde conseguir
formas de distraccion para mantener las relaciones
sociales pero casi hunca encuentran informacién
relacionada con estudios que llenen sus expectativas —
con un abanico de cursos, seminarios, talleres, para
escoger—, en cuanto a aprendizaje en si, la ubicacion
cercanaal domicilio, el horario, etc., salvo en lasgrandes
ciudades donde generalmente estan bien atendidas tanto
las personas como las instituciones.

Por ese motivo en las clases presenciales la
asistenciaes directamente proporciona alaamplitud del
programa ofrecido y a la oferta de oportunidades de
estudio. La participacion potencial en la educacion de
adultos, se actualiza cuando no se escatiman recursos y
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medios para ofrecerlas a publico (Lowe, 1978).

En programas de este tipo los adultos seleccionan
por si mismosqué, cuando 'y como aprender. Ellosdeciden
S estudian o no.

Desde este punto de vista Havighurst, 1967, citado
por Lowe, 1978: 63, agrega que la motivacion de los
adultos para aprender y para elegir los temas mas
interesantes para estudiar, esté cefiida a dos factores, 1)
la etapa del ciclo vital y 2) los roles que e sujeto esta
“obligado” a cumplir.

Esto implica que los educadores de adultos deben
interesarse por conocer acerca de como influye el
envejecimiento sobre la personaidad adulta para saber
como aprenden los adultosy qué condicionesson lasmés
favorablesen e proceso de aprendizaje de esaetapavita
porque se ha tratado de encauzar este aprendizaje bgjo
las mismas condicionesy con lamismarapidez que para
los jovenes.

Este hecho produce faltade confianzaen untrabgjo
enel cual leresultadificil competir. Por € contrario, si d
adulto se le deja progresar a su propio ritmo, aprende
con més rapidez.

Al respecto, Huberman, 1974, citado por Lowe,
1978: 64, observa que la decadencia de lamaduracion se
cubre con los aportes del medio. La disminucion en
razonamiento, rapidez y percepcion se compensa con la
experiencia, €l conocimiento y la sabiduria, sempre y
cuando la estimulacion permanezca constante.

De ali que las motivaciones jueguen un papel
importante; por ese motivo, los adultos continuarén
aprendiendo si pueden concentrar su aprendizaje en
aquellostemas o topicos que sean afinesasu experiencia
y asu interés personal.

La constatacion de estos cambios en las aptitudes a
causa de la edad, interesa a educador de adultos porque
hay cierta tendencia a disminuir su participacion en las
actividadeseducativasentred interval 0 40-50, porquecree
que e estudio activo esté por encima de sus posibilidades.

Aungue la personalidad del adulto no se consolida
enlamadurez sino que contintiacambiando durante toda
lavida, ésta—la personalidad- puede considerarse como
un proceso ciclico donde se ponen en juego un complejo
de factores que son causa fundamental de la motivacion
y delaaccidn. Factores que Havighurst, 1967, citado por
Lowe, 1978:; 66, llama “los intereses dominantes’.

Algunos de los motivos que conducen a
participar en experienciaseducativasor ganizadasson:

-Estar mejor informado con € fin de prepararse para
glercer un nuevo oficio y/u obtener una formacion en e
trabgjo.

-Llenar agradable y provechosamente el tiempo
libre con actividades rel acionadas con sus necesidades e
intereses.

-Encontrar gente nueva e interesante para
intercambiar idess.

-Ser capaz de desempefiar determinadas tareas y
obligaciones —en la casa 0 en otra parte—, con ayuda de
ese aprendizaje.

-Escapar delaruting, pueslas nuevas obligaciones
que contrae le obligan a variar de actividad.

-Comprender mejor y desempefiar mas
perfectamente el propio papel en d trabgjo, en lacasay
con la familia, gracias a los nuevos conocimientos
adquiridos.

-Mejorar sus aptitudes, a poner en préctica lo
aprendido —o descartarlo— para innovar.

-Aumentar sus conocimientos generales.
-Aumentar susingresos.

-Desarrollar su personalidad y sus relaciones
interpersonales por el intercambio de ideas con el grupo.

-Desarrollar aguno(s) atributo(s) fisico(s), €l(los)
cual(es) est&(n) muy relacionado(s) con el tipo de
aprendizaje en el cual incursiona.

Estas motivaciones se engloban en tres:
-Profesion.

-Desarrollo personal.

-Relaciones sociales.

Las motivaciones profesional es se ubican entre los

18y los 40 afios, porque si se quiere disfrutar delavida,
debe prepararse en esta etapa.

La situacion de aprendizaje

Lasituacion de aprendizajeimplicaun climasocial
en el cual losfactores emocionales afectan de una u otra
forma los resultados del aprendizaje. En este sentido, la
relacion entre los diferentes elementos involucrados en
dichasituacion necesitamantener un equilibrio arménico
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y dindmico que propicie e éxito de ese aprendizaje.

Desde el punto de vistaandragogico, lagarantiade
bienestar y de satisfaccion del aprendizaje esta dada por
larelacion horizontalidad entre participantes, lacual tome
en cuenta, en igualdad de condiciones, la madurez, la
experiencia, las necesidades e intereses de los adultos
involucradosen el proceso—seincluye aqui a educador—
y es sobre esta base que se puede establecer una
participacion efectivaen lostérminos de compartir, dar y
recibir en beneficio de un objetivo comdn.

Bajo ese mismo punto devista, también el ambiente
debe propiciar una atmdsfera afectiva, lejos de
competencias absurdas y mezquinas que desvirtdan el
verdadero propésito de la educacion del nifio, del joven
y del adulto, en situacion de aprendizaje.

Es asi que, en la situaciéon de aprendizaje
andragogica, |os participantesinteractian en relacion con
aquello que se ha de aprender, por lo tanto ambos
requieren poseer caracteristicas comunes de autenticidad,
autocriticay critica constructiva, respeto mutuo, éticay
empatia.

Dicha intencion en términos de horizontalidad y
participacion, permite entonces que tanto el facilitador
como los participantesintervengan y sean corresponsables
en todas |as etapas del proceso de aprendizaje.

El participante

El participante adulto es un estudiante que cumple
funciones especificas en la sociedad, con capacidad para
autogobernarsey con unagran experienciaquelo conduce
a su autosuperacion, es responsable y o manifiesta en
todas |as actividades que realiza, tiene plena conciencia
delo que se propone acanzar y buscalaautorrealizacion
y la autotranscendencia.

Enlorelativo alacaidad del proceso mésqueala
cantidad, por unarazon inapelable, lamasa de trabajo la
conforma ese adulto -estudiante- ubicado en la pirdmide
socia conlosmismosderechosde acceso enlamovilidad
social que el resto de la poblacién —en este caso
venezolana—, ese adulto a cual se hace referencia, es
capaz de tomar sus propias decisiones y de asumir
responsablemente su trabajo.

La oportunidad que no tuvo por las diferentes
razones, esté consagrada en la Congtitucion Nacional y
las demés leyes que pautan € proceso de aprendizaje.

Como ese adulto, posee caracteristicasquelesignan
sus diferencias individuales, es factible encontrar unos
que redlizan las tareas con una habilidad extraordinaria,
otros que no se aejan ni se acercan a los anteriores, los
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medios - os normales- y otros més lentos, con un nivel
de rendimiento més bajo que € resto.

En el proceso de aprendizaje, esos rasgos que
comprenden las aptitudes, lascompetencias, losintereses,
las expectativas—del nifio, del joveny del adulto—ejercen
de una forma o de otra, influencia en el quehacer
educativo, por tal motivo, el adulto puede escoger
libremente la profesion que mas le agrade con la cua
tenga mayor afinidad y donde las caracteristicas que le
son propias, selo permitan.

EDUCERE, ARTICULOS, ANO 4, N° 10, JULIO - AGOSTO - SEPTIEMBRE, 2000

L



’—EDUCERE, ARTICULOS, ANO 4, N° 10, JULIO - AGOSTO - SEPTIEMBRE, 2000

De alli que ese participante -aprendiente-
requiera:

-Asumir la responsabilidad de su propio
aprendizaje.

- Tener d facilitador como su guia, su compafiero
de aprendizaje, su amigo.

- Autogestionar su propio aprendizaje.

- Trabajar con sus propios problemas y desarrollar
sus soluciones, mas que cuando trabaja con problemas
hipotéticos aceptando las soluciones que le brindan los
docentes, muchas veces sin saber de donde provienenlas
mismas. Mayor seguridad le ofrecen esas soluciones
cuando ellas pueden ser evaluadas en un contexto seguro
oaplicadasalavidarea.

- Aplicar alavidared lasconocimientos lashabilidades
y destrezas adquiridos durante € gprendizge. Solo &l tiene
un para qué concreto ese gorendizge, antes no.

- Estar consciente de las limitaciones de su
comportamiento y de las alternativas posibles presentes
para un nuevo comportamiento.

- Respetar y ser respetado, respetarse @ mismo, para
lo que seaahoray lo que esparasus pasadas experiencias
y cdmo las hainterpretado.

- Tener algunos conocimientos de si mismo y ser
capaz para enfocar sobre su significado valores a través
de laautorreflexion.

- Ser actor, no espectador.

- Ser capaz de autoconducirse.

- Ser critico, productivo, activo.

- Formular planesy fijarse metas.

- Tomar laresponsabilidad de su propio aprendizaje,
Nno esperar que se lo impongan.

- Autogestionar su aprendizajey éste contribuye con
la autogestion de su aprendizaje'y con ladel grupoy del
conocimiento del medio social donde participe.

- Facilitar € logro de metas personalesy grupales,
creando metas comunes'y trabajando para el logro de la
actividad planificada.

- Estar abierto hacia los procesos de cambio e
innovacion.

- Usar |la autoevaluacion en toda tarea que
desempefie.

- Reconocer € crecimientoindividua como viapara
afianzar logros personales.

- Aceptar la coevaluacion como un proceso de
realimentacion permanente y altamente participativo.

- Ser capaz de desarrollar y utilizar el pensamiento
critico.

- Ser capaz de adecuar sus conocimientos a la
realidad.

- Tener independencia y autonomia en la toma de
decisiones.

- Ser capaz de extrapolar su aprendizaje.

- Ser més exigente en materiade comprensiony de
manejar informacion actualizada, para profundizar en
ambas.

- Saber trabajar cooperativamente.

- Ser responsable de sus actos, de controlar sus
impulsos, de tomar decisiones y de actuar en forma
auténomay realista

Esalli donde unametodol ogiaandragogicaaplicada
alaidea que e adulto tiene de si mismo y de cdmo es
visto por los demés, tiene cabida.

El facilitador

Es de adguna manera, € guia, € “despertador de
conciencias’ que ayuda alos participantes a descubrirse
como sereslibresy responsables, quien colaboracon ellos
en labusqueda de sentido, en € inquirir sobre el valor de
lo que constituye la propia existencia.

Ser facilitador de un grupo le hace responder a
Situaciones muy concretas. Por eso esmenester que quien
asume ese COMpromiso, requiere;

-Tener virtudes indispensables: verdad, humildad
y amor; solo con estos aspectos puede llegar afacilitar e
crecimiento y el desarrollo constructivo de los demés.

-Crear y mantener un ambiente propicio donde €
aprendiente se haga mas critico, mas creativo, mas
persuasivo, mas investigador y més transformador de la
redidad.

-Despojarse del liderazgo que lo envuelve para
poder llegar a transformar el medio para lograr la
renovacion.

-Inculcar en el aprendiente el para qué adquirir
conocimientosy no llenarlo como si fuese un recipiente.

-Ayudar a estudiante para que se cuestione su
aprendizaje y cuestione ala sociedad, es decir, para que
conozca hacia dénde dirigira sus acciones.

-Estimular las potencialidades de cada uno con €
findegenerar lacreatividad y lalibertad, entendidas como
la capacidad de tomar decisiones consonas con la
situacion.

-Crear corrientes de empatia, vivir las situaciones
que viven los alumnos en su casa, en su trabajo y/o en su
entorno general.

-Establecer relaciones de persona a persona.

-Ser real, ser él mismo y no un personaje
preestablecido, lleno de malas intenciones.

-Conocer queel grupotieneintereses, expectativas,
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necesidades y objetivos tanto individuales como
colectivos.

-Buscar que las normas salgan espontaneamente
del grupo.

-Promover la blsqueda de si mismo, descubrir sus
centros de interés, la valoracion del trabajo individual y
grupal y reconocer su derecho como miembro de ese
medio en €l cual participay actla.

-Buscar estrategias que respondan alas necesidades
del grupoy alaesenciadel contenido tratado.

-Buscar métodos, técnicas y procedimientos
actualizados para responder a los intereses individuales
y colectivos.

-Consolidarse como un asesor permanente.

-Elevar la autoestima en justa medida.

-Eliminar el castigo, y larecompensa sin méritos.

-Respetar el valor y ladignidad de cada uno delos
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"L asideas no se matan con € silencio.
Lasideas se destruyen cuando, bien
expuestas, son sustituidas por ideas mejores’

Mario Bricefio Iragorry
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