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| siguiente Documento fue elaborado
por la Comisién Curricular Central
y contiene principios, politicas y
estrategias para la transformacién
académica de la Universidad de
Los Andes.

En el mismo se pretende
organizar el proceso de cambio

curricular, sustentado en documentos
emanados de organismos hacionales einternacional es, asi

como de la propia Institucion.

Estas politicas curriculares, estrategias y la
normativa establecidas, contribuirén al logro de una
reconocida calidad académica abierta

Presentacion

LaUniversidad deLosAndes, paraafrontar osretos
querepresentalaconcepcion delaUniversidad del nuevo
Milenio, debe establecer politicasy estrategias necesarias
para promover la transformacién y modernizacion
académica, asumiendo €l curriculo como medio para
lograr el cambio cualitativo del quehacer universitario.

A los efectos de organizar el proceso de cambio
curricular, se presentael documento “El curriculo como
estrategia para la transformacién y modernizacion
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academica’, el cual esta sustentado en documentos
emanados de organismos nacionales e internacionales y
de la propia Institucidn, los cuales constituyen una
plataforma compartida de ideas y un marco conceptual
para el desarrollo y e cambio, en concordancia con la
Visiony laMisién dela Universidad.

L os cambios que estan sucediendo actualmente en
el mundo constituyen un desafio para las istituciones
de educacién superior, quienes deben producir las
grandes transformaciones en el orden educativo,
econdmico y social. Es decir, que la educacion debe
jugar un papel protagoénico, por cuanto que la
competencia entre las naciones se plantea en €l ambito
educativo.

En el contexto nacional, las instituciones de
educaci6n superior vienen confrontando serios problemas
queimpiden sunormal desenvolvimiento, por lo cual han
venido perdiendo prestigio, se duda de su efectividad y
sehadeteriorado suimagen, hastael punto de cuestionarse
lacalidad de susegresadosy delos serviciosque prestan.

Enlo querespectaalaUniversidad de LosAndes,
también se han identificado agunos problemas que
dificultan su funcionamiento eficaz.



Entre estos problemas se pueden sefidar:

-Escasos recursos econdmicosy financieros.

-Estructuras administrativas ineficientes.

-Escasa capacitacion del personal académico para
glercer lafuncion docente.

-Poca vinculacion entre la investigacion y el
desarrollo socio—econémico y cultural del pais.

-Problemas relacionados con el curriculo:
desactualizacion, poca flexibilidad, profesionalizantes,
exceso de asignaturas y de carga horaria.

-Sistemas tradicional es de ensefianza—aprendizaje.

-Pocavinculacion entre el pregradoy el postgrado.

-Poco estimulo alalabor docente.

-Baja interaccién entre la Universidad y la
Comunidad.

Por tal razon, la Universidad de Los Andes debe
asumir con responsabilidad y prontitud el reto de generar
las necesarias modificaciones que le permitan
transformarse en una institucion eficaz que ofrezca
respuestas oportunas a los problemas y que garantice su
vigenciaen e nuevo milenio.

A losfinesde orientar el quehacer universitario, la
Universidad de LosAndes asumi6 lapropuestade Mision
y Vision contenidaen el documento “ Proyecto de Gestion
ULA 1996-2000. Estrategiasy lineas de accion”.

“LaUniversidad de Los Andes es una comunidad
deinteresesespirituales, enlasociedad global, sustentada
en principios de libertad, autonomia, solidaridad y
excelencia, que tiene como finalidad la busqueda de la
verdad -entendida ésta como el conocimiento en un
momento historico- paralacreacion, gplicaciony difusion
del saber y d afianzamiento delosval orestrascendental es
del hombre, ejerciendo una funcién rectora en la
educacion, lacultura, lacienciay latecnologid’.

“Hacer de la Universidad de Los Andes una
institucion que contribuya al logro de un desarrollo
humano sustentable, bajo criterios de calidad de viday
solidaridad humana, en un proceso de educacion
permanente, que Sse caracterice por ser una organizacion
global, democrética, dindmica, flexible, innovadora,
creativa, abiertaa cambio, andragdgicay deexcelencia’.

Tomando en cuentaestos postuladosy sobrelabase
de los retos que impone el devenir historico, es de
imperiosa necesidad dirigir esfuerzos para mejorar la

calidad de laInstitucion. Frente a esto, se debe asumir a
curriculo como laestrategiacentral paralatransformacion
y modernizacion académicay como medio paralograr el
cambio cualitativo del quehacer de la institucion.
(Tunnerman Bernheim, 1955).

Principios y politicas para la
transformacion académica

La UNESCO ha realizado una serie de reuniones
para discutir la problemética de la Educacion Superior
enAméricalatinay e Caribe. Como resultado de tales
reuniones, se han presentado importantes conclusiones
que constituyen base fundamental para orientar la
transformacion académica de estas instituciones.

En este sentido, el Vicerrectorado Académico
propone un cuerpo de politicasy estrategias que servirén
de base paralograr una universidad modernay capaz de
dar respuesta oportuna a las demandas de la sociedad.

Tomando como base el documento “ Principios para
la Transformacion y Modernizacién Académica—
Curricular en la Educacion Superior Venezolana’, las
Politicas se basarén en los siguientes principios
orientadores del curriculo:

El principio de pertinenciay compromiso social:

Establece que la formacion recibida por los
profesionaesque egresan delasingtituciones de educacion
superior, responda a las necesidades del entorno y aporte
soluciones a los problemas de comunidad, de la region,
delanaciony del @mbito latinoamericano.

El principio de Integridad

Considera a futuro egresado como sujeto de la
formacion queintegre el ser, el hacer y €l conocer. Debe
incorporar una formacion humanistica con criterios de
globalidad, éticay solidaridad humana, y unaformacion
profesional moderna, cientificay relevante.

El principio de actualizacion

Toma en cuenta la acelerada dindmica de cambio
en las diferentes &reas del conocimiento, de los alcances
mundiaes y de la comunicacion, para mantener una
permanente, continuay dinamicarevision curricular.

El principio de calidad
Propone el mejoramiento permanente de todos los
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componentes de |a ingtitucion. Asociada con la calidad
estalaevaluacion delaactuacioningtituciond, utilizando
pardmetros de acreditacion de suscarreras, laefectividad,
eficienciay coherencia de sus funciones.

El principio delaequidad

Exige de la ingtitucion mayores oportunidades y
posibilidades de educacion universitaria a un nimero
creciente de miembrosdelapoblacion, quienesen muchos
casostienen |lacapacidad, pero no losrecursos necesarios.

El principio tecno-curricular
Incorporatodos|os aspectostedricosy practicosque

permiten abordar € problemadel disefio y aplicacion del [
curriculo de una manera sistemética, eficiente /
y efectiva -

Se entienden como las
directrices que sefialan las
pautas generales a seguir.
Estas politicas seran
adaptativas y flexibles alas
dindmicas que envuelve el
proceso educativo.

Seproponenlassiguientes
politicas:

1. Asumir € curriculo
COMO un proceso creativo,
permanente, dindmico, deandlisis, reflexion e
investigacion, que permita la constante
adaptacion a cambio social, progreso de
la ciencia, tecnologia y redefinicion
del trabajo, paradcanzar el desarrollo
integral del educando.

2. Orientar el esfuerzo insti-
tucional hacia el mejoramiento y
actualizacion de los curriculos uni-
versitarios y del persona académico.

3. Formar profesionales
creativos, reflexivos y polifuncionales,
capaces de desempefiarse eficientementeen e
campo laboral, en su vida personal, socia y
espiritual;  incorporarse a  equipos
interdisciplinarios, y preparados para la bisqueda
sistemética y permanente del

conocimiento. 7
4. Vincular el !
pregrado y el postgrado, en

il uA

sus diferentes modalidades, dentro de un proceso
curricular, coherente, que permitaintegrar las funciones
esenciales de docencia, investigacion y extension.
Consolidar € proceso de eva uacion curricular como
elemento esencial de la evaluacion ingtitucional, con la
finalidad de mejorar y transformar la educacion superior.

Para hacer efectivas las anteriores Politicas, se
proponen las siguientes estrategias:
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1.— Determinar la pertinencia de las carreras
existentes y, de ser necesario, proponer la reorientacion
del curriculo correspondiente el cierre tempora de las
mismas.

2— Promover la creacion de carreras acordes con
el desarrollo socioecomico del pais.

3.~ Implantar programas paralaacreditacion delas
carreras a escalanaciona einternacional.

4.—Revisar periddicamente el perfil profesional de
las carreras para adaptarlas a los cambios continuos e
innovadoresdelaprofesion, tomando en cuentalaopinion
de los egresados, colegios profesionales y el sector
empleador.

5 Solicitar alas escuelas la evaluacion continua
delos curriculos para realizar 10s gjustes necesarios.

6.—Vincular los procesoscurricularesdelascarreras
afines existentes en la Universidad y en otras
universidades del pais.

7.—Solicitar alas Facultades el apoyo institucional
requerido paraquelas comisiones curriculares adelanten
el proceso de actualizacion de sus disefios curriculares.

8.— Optimizar el numero de prelaciones en los
planes de estudios de cada carrera, tomando en cuenta
sdlo los conocimientos previos, paragarantizar el avance
del estudiante dentro del plan.

9.—Edtablecer enlosdisefios curricularesunacarga
horaria semana racional, que tome en cuenta todas las
actividades del curriculo.

10.—Incorporar enlosdisefios curriculares, atraves
de talleres, seminarios u otras actividades, aspectos
relacionados con ética, valores, medio ambiente, asi como
problemas vinculados con el &mbito local, regiona o
nacional.

11—Flexibilizar lasofertas curricularesatravés de
asignaturas de caracter electivo, paralograr unadinédmica
actualizacion del curriculo.

12.— Incorporar en los disefios curriculares: el
manejo instrumental de por 1o menos un idioma
extranjero; lainformacion como herramientadel proceso
deaprendizajey lasestrategias quefaciliten el desarrollo
de habilidades de pensar y aprender.

13— Implantar sistemas paralaeval uacion continua
del persona docente queincluyasu desempefioend aula,
su actualizacion profesiona y produccion cientifica.

14.— Reorientar y ampliar el Programa de
Formacion de los Docentes, estableciendo el caracter
obligatorio para todo profesional que ingrese como
docente en lainstitucion.

15.— Ofrecer un plan de formacion y actualizacion
paralosprofesoresen &reasrelacionadas con €l curriculo
y lafuncion docente, acorde con las nuevas tecnol ogias.

16.— Promover y sistematizar la formacion
profesional del personal docente, mediante estudios de
cuarto y quinto nivel y educacion continua.

17.— Ofrecer un programa permanente de cursos
de actualizacion profesional a los egresados de las
diferentes carreras.

18.— Promover y reconocer la investigacion
educativay laparticipacion en el trabgjo curricular, como
parte de las actividades académicas realizadas por los
docentes.

19.— Incorporar en los disefios curriculares
estrategias que garanticen a estudiante experiencias y
condiciones de aprendizaje significativo.

20— Incorporar alos estudiantes desde el inicio de
la carrera en actividades de investigacion y practica
profesional, orientadas ala solucidn de problemas tanto
académicos como de la comunidad, para asi garantizar
un desempefio profesional auténtico.

21— Incorporar laacreditacion de los aprendizajes
por experiencia(g)
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