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El articulo denuncia la inequidad de la escuela capitalista, basada en la labor de alfabetizar,
mas no de formar lectores. Sin embargo, al evaluar a sus alumnos en funcion del dominio de
la lengua escrita, la escuela favorece a aquellos pertenecientes a sectores privilegiados de la
sociedad, que en sus hogares tienen la oportunidad de desarrollar las competencias lectoras, en
perjuicio de aquellos provenientes de los sectores populares. Estos Gltimos se alfabetizan mal, en
su mayoria no alcanzan un dominio pleno de la lengua escrita y cursan estudios con bajo nivel
de rendimiento académico. Son los alumnos provenientes de estos sectores quienes optan por la
carrera docente, con lo cual se perpetiia un circulo vicioso: maestros que no leen bien ensenando
a alumnos que no tienen en sus hogares las condiciones requeridas para formarse como lectores.
Para cambiar esta realidad, se adelantan propuestas alternativas tendientes a democratizar la
educacion basica.
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The article denounces the inequity of capitalist schooling, based on the job of teaching to
read and write but not producing readers. However, when evaluating its students regarding the
written language, schools favor those who belong to privileged sectors of society, who have in their
homes the opportunity to develop reading skills, damaging those who come from less privileged
sectors. These last ones do not learn how to read and write properly, most of them do not reach a
Jull domain of the written language and go through coursers of low academic performance. The
student coming from these sectors are the ones who go for the teaching career, creating a vicious
circle: teachers who do not read well teaching student who do not have the required conditions at
home to be educated as readers. In order to change this reality, alternative suggestions tending to
make basic education more democratic are put forward.
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La escuela

Carlos Sdnchez: La escuela, el maestro y la lectura para un cambio revolucionario.

El modelo de aprendizaje dialogico

a escuela es una institucion fundamental

en el sistema educativo de cualquier pais.
- Como tal, la funcién de la escuela no

es neutra, sino que por el contrario, los
objetivos que se le asignan y la orientacion que sigue
dependen, directa o indirectamente, del tipo de sociedad
en la que ella se encuentra. La escuela actual, la escuela
que conocemos, no ha existido toda la vida y mas bien
se trata de una creacion reciente. El nacimiento de la
escuela actual puede ser ubicado a mediados del siglo
XIX y su creacion obedecio a una necesidad del sistema
capitalista, y mds concretamente a una necesidad de la
industria en pujante desarrollo.

Asi, la escolarizacion, antes de ser un derecho como
se nos la presenta habitualmente, fue una obligacion
hasta casi la mitad del siglo XX. En las ciudades, los
ninos eran perseguidos por “inspectores escolares” para
forzarlos a asistir a la escuela. Esta figura temible para los
ninos renuentes de esa época todavia aparece en tiras
comicas como “La pequena Luld” La poblacion infantil
blanco de esta persecucion era la que provenia de los
hogares menos privilegiados de la sociedad, compuesta
por hijos de campesinos analfabetos, llegados del campo
a las ciudades para trabajar en las fabricas, ninos que
se resistian a abandonar la vida en libertad que habian
gozado hasta ese entonces. Resistencia vana. Las fibricas
necesitaban obreros disciplinados y alfabetizados para
cumplir con las normas y procedimientos exigidos por
la produccion industrial.

Alfabetizacion vs. formacion de lectores

En consecuencia, una de las tareas prioritarias que
se le atribuy6 a la escuela capitalista fue la alfabetizacion.
Entiéndase bien: no la formacion de lectores sino la
adquisicion de las primeras letras (que habrian de ser
las Gltimas para la gran mayoria), a efectos de que los
egresados estuviesen en capacidad de comprender
indicaciones sencillas, no para que pudiesen reflexionar
sobre las mismas. Recordemos aqui la famosa

recomendacion de Taylor, segiin la cual el obrero debia
“dejar su cerebro en el perchero junto con su gorra”
desde que entraba a la fabrica hasta el momento en que
terminaba su jornada laboral.

La escuela actual, fruto de la evolucion de la
industria capitalista en expansion, enarbolé algunos
principios que justificaron su funcion social. Asi, frente
a las instituciones privadas, elitescas y prohibitivas
por sus costos, se irguié la escuela publica gratuita,
laica y obligatoria. Concomitantemente, se formularon
programas que contribuyeron sin duda con la formacion
general de los alumnos, quienes en el ambito escolar
recibirfan una informacion que en modo alguno podian
recibir en sus hogares. En la medida de las necesidades
de la industria capitalista, la escuela abria sus puertas
para el ascenso social, y no fueron pocos los que gracias
a la escolaridad contribuyeron con la formacion de la
clase media o engrosaron sus filas.

Sin embargo, esto no puede llamar a engano. La
movilidad social que ofrecio la educacion tuvo como
telon de fondo invariable el mantenimiento de los
privilegios de clase, permaneciendo relegados los
olvidados de siempre, los sectores populares. En todo
caso, el sistema educativo siempre estuvo subordinado
a las necesidades de la economia, de la industria y el
comercio.

En las postrimerias del siglo XX el panorama
que ofrecia la ensenanza publica en nuestro pais era
lamentable, amenazada por la privatizacion, perdiendo
calidady conunnivelsuperiorinalcanzable parala mayoria
de la poblacion pobre. Miles de bachilleres esperaban
en vano la oportunidad de proseguir estudios. Miles de
estudiantes de los sectores populares abandonaban sus
carreras al no poder superar los obstaculos impuestos
por un sistema injusto. Miles de compatriotas pagaban
el precio de lo que se ha dado en llamar el costo de la
pobreza, como también pagaban el costo de la etnicidad
y del género. Para los pobres, los indigenas, las mujeres y
los discapacitados, proseguir estudios era una verdadera
proeza. Esta es la situacion que serd preciso cambiar
radical y definitivamente si se quieren sentar las bases de
una educacion verdaderamente democritica. Con este
proposito, las “misiones” y la facilitacion del acceso a las
instituciones de educacion superior para los estudiantes
de menores recursos econémicos estin cumpliendo una
labor encomiable.’

La diferencia escolar

Sin embargo, el problema hunde sus raices en la
educacion inicial y en la escuela primaria. Ya desde
el preescolar y al inicio de la escolaridad elemental
se aprecian las carencias que sustentan las profundas
diferencias entre dos circuitos educativos que coexisten,
pero que no se comunican, de espaldas uno al otro, y que



muestran resultados radicalmente diferentes, el “circuito
de calidad” y el “circuito del desinimo™. El primero esta
integrado en su mayor parte por instituciones privadas
elitescas, a las que asisten los hijos de una poblacion
minoritaria de las clases media y alta, mientras que el
segundo incluye la casi totalidad de las escuelas publicas,
en el que se inscribe la gran mayoria de la poblacion
proveniente de los estratos menos privilegiados de la
sociedad.

En estas condiciones, el sistema publico pobre
muestra indicadores sumamente preocupantes en lo
que concierne al fracaso escolar, expresado en términos
de repitencia, desercion y bajo rendimiento académico.
Y hablar de fracaso escolar, como muy bien lo indica
la acepcion literal del término, es hablar del fracaso de
un sistema y no del fracaso individual de sus alumnos.
Es el fracaso de la institucion escolar que no arroja los
resultados que se supone que deberia arrojar.

Pero cuidado: ;por qué las escuelas publicas
pobres, rurales o ubicadas en barrios marginales,
unitarias muchas de ellas, con un solo maestro que
atiende varios grados, son las que se destacan por
sus menguados resultados? spor qué la repitencia
disminuye francamente cuando la escuela es privada,
con un alumnado proveniente de los sectores mas
privilegiados de la sociedad? ;por qué la desercion es
impensable en escuelas que reciben ninos de clases
media y alta? spor qué las cosas son asi si los programas
son los mismos y casi sin excepciones los maestros
son los mismos, tienen la misma formacién en uno
y otro circuito? La respuesta es una sola: porque los
alumnos son diferentes y la escuela plantea las mismas
exigencias para ninos diferentes, con lo que no hace
sino perpetuar las desigualdades. Es mds, ni siquiera
se tiene conciencia de que existen esas diferencias, y
cuando se las reconoce, se atribuyen a discapacidades
de los alumnos o a desinterés familiar. La escuela
capitalista mide con la misma vara a alumnos que
poseen saberes y culturas diferentes, y lo que es peor,
evalla cosas que no ensefa, cosas que se aprenden
en un entorno y no en otro. La escuela toma como
paradigma conocimientos, comportamientos y valores
que trae de su hogar un nino de clase media y de
raza blanca, y asi castiga al mas vulnerable y premia
al mas privilegiado, o como pudo decir el eminente
neuropsiquiatra  Julidn de Ajuriaguerra: la escuela
“enriquece al rico y empobrece al pobre”.

“Fracaso exitoso”

Tomando en consideracion los hechos en toda su
crudeza, es pertinente preguntarse por qué esta situacion
se mantiene invariable en toda sociedad capitalista, por
qué la retérica es siempre la misma y las propuestas
de cambio se suceden sin que nada cambie, mas alla
de algunos cambios cosméticos, superficiales, que solo

contribuyen a que todo siga como estd. ;A quién o a
quiénes beneficia esta situacion? ;Serd acaso que estamos
en presencia de lo que puede catalogarse como un
“fracaso exitoso”™ En la realidad, el sistema escolar esta
bloqueando la prosecucion académica a vastos sectores de
la poblacion, y selectivamente a los menos privilegiados,
a los mas vulnerables. La repitencia, la desercion y el
bajo rendimiento garantizan que un gran nimero de
compatriotas se quedarin en el camino, no accederdn a
los niveles medio y superior de la educacion. Quienes
se benefician con ello, a no dudarlo, son las clases
dominantes, que aseguran a sus miembros privilegios a
los que no estan dispuestos a renunciar.

La lectura

La lengua escrita: eje central del curriculo

La lengua escrita (la lectura y la escritura) ocupa
el lugar de mayor relevancia en el curriculo escolar. La
principal preocupacion (y la principal ocupacion) de los
docentes en los primeros anos de primaria no es otra
que la ensenanza de las primeras letras, la alfabetizacion.
La escuela, que asumio la tarea alfabetizadora como
su objetivo y su razon de ser desde su creacion en el
siglo XIX, no ha dejado de cumplirla desde entonces.
Y desde una perspectiva historica es preciso reconocer
que lo ha hecho de manera eficaz, contribuyendo de
manera decisiva con la alfabetizacion de la mayoria de
la poblacion.

Con la masificacion de la ensefanza elemental,
desde principios del siglo pasado, el analfabetismo ha
venido reduciéndose en forma paulatina pero consistente
en todo el mundo. A esta reduccion del analfabetismo
ha contribuido significativamente la enorme expansion
del uso de la escritura en todas las actividades de la
sociedad moderna, omnipresente incluso en los llamados
medios audiovisuales, como la television. Pero no se
ha incrementado el nimero de lectores, de usuarios
competentes de la lengua escrita. Tal como ocurria en
el siglo XIX, la escuela alfabetiza, pero no ensefa a leer.
Los alfabetizados estin en condiciones de comprender
los mensajes simples y directos que exigen la industria y
el comercio, pero no mas.

En virtud del lugar de excepcional importancia que
ocupa en el quehacer de la escuela, la lectura puede
considerarse a la vez como causa y consecuencia
del fracaso escolar. Por no haber aprendido a leer y
a escribir en el tiempo y en la forma en que espera
el maestro (y la institucion, por supuesto), es que los
alumnos fracasan: repiten y abandonan la escuela. Y ese
fracaso se evidencia en que los alumnos no comprenden
lo que leen, no saben expresarse por escrito y por eso
exhiben un bajisimo rendimiento académico. En lo que
constituye un verdadero circulo vicioso, el fracaso en el
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aprendizaje de la lectura determina el fracaso escolar,
y consecuentemente, el fracaso escolar determina el
fracaso en el dominio de la lengua escrita.

La lectura, objetivamente analizada, es el eje medular
del curriculo escolar, y constituye el marco de referencia,
el criterio primordial y el indicador casi exclusivo de
la evaluacion, mas aca de la frondosa retorica con que
se adorna un discurso pedagdgico pretendidamente
de avanzada. En suma, el curriculo oculto, el curriculo
verdadero de la institucion escolar, estd centrado en la
lectura. Cabe preguntarse entonces por qué esta realidad
se mantiene oculta, no quiere reconocerse, siendo como
es un secreto a voces.

Sin embargo, los hechos son tercos, los nimeros
rotundos. De acuerdo con los datos que ha recabado
la Asociacion para la Prevencion de la Repitencia
Injusta (APRD® a lo largo de mas de una década de
trabajo en escuelas publicas y privadas, mas del 95%
de los ninos pertenecientes a las clases privilegiadas,
Independientemente de que hayan cursado o no el
preescolar, llegan a primer grado ya alfabetizados o casi
alfabetizados, es decir con conocimientos fonolégicas
que les permitirin entender en un corto lapso el
principio de nuestro sistema de escritura. Muy por el
contrario, mas del 80% de los ninos provenientes de
los sectores populares, los menos privilegiados, llegan a
primer grado con conocimientos rudimentarios sobre el
sistema alfabético de escritura, y tardaran hasta dos anos
en alfabetizarse, siempre que superen los obstaculos
impuestos por una inadecuada didactica. Los nifios que se
encuentran en esta situacion han sido catalogados como
ninos con “dificultades de aprendizaje” y se han creado
profesiones e instituciones dedicadas a la rehabilitacion
de supuestas patologias (dislexia, disfuncion cerebral,
hiperquinesia, déficit primario de atencion, etc.). Desde
los anos cincuenta del siglo pasado se ha desarrollado
en torno a este constructo, en gran medida artificial,
un comercio sumamente rentable que se mantiene
floreciente. Precisamente estos obstaculos surgen del
hecho de que la escuela desconoce aspectos claves
del proceso de alfabetizacion®, y en un alarde de falsa
democracia, trata por igual a ninos diferentes.

Las diferencias entre unos y otros ninos no resultan
de carencias biologicas, psicolégicas, cognitivas o
afectivas, sino de diferencias socioculturales. En los
hogares privilegiados los nifios tienen la oportunidad de
alternar con usuarios competentes de la lengua escrita, de
recibir una informacioén especifica en materia de lectura
y escritura, y de incorporarse natural y significativamente
a la practica social de la lengua escrita. Como resultado
de su desempenio en “entornos de lectura”, estos ninos
adquieren conocimientos fonolégicos mucho antes que
los ninos que carecen de este entorno, y los adquieren
en forma espontanea y significativa, sin que ello les
represente esfuerzo y mucho menos sufrimiento alguno.

Por el contrario, este “aprendizaje” es placentero y
altamente gratificante °.

La lengua escrita:
instrumento de exclusion

Desde el primer dia de clases en primer grado,
la escuela se empena en ensefar a sus alumnos la
correspondencia grafo/fonica, es decir, se empena
en que los ninos aprendan que a cada letra (graffa)
le corresponde un sonido (fonema). Y esto es asi,
independientemente del método que se quiera aplicar,
global, analitica, silabico, sintético, natural, entre tantos
otros, porque el propédsito de todo método es que
los ninos “aprendan las letras”. Pero este aprendizaje
es imposible para aquellos ninos que ain no poseen
conocimientos fonologicos, conocimientos que so6lo
se adquieren de manera espontinea y significativa
en un entorno de lectura. Al evaluar el aprendizaje
en funcién de estos conocimientos, la escuela premia
a los que tuvieron la suerte de desarrollarse en un
entorno de lectura, al tiempo que castiga a aquellos que
no tuvieron esa suerte. De aqui en adelante, hasta la
educacion superior, el sistema escolar sigue aplicando la
competencia en lengua escrita como criterio para evaluar
a sus alumnos. La evaluacion estd sesgada, favorece
descarnadamente a quienes tienen todos los privilegios
y condena irremediablemente a los mas desposeidos.

Es preciso denunciar con firmeza esta situacion,
para poder modificarla en beneficio de los sectores
populares. La lengua escrita, a cuyo dominio tienen
derecho todos los seres humanos, esta siendo utilizada
por la escuela como un filtro para represar grandes
contingentes de estudiantes, sobre todo a aquellos
provenientes de los sectores populares. Claro estd que
esta situacion no podra modificarse eliminando la lengua
escrita del curriculo escolar, ni haciendo la vista gorda
en lo que respecta a las carencias de conocimientos,
para promover automaticamente a todos los alumnos,
porque el dominio de la lengua escrita es imprescindible
para la adquisicion de conocimientos claves tanto en la
rama humanistica como en la rama cientifica del saber.

Para modificar esta situacion es preciso actuar en
dos dimensiones. La primera, evitar la utilizacion perversa
de la lengua escrita como “filtro”. Es imprescindible
reconocer las diferencias existentes entre alumnos
que provienen de diferentes medios socioculturales,
diferencias tanto cuantitativas como cualitativas, que
se ponen de manifiesto claramente en el proceso de
alfabetizacion inicial y que se profundizan, de no ser
atendidas adecuadamente, durante el transcurso de toda
la escolaridad.

Y la segunda, crear en el ambito escolar las
condiciones propicias para que todos los alumnos
puedan adquirir los conocimientos requeridos no



soOlo para lograr una alfabetizacion de calidad, sino
para desarrollarse como lectores y escritores, usuarios
competentes de la lengua escrita. Es de destacar que
éste es un objetivo absolutamente novedoso, inédito
para la escuela. Seria el objetivo de una nueva escuela,
una escuela de proyeccion comunitaria, al servicio del
pueblo y no de las exigencias de la economia. Asi, de
una escuela capitalista caracterizada por la inequidad, la
exclusion y la violencia, pasarfamos a tener una escuela
justa, incluyente y solidaria.

La lectura como préctica social

Por qué la disminucion del analfabetismo no se
acompana de un crecimiento paralelo en el nimero de
lectores? ;Por qué en paises que tienen mas del 95% de la
poblacioén alfabetizada son tan pocos los lectores y tantos
los que no leen o leen mal, los que no comprenden
lo que leen? En Venezuela no disponemos de datos
precisos sobre el nimero de lectores, o mejor dicho,
sobre los usuarios competentes de la lengua escrita,
pero si son numerosos los indicadores de que la gran
mayoria de la poblacion carece de esta competencia.
En las escuelas no se aplican pruebas para medir la
competencia lectora que puedan traducirse en datos
de valor estadistico. Sin embargo, los datos obtenidos
por APRI muestran graves fallas en la comprension
lectora en los alumnos que egresan de sexto grado, y
fallas sumamente preocupantes (ausencia de habitos de
lectura, faltas ortograficas, errores de redaccion, en los
docentes).

Son muchos los que reconocen, a menudo con un
dejo de verglienza, que no les gusta leer. Es de sentido
comun aceptar que si la gente no lee es porque no le
gusta leer. Por lo tanto, en lugar de leer hacen otras cosas
por las que sienten mayor interés y que les deparan
mayor satisfaccion. Aqui estd la clave del problema: ;de
qué depende el interés por la lectura? ;,qué es lo que hace
que los libros despierten la atencion, sean atractivos para
los lectores, y que por el contrario, despierten rechazo o
dejen indiferentes a los no lectores?

La gente que no lee, lo hace por dos razones: la

puede obtener de la lectura; y la segunda,
porque no sabe leer. Ambas razones se
encuentran intima y reciprocamente
relacionadas. En efecto, nadie podra
apreciar los beneficios que otorga la lectura
si no sabe cémo obtenerlos, y viceversa,
nadie podrd saber como obtener esos
beneficios si no tiene idea de que puede
obtenerlos, si no sabe de qué se trata

Esto es valido para cualquier practica
social, desde la mas cotidiana hasta la
mas sofisticada, desde ir de compras

hasta visitar museos o jugar ajedrez. ;Por qué, sobre
todo a las mujeres, les gusta salir de compras? ;Por
qué se detienen curiosas o fascinadas ante una vidriera
y pasan de largo sin siquiera echar una mirada ante
otra? ;Por qué pueden pasar horas eligiendo le tela
que habra de llenar todas sus expectativas a la hora
de confeccionar una cortina? Sencillamente porque
conocen la satisfaccion que depara una buena compra,
y porque saben que una buena compra satisface una
necesidad personal y saben cémo satisfacerla, saben
pagar lo que vale lo que realmente necesitan y no
cualquier cosa que al llegar a la casa se revela como
inservible y por lo que hubiesen pagado un precio
exagerado.

iQué aburrido es para muchos pasar una tarde
en un museo! Y lo es sencillamente porque no saben
lo que podrian ver si supieran cémo verlo Hay que
estar de alguna manera “preparado”, sensibilizado,
capacitado, para poder sentir el impacto de una pintura
o de una escultura, para poder interesarse por una punta
de flecha o un cacharro prehispanico. Es preciso haber
desarrollado una especial sensibilidad sin lo cual lo mas
probable es que permanezcamos indiferentes. Pero esa
sensibilidad no se desarrollo si no se aprende a apreciar
la pintura o la escultura, o si no se sabe cémo valorar
los acontecimientos historicos. Saber qué se puede
encontrar y saber como encontrarlo van de la mano y
no puede darse una cosa sin la otra.

La formacion de lectores

Para poder leer bien vy, por consiguiente,
aprovechar al miximo los beneficios que ofrece la
lengua escrita, el conocimiento de las letras (es decir,
la alfabetizaciéon) no es suficiente, del mismo modo
que conocer las notas no nos convierte en musicos, ni
saber como se mueven las piezas nos hace jugadores
de ajedrez. Por supuesto que nadie podra jugar ajedrez
si no sabe como se mueven las piezas. Pero aprender
como se mueve cada pieza es cuestion de minutos,
mientras que aprender a jugar ajedrez puede ser
cuestion de anos. Pero no es cuestion sélo de tiempo,
sino de forma. ;Como se aprende a jugar ajedrez? Se
aprende a jugar jugando. Pero no jugando de cualquier
manera, sino formulando y desplegando estrategias,
porque sera en funcion de esas estrategias que el
jugador sabrd qué piezas mover, para donde moverlas,
qué apertura utilizar, qué defensa adoptar para evitar
o para dar finalmente el jaque mate. Es que solo asi
podri interesarse e incluso apasionarse por el juego,
en procura de lograr lo que busca todo ajedrecista:
jugar una buena partida.

Algo similar vale para el caso de la lectura. El
conocimiento de las letras, es decir, de la correspondencia
entre grafias y fonemas, que la mayoria de los nifos
adquiere alrededor de los seis o siete anos, dependiendo
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del entorno en que se hallen inmersos, no garantiza una
buena lectura. Por supuesto, todos los buenos lectores
estin alfabetizados, pero no todos los alfabetizados
son buenos lectores. Independientemente de la
alfabetizacion, pero junto con ella, la formacion de un
lector exige la incorporacion del aprendiz a la practica
social de la lectura desde la mas temprana edad. El lector
se forma desde el primer ano de vida, participando
en actividades significativas de lectura y escritura, en
un entorno apropiado. En ese entorno, y solo en ese
entorno, el aprendiz reconocera los beneficios que le
ofrece la lengua escrita y desarrollard las estrategias
requeridas para aprovecharlos.

(Como se forma un lector? Leyendo, si pero
jcuidado!: no para ejercitar supuestas habilidades, ni
para recibir ensefanzas supuestamente relevantes, sino
para satisfacer necesidades personales, tanto cognitivas
como afectivas o emocionales. Esta lectura, cuyo efecto
es dar respuesta a interrogantes, inquietudes o intereses
individuales, es lectura significativa. Como puede
apreciarse, esta lectura no puede ser impuesta, sino que
su eleccion es potestad del lector, que de este modo
manifiesta y ejerce su libertad intelectual. Es importante
hacer énfasis: desde un principio, el aprendiz debe leer
(o escuchar lo que se le lee si atin no estd en capacidad
de hacerlo por si mismo) textos que verdaderamente
satisfagan sus expectativas y no que respondan a las
expectativas o intereses del adulto.

Esta forma de leer, significativa, no impuesta, es
la Gnica que permite el desarrollo de la competencia
lectora, y a partir de ahi, aprovechar los beneficios que
ofrece la lectura. Un lector competente es autonomo,
protagonista del acto de leer, es alguien que comprende
lo que lee. ;Por qué un buen lector, y sélo un buen
lector estd en capacidad de comprender un texto?
Porque no es pasivo, porque reflexiona mientras lee,
porque confronta ideas, interactia con el autor y
consigo mismo, interpela y se interpela, cuestiona y se
cuestiona. De esta manera, la lectura hace posible que
el lector crezca, se informe, se forme y se transforme.
Esta lectura no es sé6lo un medio para transmitir
informacion, sino, y fundamentalmente insustituible,
para enriquecer el pensamiento, y para que el lector,
a su vez, pueda plasmar por escrito sus experiencias,
vivencias y reflexiones. Asi, la lectura es uno de los
mas importantes instrumentos disponibles en nuestra
cultura para empoderar a los individuos.

La escuela debe hacer suya esta -para ella- nueva
dimension de la lengua escrita. Pasa a segundo plano la
labor alfabetizadora tradicional, propia de una escuela
clasista, y ocupa el primer plano la formacion de
lectores, dirigiendo su accion a los sectores secularmente
postergados. Democratizar la escuela es una obligacion
de toda propuesta de cambio. Tarea dificil, porque
la escuela no tiene experiencia en este sentido; reto

ineludible para docentes de vanguardia. O inventamos
o erramos nos recuerda una vez mas don Simon
Rodriguez.

Los maestros

LLos maestros que no leen

Nadie puede ensefar lo que no
sabe. Un gran nimero de maestros
de educacion primaria reconocen que
no les gusta leer, que no han leido mas
novelas que las que vieron en clase de
literatura en bachillerato, que los libros
que han leido en su carrera fueron casi exclusivamente
los requeridos para aprobar sus exdmenes, y muchos
de ellos declaran, como queriendo rescatar un cierto
mérito a pesar de todo, que leen regularmente la prensa.
Por su parte, los maestros que se consideran lectores,
lo son de best-sellers o de libros de los llamados de
“autocrecimiento”. En todo caso, los lectores de textos
literarios constituyen una muy pequena minoria. Son
muy pocos los maestros que escriben sin faltas de
ortografia y menos atn quienes son capaces de redactar
correctamente un texto expositivo®. El problema mas
grave que confronta la ensenanza de la lectura en la
escuela es que los maestros, en su mayoria, no son
usuarios competentes de la lengua escrita, no son
buenos lectores.

Esta realidad tiende a ser negada o disfrazada, no
solo porque de alguna manera pone en tela de juicio
la capacidad de los maestros, sino porque también
cuestiona la validez y pertinencia de los programas
de formacion de los maestros, y por extension, de las
instituciones que los forman. Es por eso que en los
medios educativos muchos reaccionan con indignacion,
como si el enunciado de la situacion fuese poco menos
que un insulto para el gremio docente.

En nuestro medio, la negacién de la realidad se
aprecia en el hecho de que, hasta donde sabemos, no
existen evaluaciones objetivas de los comportamientos
lectores y de la competencia de los maestros en lectura
y escritura’. Sin embargo, en todos los niveles de la
sociedad se da como un hecho que “los maestros de
ahora no son como los de antes”, en una alusion directa
al dominio de la lengua escrita. En un terreno anecdotico,
vale la pena recordar que no hubo nadie que refutase
convincentemente al Prof. Antonio Luis Cardenas
cuando, siendo ministro de Educacion, afirmé que el
40% de los maestros meridenos podian considerarse
como analfabetos funcionales. La intencion de disfrazar
la realidad también se aprecia claramente en lo que
mds que explicaciones son excusas, con que se intenta
justificar el estado del arte en esta materia. Los maestros
argumentan, por una parte, que no tienen tiempo de




leer, y por otra parte, que por su costo, los libros les son
inaccesibles dado lo menguado de sus sueldos.

Esta realidad no puede ser interpretada como
lesiva para los maestros, y es hora de que deje de ser
escamoteada. Los maestros no son culpables por no saber
leer. En la actualidad, y ya desde hace tiempo, la carrera
de maestro con demasiada frecuencia es escogida no
como fruto de una vocacion, sino como la dnica opcion
posible de proseguir estudios para quienes no dominan
la lengua escrita. El insuficiente dominio de la lengua
escrita se reflejo en las bajas calificaciones obtenidas en
el bachillerato, y por consiguiente, los promedios con
que aspiran a ingresar al nivel universitario no les son
suficientes para acceder a carreras de mayor prestigio (o
en todo caso de mayor demanda). Los cupos para estas
carreras son copados en gran medida por estudiantes
provenientes de los sectores mis privilegiados. Pero
también, el insuficiente dominio de la lengua escrita
determina que no logren buenos resultados en las
pruebas de admision al sistema de educacion superior.
Tal es el caso de las pruebas de aptitud académica
de la OPSU, donde los items de razonamiento verbal
mostraron una correlacion directa con la comprension
lectora.®

En suma, la “culpa” por no saber leer hay que
atribuirla al hecho de que los maestros, en su gran
mayoria, provienen de sectores populares. En los
hogares de los sectores secularmente relegados solo
excepcionalmente estin presentes las condiciones que
definen un entorno de lectura. No hay adultos lectores,
no hay textos apropiados a disposicion de los aprendices,
y no se llevan a cabo actividades significativas de lectura
y escritura. Carentes de ese entorno, la escuela no les
enseno a leer, pero tampoco tuvieron la oportunidad
de incorporarse a la practica social de la lectura en el
liceo ni en la universidad. En estas condiciones ;cOmo
los maestros habrian de ser buenos lectores?

Los maestros como nuevos lectores

La solucion a este problema pasa por incorporar
a los estudiantes de las carreras de educacion y a los
maestros en ejercicio a la practica social de la lectura.
Esto no se logra mediante campanas o cruzadas, no con
exhortaciones ni reganos, no con premios ni castigos.
Soélo habra de logarse en la medida en que el maestro
pueda darle sentido a la lectura, en la medida en que la
lectura resulte para €l una actividad significativa, y que
por consiguiente le interese por lo que ella puede darle
como tal y no procurando un beneficio ajeno a la propia
practica.

Nuestro proyecto se basa precisamente en esas
premisas. Internalizar el sentido de la lectura, apreciar
cognitiva y afectivamente distintos tipos de textos, sentir
que de la lectura surgen respuestas a interrogantes

vitales, muchas de las cuales tal vez ni siquiera hayan
sido formuladas explicitamente, todo esto conducira al
maestro a querer compartir la experiencia. Un aspecto
esencial de la vocacion docente es el deseo de compartir
saberes, de enriquecer mutuamente las experiencias
vividas o sentidas. Este “descubrimiento” es lo que hace
al lector, es la llave que abre el acceso al mundo de
los libros, al mundo de la cultura escrita, y es lo que le
permitird al maestro, como lector, conducir de la mano a
sus alumnos, incorporandose con ellos a una dimension
cultural a la que todos tienen derecho.

La incorporacion de los maestros al mundo de lo
escrito tendra ademas un impacto determinante sobre
la autoestima de estos profesionales. Los maestros
contemporaneos sienten en carne propia la pérdida
del rol que desempenaban anteriores generaciones de
docentes, y que se expresa con tanta frecuencia en aquello
de que “maestros eran los de antes”... La recuperacion
del liderazgo social de los maestros pasa por el rescate
de un instrumento de importancia superlativa: la lengua
escrita. S6lo como usuario competente de la lengua
escrita el maestro podrd tomar la palabra, protagonizar
verdaderamente el cambio revolucionario y contribuir
decisivamente con la democratizacion de la ensenanza.

Los niios

Una alfabetizacion inicial de calidad

Los ninos serdn los principales beneficiarios
del proyecto. En primer lugar, se trata de facilitar y
enriquecer el proceso de alfabetizacion inicial, de
modo que todos los ninos puedan estar alfabetizados
al comenzar el segundo ano de la ensenanza basica. Se
trata de que el proceso de alfabetizacion, en términos
cuantitativos, transcurra de manera fluida, rapida y sin
obstaculos evitables, y en términos cualitativos, que sea
rico en contenidos, de modo que el nino, al tiempo que
se alfabetiza, vaya construyendo el conocimiento que le
permitird apreciar cuales son los beneficios que pueden
depararle la lectura y la escritura, y como hacer para
obtenerlos. En pocas palabras, se trata de allanarles el
camino hacia el mundo de lo escrito.

Nuevos objetivos, nuevas practicas

Para ello, en primer lugar, es preciso que la escuela
asuma como nuevo y fundamental objetivo ensefiar
a leer, vale decir, promover el dominio de la lengua
escrita y no sélo alfabetizar. Para ello, es preciso que la
escuela denuncie el uso que se ha estado haciendo de
la lectura y la escritura como herramienta de exclusion,
y que contemple las diferencias socioculturales, de
modo de evitar penalizar a la mayoria de los alumnos
provenientes de los sectores mas necesitados de la
sociedad.
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En segundo lugar, es imprescindible que,
abandonando las practicas tradicionales, la escuela
configure entornos de lectura en sus espacios, de
modo que los alumnos puedan disponer de las mismas
posibilidades de que disponen los nifios provenientes de
las clases privilegiadas. Pero cuidado: en lo fundamental
no se trata de incorporar materiales ni tecnologias
informaticas sofisticadas. No, de lo que se trata es
de crear un entorno eficaz de lectura en la escuela,
garantizando la presencia de los siguientes elementos:
a) adultos lectores, maestros usuarios competentes de la
lengua escrita que lean y escriban para los ninos y con los
ninos; b) materiales variados de lectura y escritura, que
satisfagan las expectativas de los aprendices lectores; y
©) actividades significativas de lectura y escritura, en las
que se incorporen por derecho propio los ninos desde
las edades mas tempranas.

El impacto esperado

Al dominar la lengua escrita el lector no sélo tiene la
oportunidad de acceder a una determinada informacion
a la que no podria acceder por otros medios. Lo mas
importante tiene que ver con la calidad de la informacion
que recibe y con el procesamiento de la misma, que es
absolutamente especifica de la lengua escrita. El lector

competente desarrolla una capacidad original, una forma
de pensar diferente, una racionalidad compleja, porque,
como decia el gran psicologo soviético Lev Vygotsky?,
“la lengua escrita es a la lengua oral como el dlgebra
es a la aritmética”. S6lo dominando la lengua escrita es
posible manejar un pensamiento complejo, tanto en el
area de las humanidades como en la de las ciencias.
Las matematicas, la fisica, la quimica, la biologia, tanto
como la historia, la geografia, la filosofia y el arte, son
impensables sin la escritura, y requieren de la lengua
escrita para poder ser cabalmente entendidas.

Entonces, el impacto esperado de esta propuesta no
es otro que facilitar el aprendizaje, enriquecer, ampliar y
profundizar los conocimientos de los alumnos desde la
ensenanza primaria. Dar al estudiante la posibilidad de
que el liceo no sea simplemente un trimite por el cual
hay que pasar, sino el espacio de aprendizaje, reflexion
y debate, fundamental para cimentar los conocimientos
que habra de adquirir en los niveles superiores de
ensenanza.

®

*Docente e investigador de Universidad de los Andes. Escuela de Edu-
cacion. Programa de Perfeccionamiento y Actualizacion Docente, PPAD.
Mérida, Edo. Mérida, Venezuela.

' El gobierno revolucionario instauré desde el afio 2002 distintos programas sociales

Carlos Sdnchez: La escuela, el maestro y la lectura para un cambio revolucionario.

denominados “misiones”, a efectos de paliar la situacion de injusticia a que haciamos
referencia: la Mision Robinson para alfabetizar masivamente a la poblacion analfabeta, la
Mision Ribas para facilitar la prosecucion académica a nivel de ensefianza secundaria,
la Misién Sucre abriendo nuevas opciones de estudio a nivel universitario y otras como
la Misi6n Vuelvan Caras para la capacitacion de jovenes en el campo laboral. Al cabo
de pocos afnos, y mas alla de errores y carencias, es licito afirmar que el éxito de estas
misiones ha sido indudable, habiendo su impacto abarcado a amplios sectores de la
poblacion que hasta ese momento habian sido relegados.

Bronfenmayer, Gabriela y Casanova, Ramon. (1986). La diferencia escolar. Caracas: Edi-
torial Kapelusz.

La Asociacion para la Prevencion de la Repitencia Injusta (APRI) es una organizacion sin
fines de lucro, cuya mision es denunciar la situacion de inequidad, violencia y exclusion
que caracteriza al sistema escolar en nuestros paises. Para superar esta situacion, desde
hace una década, APRI esta implementando programas alternativos e innovadores para
mejorar la calidad de la alfabetizacion inicial y promover la formacion de lectores, usua-
rios competentes de la lengua escrita en los sectores mas vulnerables de la poblacion, a
través de convenios con la Direccion de Educacion, Culturay Deportes de la gobernacion
del estado Mérida.

No deja de sorprender el hecho de que, con una orientacion que se dice “constructivista”,
las maestras de los primeros grados de la ensefianza primaria desconocen los aportes
de Emilia Ferreiro y de la corriente psicolingdistica. Estos aportes fueron ampliamente
difundidos desde la Direccion de Educacion Especial del Ministerio de Educacion en los
afos ochenta, pero en la actualidad casi no tienen aplicacion en la préctica.

Sanchez, Carlos; Anzola, Miriam y otros. (2002) Eventos tempranos de lectura. Taller de
Investigaciones Educativas. Facultad de Humanidades. Universidad de Los Andes.

Son numerosos los datos que sustentan esta descripcion de la realidad, obtenidos por
APRI en la capacitacion de cientos de docentes de educacion primaria a lo largo de
seis afnos en el estado Mérida. Al respecto, ver los informes del programa Unidades de



Cooperacion Docente de la Direccion de Educacion, Cultura y Deportes del Gobierno
Regional del estado Mérida, de los afios 2002 a 2008.

" Esto contrasta con la existencia de multiples estudios del problema en muchos paises,
tanto europeos como latinoamericanos. En este sentido, nos permitimos citar algunos
testimonios, entre los muchos que se pueden encontrar en Internet. Al respecto ver: “Los
nifios necesitan maestros que lean y escriban bien” Programa de Mejoramiento de las
competencias lectoras de los maestros. Prof. Gloria Rincon. AUPEC. Universidad del
Valle. Cali. Colombia; “Radiografia de los educadores argentinos”. La condicién docente.
Prof. Emilio Tenti Fanfani. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONIGCET). Buenos Aires. Republica Argentina.

8 Al respecto, ver las conclusiones del Equipo de Trabajo para la Reformulacion de la
Prueba de Lengua de la Prueba de Aptitud Académica de la OPSU (2005).

9 (Citado por Jean Foucambert en L enfant, le maitre et |a lecture. (2002). Paris, Francia:
Editions du Seuil.

Bronfenmayer, Gabriela y Casanova, Ramon. (1986). La diferencia escolar. Caracas. Vene-
zuela: Editorial Kapelusz.

Foucambert, Jean. (2002). L ‘enfant, le maitre et la lecture. Paris, Francia: Editions du
Seuil.

Sanchez, Carlos y otros. 2002). Eventos tempranos de lectura. (Miryam Anzola, compilado-
ra). Taller de Investigaciones Educativas. Ediciones de la Universidad de Los Andes.
Mérida.
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Estudios demuestran que la mente de los anoréxicos no fun-
ciona como la de los demdas. Sus repuestas ante el placer y la
recompensa estan alteradas y se preocupan mas de lo normal
por las consecuencias de sus acciones.

Segun el trabajo, las personas que poseen estas peculiaridades
son mas propensas a desarrollar comportamientos obsesivos
que desemboquen, por ejemplo, en la anorexia. El sistema de
recompensa del cerebro esta formado por varias estructuras
que regulan y controlan el comportamiento. Su funcién es
estimular la practica de determinados habitos necesarios para
la supervivencia, como comer. Ante las acciones de un sujeto,
este sistema produce una respuesta positiva o negativa, un
refuerzo para que se repita 0 no ese acto.

Las participantes sanas mostraron un patron normal de acti-
vacion del sistema de recompensa, con diferencias marcadas
entre una respuesta buena y una mala. Sin embargo, el de las
que habian tenido anorexia no distinguia entre ganar y perder.
Esta anomalia podria explicar la incapacidad para experimen-
tar el placer y el ascetismo que a menudo presentan estos
pacientes.
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