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Resumen

El propésito de este estudio es analizar la gestién
diddctica en el drea de matemdticas, que realizan
tres educadores de pdrvulos egresados de la misma
Universidad y que ejercen en distintas dependencias
administrativas. El andlisis se realiz6 a partir de la
identificacién de los conocimientos tedricos que de-
muestran los profesionales con respecto a la did4ctica
de las matemdticas, y las estrategias diddcticas que
implementan para favorecer esta drea de aprendiza-
je. La investigacién se realiz6 bajo un enfoque mixto
y las estrategias de recogida de datos utilizadas fue-
ron la entrevista y la videograbacién. Los resultados
muestran dificultad en la implementacién de la ges-
tién did4ctica de las matemadticas en las aulas.

Palabras clave: didictica, conocimiento, estrategias,
matemdticas, educacién parvularia.

Abstract

The purpose of this study is to analyze the teaching
methods management in the mathematics area,
which is carried out by three preschool educators
graduated from the same University and who work
in different administrative units. The analysis was
carried out from the identification of the theoreti-
cal knowledge that the professionals show regarding
the teaching methods of mathematics, and the di-
dactic strategies that they implement to favor this
area of learning. The research was conducted under
the mixed approach and the data collection strate-
gies used were interviews and video recordings. The
results show difficulty in the implementation of the
didactic management of mathematics in the class-
rooms.

Keywords: didactics, knowledge, strategies, mathe-
matics, preschool education
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Introduccién

a investigacién surgié a partir de la inquietud de los investigadores por generar respuestas a la gestién

diddctica que realizan los educadores de en relacidn con el desarrollo del concepto ndmero en los nifios
que asisten a Segundo Ciclo de Educacién Parvularia en Chile, para esto se realizé un andlisis de la gestién
didactica que realizan los educadores de parvulos para el desarrollo de las matemadticas a partir de la descrip-
cién de las nociones teéricas basicas de los educadores y de la identificacién de las estrategias diddcticas que
desarrollan en sus practicas vinculadas al drea de las matematicas.

Este estudio se realiz6 bajo un enfoque mixto, en el que las técnicas de recogida de datos fueron: una lista de
cotejo en la que se describieron las acciones idéneas que debe evidenciar el profesional de aula en el desarro-
llo del concepto nimero en las aulas y la entrevista semiestructurada, con el fin de conocer el conocimiento
teérico de los profesionales de aula en el drea de las matemdticas. La construccién de ambas estrategias tuvo
como fuente el documento Estdndares Orientadores para la Formacién de Educadores de Prvulos. La mues-
tra estuvo constituida por tres educadores de parvulos egresados de la misma Universidad formadora y mismo
afo de egreso.

La importancia de las matemdticas en la Educacién Parvularia, radica en el desarrollo de nociones bésicas,
para de esta forma, favorecer el razonamiento 16gico y la conciencia numérica. Es asi, como en el marco re-
ferencial se presentan sustentos tedricos que fundamentan la relevancia de la formacién inicial y las pricticas
de los educadores, a partir estudios y modelos desarrollados por diversos autores que, a su vez, sirvieron para
proyectar el estado del arte de esta investigacién.

En primera instancia, se muestra el andlisis cualitativo, que fue desarrollado con apoyo del programa Nvivo,
11. En segunda instancia, se expone el andlisis cuantitativo, el cual se efectué con apoyo del programa Excel.

Finalmente, se exponen las conclusiones de esta investigacién en conjunto con una discusién de los resulta-
dos obtenidos. Asi también, se desarrollé una propuesta, que pretende difundir el impacto del estudio y la
caracterizacién de la gestién didéctica de cada uno de los educadores de pdrvulos en el desarrollo del concepto
ndmero en las aulas de Educacién Parvularia.

Gestion diddctica

La gestién diddctica se considera en esta investigacién como la labor profesional que ejerce el educador de
parvulos para favorecer los aprendizajes de los ninos y ninas en un campo de conocimiento en especifico.
La gestién diddctica involucra conocimiento disciplinar, conocimiento tedrico y el desarrollo de estrategias
diddcticas efectivas que apunten al desarrollo de un drea de aprendizaje.

Ahora bien, con respecto a la gestién diddctica, la dindmica en toda intervencién educativa estd configurada
entre la accién de los contenidos de aprendizaje, el nifio (sus creencias, expectativas, valores) y el educador.
Es asi como estos elementos contenido-nino-educador interactdan entre si para favorecer el aprendizaje en las
aulas (Tarin y Pujol, 2000).

Enla Fig. 1, se observa el tridngulo didéctico propuesto por Tarin y Pujol (2000), quienes dejan de manifiesto
los lineamientos a considerar para la realizacién de una gestién didéctica efectiva en el aula. Coincidente-
mente, estos focos de la gestién diddctica, son la respuesta a las interrogantes sobre qué y cémo ensefiar. La
segunda pregunta: ;c6mo ensenar matemdticas a los nifios? ha sido una interrogante que los profesionales de
Educacién Parvularia se han planteado, y a la que este articulo pretende dar respuesta.
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Fig. 1. Tridngulo Diddctico
Fuente: Tomado de Tarin, R., Pyjol, R. (2000). El Tridngulo Did4ctico. Barcelona: Universidad

Auténoma de Barcelona.

Por consiguiente, es importante mencionar que las diddcticas especificas responden a una disciplina que
apunta a los diversos campos del conocimiento y al saber de los educadores, en cada uno de estos campos. Es
decir, el saber del educador es especifico a su disciplina y asi también el conocimiento de qué, cémo y cudndo
ensefar los contenidos de esta.

Entonces, cada disciplina tiene modos especificos de ensenanza y una tradicién diddctica propia de sus profe-
sores. Por lo demds, la divisién administrativista de dreas de conocimiento, diferenciando distintas unidades
departamentales, apoya el aporte de las diddcticas especificas, lo que ha posibilitado un desarrollo sin prece-
dentes de dichas 4reas de conocimiento (Bolivar, 2005).

DidAictica de las matemadticas en Educacién Parvularia

La ensenanza de las matemdticas en educacién infantil debe caracterizarse por el fortalecimiento de la 16gica,
considerando ésta como la coronacién del desarrollo cognitivo y el término de una construccién activa del
nifo con el medio (Piaget. 1980). Es decir, este es el punto de partida para el desarrollo del pensamiento
matemdtico en Educacién Parvularia. Asi como sefiala Rada (2013):

El aprendizaje de las matemdticas en la Educacién Infantil debe basarse en la busqueda de
herramientas por parte de los alumnos que les permitan superar los problemas planteados
de forma satisfactoria, todo ello bajo una temadtica lidica que atraiga la atencién de los
alumnos. (p.58)

Es decir, al plantear problemas a los nifios es preciso que éstos sean generados en un ambiente ladico, favo-
reciendo el juego para atraer la atencién e interés de los parvulos a resolver los problemas, de esta forma se
podrd potenciar la bisqueda de respuestas. Ahora bien, el contenido matemadtico se debe desarrollar en un
espacio real, con situaciones concretas, favoreciendo los conocimientos y experiencias previas de los ninos y
nifas, considerando dichos conocimientos como punto de partida para crear y proponer nuevos y desafiantes
problemas a los que los pdrvulos deberdn buscar solucién.

Coronata y Alsina (2012) describen algunas estrategias de ensenanza para el desarrollo del pensamiento
légico matemdtico en Educacién Parvularia, las que pretenden potenciar el razonamiento, la resolucién de
problemas para una efectiva conciencia numérica de los parvulos. Las estrategias de ensenanza que proponen
los autores son:
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- Fomentar espacios en los cuales los nifos deberdn preservar el problema y perseverar hasta resolverlo.
- Favorecer instancias en las que el nifio razone de forma abstracta y cuantitativa.

- Potenciar que los pdrvulos desarrollen argumentos viables, criticando el razonamiento de los demas.
- Los educadores de aula deben realizar una modelizacién matemdtica.

- Generar espacios para que los nifios busquen y hagan uso de una buena estructura, identificando patrones
y simplificando situaciones complejas.

- Favorecer en los pdrvulos la bisqueda y expresion de la regularidad en un razonamiento repetido.

Estas estrategias de ensefianza se proponen para el desarrollo del pensamiento légico matemadtico en los ninos,
asi pues, los contenidos se trabajarén para favorecer su uso comprensivo en los diversos contextos de ensefian-
za, potenciando que los parvulos sean matemdticamente competentes en su vida cotidiana.

Los objetivos que persigue esta investigacion son: describir el manejo de las nociones tedricas en diddctica de
las matemiticas de tres educadores de parvulos egresados de una universidad de Concepcién e identificar las
estrategias diddcticas incorporadas en las experiencias de aprendizaje que proponen tres educadores de parvu-
los a los nifnos de Segundo Ciclo de Educacién Parvularia.

Método

El método de este estudio corresponde al Multimétodo, siguiendo a Bericat (1998), quien establece que es
posible integrar los métodos cuantitativo y cualitativo en un mismo disefio de investigacién cuando el objeto
de estudio necesita respuestas orientadas a ambos enfoques. Para describir el manejo de las nociones tedricas
basicas que poseen los educadores con respecto al desarrollo del concepto niimero, se realizé una entrevista
semiestructurada que fue analizada a través de la técnica de contenido de los datos cualitativos. Ahora bien,
para la identificacién y andlisis de la gestién diddctica que realizan los educadores de parvulos para favorecer el
desarrollo del concepto niimero, se confecciond una escala de apreciacién dicotémica, validada por expertos,
en la cual se mencionaron una serie de acciones que debe evidenciar la prictica docente en el contexto de la
ensefanza de las matemdticas en Educacién Parvularia.

Analisis cualitativo

El procesamiento de la informacién de cardcter cualitativo se realizé a partir de los datos obtenidos en las
entrevistas semi-estructuradas realizadas, las que luego fueron codificadas en el programa NVivo. De dicho
andlisis, se desprende la conglomeracién de nodos referido al conocimiento de la ensenanza del concepto
niimero que se muestra a continuacion.

A partir de la similitud de codificacién, se evidencia que la gestién diddctica apunta a la prictica en aula que
desarrollan los educadores de pdrvulos, prictica que los educadores organizan considerando los conocimien-
tos que poseen con respecto a la importancia de las matemdticas en primera infancia, asumiendo, a su vez, que
es trascendental conocer el nivel de logros de los nifios, informacién que los profesionales obtienen a partir
de la evaluacién.

Ahora bien, los educadores fundamentan sus practicas apuntando a los lineamientos que el Ministerio de
Educacién les exige, es decir, el cumplimiento del curriculum nacional de Educacién Parvularia, asumiendo
que la ensenanza de las matemadticas debe coincidir con los aprendizajes esperados propuestos en las Bases
Curriculares de la Educacién Parvularia.

A su vez, se revela que los educadores trabajan en conjunto con otros profesionales para dar cumplimiento a
la cobertura curricular, es decir, planifican su trabajo en aula con educadores diferenciales para el trabajo con
nifos diagnosticados con necesidades educativas especiales, labor que intenta responder a normativas minis-
teriales, pero no modifica las estrategias implementadas para el aprendizaje de las matemiticas.
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{ Conocimientos previos de los nifios

Teoria de Jean Piaget

Perspectiva constructivista
Desarrollo de las mateméticas
Gestion didactica

E Perspectiva cognitiva

Perspectivas teéricas para el aprendizaje de las matematicas

Numero-cantidad
Curriculum
Necesidades educativas especiales
— Trabajo en equipo profesional
Adecuacioén curricular
Bases Curriculares de la Educacién Parvularia

pr— rbas y do

Perfeccionamiento docente
Practica en aula

Resolucién de problemas

Fig. 2. Nodos conglomerados por similitud de codificacién
Fuente: Elaboracién propia en Programa Nvivo versién 11.

Asi también, es posible evidenciar que los educadores tienen conocimiento con respecto a autores que se
vinculan a la teoria cognitiva, mencionando a Piaget y a la importancia de los conocimientos previos de los
nifos para el desarrollo de aprendizajes matemadticos, pero es escasamente evidente una reflexion que se genere
a partir de los enfoques tedricos para el aprendizaje de las matemdticas.

El perfeccionamiento como medio de actualizacién profesional es importante para los educadores, adn asi
no han asistido a jornadas relacionadas con la temdtica de estudio, justificindose en las jornadas de trabajo
o bien, en que la institucién en la que ejerce no la financia econémicamente. Se destaca que el educador que
ha participado de mds perfeccionamientos es aquel que ejerce en una institucién educativa de dedicacién
exclusiva a la infancia.

Finalmente, el andlisis cualitativo nos muestra que los educadores justifican sus pricticas a partir de los li-
neamientos institucionales y las exigencias propias del centro educativo en el que ejercen, los conocimientos
tedricos que manejan declaran haberlos recibidos en su formacién inicial, por lo que no es posible observar
una actualizacién de contenidos en relacién a la ensefanza de las matemadticas.

Anadlisis cuantitativo

De un total de 15 items que contenia la lista de cotejo, es posible observar que el promedio de acciones obser-
vadas en la practica de los educadores es de 6 y, que, en su mayoria, corresponden a intervenciones vinculadas
al desarrollo del concepto niimero y el manejo, por parte del educador, de ciertos conceptos matemadticos
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Graf. 1. Promedio de logro por educador del andlisis de la gestién diddcti-
ca de las matemadticas
Fuente: Elaboracién propia.

como: forma, figura, cardinalidad y cantidad. Mientras que el desempefio menos observado se relaciona con
la incorporacién de experiencias de aprendizaje previamente planificadas y el diseno de estrategias diddcticas
que favorecen la motivacidn por las matematicas, cuestién que se reflejaba en las constantes referencias a con-
ceptos matemdticos en la prdctica docente, sin una articulacién curricular clara. A continuacién, en el gréfico
1 se muestran los resultados por educador.

El educador con mejor desempeio, es decir, con una mayor cantidad de indicadores presentes en las jorna-
das observadas, es el educador 2, en cuya prictica, fue posible observar 11 de un total de 15 indicadores. En
general, los indicadores observados en este educador se centran en contenido matemdtico, concepto niimero
y geometria, asi también, en las estrategias diddcticas que utiliza para favorecer el aprendizaje de los ninos.
En cambio, en el educador 1 es observable un bajo nivel de logro de los indicadores propuestos, ya que en
la intervencién que el profesional realiza durante la jornada, son escasos los elementos que apuntan hacia el
desarrollo de las matemadticas o la incorporacién de estrategias diddcticas que favorezcan habilidades matemd-
ticas en los ninos.

A partir del andlisis cuantitativo también fue posible evidenciar que entre los indicadores con un mayor lo-
gro se observan acciones como: la incorporacién de nociones matemdticas y de informacién cuantificable,
utilizando conceptos adecuados en las experiencias de aprendizaje que realizan los nifios durante la jornada.
Mientras que aquellos indicadores con una menor coincidencia son: la incorporacién de experiencias previa-
mente disefiadas para el desarrollo de nociones bésicas (comparacidn, seriacién, correspondencia), la imple-
mentacién de estrategias diddcticas para la resolucién de problemas y por tltimo, favorecer la motivacién por
las matemdticas durante la rutina diaria.



Conclusiones y discusién

La gestién diddctica del educador de pdrvulos para el desarrollo del concepto niimero en los nifos se relacio-
na con la formacién inicial de pregrado y la formacién continua que reciben los educadores en los centros
educativos en los cuales ejercen. En la formacién inicial, parece especialmente importante los conocimientos
teérico-pricticos recibidos en la universidad, ya que la fundamentacién de sus précticas en aula en el 4rea de
las matemiticas responde a dichos conocimientos, mientras que, en la formacidn continua, los conocimientos
adquiridos estdn ligados estrechamente a los requerimientos institucionales reflejados en los objetivos educa-
tivos de cada institucién y/o unidad educativa.

Para la realizacién de una gestién diddctica efectiva, es necesario tener claridad de la perspectiva tedrica en
el drea de las matemdticas que fundamenta su prictica, desarrollando a su vez una visién critica de aquellos
enfoques que no se contextualizan a las necesidades y caracteristicas de los parvulos e implementando la pers-
pectiva que favorezca el aprendizaje de los nifios. Se evidencia, entonces, escasa reflexién tedrica-practica de
los profesionales de aula, es decir, los docentes no realizan su labor profesional basados en la reflexién de los
referentes tedricos, ya que, su preocupacion se enfoca en cumplir con los lineamientos curriculares del nivel
de Educacién Parvularia, desconociendo la finalidad de ciertos aprendizajes y la importancia de los mismos
para el desarrollo infantil.

Lo anterior, genera un retroceso en el avance del desarrollo de la disciplina diddctica de la matemadtica en este
nivel, ya que es evidente que en las intervenciones de los educadores de parvulos predominan el desarrollo de
habilidades de escritura, lectura y memoria, implementadas como experiencias de aprendizaje trascendentales
para favorecer el concepto niimero, cuando en la actualidad estd demostrado que estas habilidades son com-
plementarias al desarrollo del concepto niimero (Alsina, 2016).

Como bien mencionan Friz, Sdnchez, Sdmuel y Carrera (2009), las maestras de educacién infantil manifies-
tan un bajo nivel de competencias para la ensefianza de las matematicas, caracterizado principalmente por
el desconocimiento disciplinar. Ahora pues, en esta investigacién quedé en evidencia que los educadores de
parvulos, en su mayoria, intervienen a partir de su propia experiencia o de los lineamientos curriculares nacio-
nales o institucionales, pero no es evidente el disefio previo de experiencias de aprendizaje que se propongan
a partir de una fundamentacién teérica.

En relacién a la ensenabilidad de las matemdticas, Cerda, Pérez, Ortega, Lleujo y Sanhueza (2011) exponen
que los nifos que reciben una intervencién adecuada en el drea de las matemadticas, en edad preescolar, desa-
rrollardn competencias matemadticas tempranas superiores a aquellos nifios que permanecen en una modali-
dad tradicional. Es decir, una inadecuada gestién diddctica, marcada por la escasez del conocimiento tedrico,
disciplinar y diddctico, generaria una problemdtica tanto en la prictica de los educadores de pdrvulos como
en el aprendizaje de los nifios.

Ahora bien, los educadores visualizan que la ensefianza de las matemadticas en Educacién Parvularia tiende a
ser escolarizada, ya que carece de mediacién, lo que hacen los nifios estd determinado por el educador, por lo
tanto, el fin de la ensefanza de las matemdticas no es que el nifio aprenda, sino que permanezca ordenado, es
asi como el profesional de aula descuida la implementacién de estrategias diddcticas efectivas que favorezcan
la autonomia del nifio y su aprendizaje (Ormefo, Rodriguez y Bustos, 2013).

Por su parte, Alsina (2018), menciona que la eficacia del educador exige saber matematicas, tener en cuenta
que los nifios son aprendices y que, por lo tanto, se debe disponer de estrategias y que desde ahi, el profesora-
do deberia tener diferentes conocimientos: disciplinares y diddcticos. Es decir, una gestién didactica efectiva
requiere plantear propuestas educativas utiles para los nifos, introduciendo nociones significativas. Entonces,
la implementacién de buenas précticas debe generarse en la reflexion sistemdtica de las practicas favoreciendo
la mejora.

En conclusién, la ensenabilidad de las matemdticas y el desarrollo del concepto nimero es un desafio para
los profesionales de aula, quienes deben demostrar un conocimiento teérico actualizado para realizar una
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intervencién educativa adecuada, por lo tanto, tienen el deber de recibir actualizacién y perfeccionamientos
de forma permanente. En relacién con esto, el Ministerio de Educacién de Chile, a través del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones pedagdgicas, anualmente realiza convocatorias para el
perfeccionamiento y capacitacién de educadores de parvulos en diversas dreas, potenciando ademds la parti-
cipacién de los profesionales de Educacién Parvularia en la creacién del nuevo Marco de la Buena Ensenanza
para el nivel (MINEDUC, 2017). El educador de parvulos, entonces, tiene un rol fundamental en la gestién
diddctica, apuntando al desarrollo de aprendizajes significativos de los nifios que asisten al Nivel de Educacién
Parvularia. ®
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