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Resumen

La investigacién es una de tres funciones sustanti-
vas de la universidad, la cual debe ser desarrollada
por el docente universitario y socializada a través de
la ensenanza, la publicacidn en revistas cientificas y
también en eventos académicos y cientificos. Desde
esta perspectiva, el propésito del estudio fue generar
una aproximacién teérica a la funcién investigacién
que desarrollan los docentes de la Universidad Poli-
técnica Territorial del Estado Mérida Kléber Ramirez
(UPTM Kléber Ramirez). Se empled el paradigma
de investigacién cualitativo, con los fundamentos
del método hermenéutico y el trabajo de campo. Los
hallazgos evidenciaron la necesidad de promover la
investigacién mediante la formacién, la creacién y
fortalecimiento de grupos de investigacién, la divul-
gacién eficiente y el apoyo permanente a la investi-
gacion.
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Abstract

Research is one of the three substantive functions
of the university, which should be carried out by
university professors and disseminated through tea-
ching, publication in scientific journals, as well as in
academic and scientific events. From this perspecti-
ve, the purpose of the study was to generate a theo-
retical approach to the research function carried out
by the professors of the Kléber Ramirez Territorial
Polytechnic University of Mérida State (UPTM Klé-
ber Ramirez). A qualitative research paradigm was
employed, with the foundations of the hermeneutic
method and fieldwork. The findings evidenced the
need to promote research through training, the crea-
tion and strengthening of research groups, efficient
dissemination, and permanent support for research.

Keywords: research professor, research function,
university research, research, researcher, substantive
functions.
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Introduccién

| desarrollo de la ciencia y la tecnologia se ha caracterizado por el impresionante avance de la investiga-

cién. Los aportes se han revelado, manifestando contribuciones altamente significativas en los dmbitos
disciplinares e interdisciplinares, gracias a los avances paradigmdticos y epistemoldgicos, y con ellos, nuevos
conocimientos, dispositivos y estrategias de investigacion.

En consecuencia, investigar tiene como punto de inicio la accién que permite realizar un estudio en profun-
didad, con el objeto de lograr nuevos conocimientos y el propdsito de explicar problemas cientificos que su-
ponen realizar aportes al campo del saber. Una de las responsables de llevar a cabo esta labor es la universidad
como institucién formadora de recursos humanos calificados, pues se requiere conocer para avanzar hacia el
progreso y desarrollo de la sociedad.

Por ello, la investigacién debe ser una actividad cotidiana de los docentes universitarios, formando parte de
la cultura educativa y cientifica. Una de las funciones sustantivas de la educacién superior es el desarrollo de
investigaciones. En este sentido, el docente debe sustentar su labor formativa en la investigacion, ademis
de acompanar a sus estudiantes en el proceso de la formacién intelectual y prictica de estudios innovadores,
como eje de la sociedad del conocimiento.

En este contexto, es esencial reconocer la importancia de la funcién investigativa del docente universitario,
que no solo contribuye al avance del conocimiento, sino que también enriquece la formacién de nuevas ge-
neraciones y promueve la innovacién en el dmbito académico. Sin duda, hay diversos elementos relacionados
con la investigacién universitaria que permiten el aporte de nuevos conocimientos tecnoldgicos, politicos
y econdmicos, obteniendo resultados que, al ser difundidos, ofrecen explicaciones coherentes a la realidad.
Como lo expresa Rodriguez (2013), la evolucién de una nacién lleva implicito el desarrollo de su investiga-
cién, ya que no hay cultura moderna sin una eficaz actividad cientifica.

Al respecto, la universidad como eje de la sociedad del conocimiento, debe afianzar la investigacién, extensién
y docencia, con proyectos y programas en procesos de integracién del espacio universitario, gracias a la unién
de diversas organizaciones y politicas que incorporen activamente al entorno, para consolidar varios sectores
en el campo politico, social y econémico.

Las universidades requieren politicas de expansién de la investigacién donde el proceso de creacién y difusién
del conocimiento sea la base para generar un impacto en la realidad circundante. Es esencial, por lo tanto,
redefinir estas politicas, dando prioridad a la gestidén de la investigacién como objetivo prioritario. Mantener
una estratégica y oportuna via para la generacién de conocimientos y nuevas practicas educativas e investiga-
tivas es fundamental para abordar los problemas socioeducativos e institucionales, asi como para el desarrollo
personal y profesional (Herndndez, 2010).

Para ello, es necesario redefinir tales politicas, dando paso a la gestién de la investigacién como fin prioritario
a través de la construccién de lineas de investigacién; programas o conjuntos de proyectos asociados cualitati-
vamente a un eje que les ordene, organice y alimente; cuyas temdticas han de involucrar no solo dimensiones
esenciales de la disciplina, sino también atendiendo a la pertinencia social y respondiendo a la realidad del
pais.

A pesar de que las politicas de las universidades venezolanas declaran la necesidad e interés por la investiga-
cién, su nivel de institucionalizacién atn es reducido. Como lo reconoce Pereira de Homes (2007), este hecho
“origina una deficiente formacién en investigacién que influye en la preparacién de profesionales universita-
rios capaces de participar activamente en la generacién de alternativas a los problemas de la sociedad” (p. 10).



Por otro lado, revela Pereira de Homes (ob. cit.) que el recurso econémico destinado a la actividad de in-
vestigacion en las universidades depende fundamentalmente del presupuesto correspondiente a cada una de
estas instituciones. Eso se percibe a través de tres fuentes: la mayor parte de los fondos provienen del Estado
venezolano; los ingresos propios generados representan un porcentaje muy pequefio en comparacién con la
contribucién gubernamental y las donaciones de los particulares o instituciones privadas son escasas y poco
frecuentes.

Notoriamente, es una lucha constante para la obtencién de financiamiento que permita cubrir las necesidades
de literatura actualizada, equipos, reactivos quimicos, mobiliario, materiales, asistencia a eventos, entre otros
aspectos que respaldan la actividad de investigacién. Aunado a ello, también se suman factores que limitan el
fortalecimiento y desarrollo de la investigacién, como la preferencia de la funcién docente sobre la investiga-
cién, asi como la presencia de esfuerzos desarticulados.

Lo que se desea y defiende es que la universidad, como centro de produccion sistematizada de conocimiento,
canalice sus potencialidades y programas cientificos y culturales para difundir junto a la opinién publica el
saber y los progresos en las dreas de ciencias, tecnologia, letras y artes (Krohling Kunsch, 2003).

onviene enfatizar que el docente, ademds de estar capacitado para apoyar la investigacién en el ejercicio de
C fat | docente, ad de est tad yar | t | d
su profesion, debe manejar multiplicidad de tareas en contextos y estructuras organizativas variadas, desem-
penando una funcién social inigualable. En lo esencial, es el responsable de la formacién en valores de nuevas
generaciones, mediante el aporte de herramientas para vivir, convivir y desenvolverse en su entorno. Si bien
la universidad ha sido tradicionalmente un espacio de transmisién de conocimientos, el mundo actual
exige una mayor conexidén entre la teoria y la practica.

Incluso la investigacion no solo fomenta la generacién de nuevos conocimientos, sino también su aplicacién
a la resolucién de problemas concretos de la sociedad. De esta manera, la universidad se convierte en un
agente de cambio y desarrollo, al vincular la docencia con la investigacién y la extensién. De alli que la rele-
vancia de la investigacién en el contexto universitario radica en su capacidad para impulsar la creatividad y
elevar la calidad educativa.

De acuerdo con la Ley Orgdnica de Educacién (2009) en el articulo 27 y la Ley de Universidades (1970) en
los articulos 1, 3 y 77, la investigacién constituye una de las tres funciones fundamentales de la universidad,
al lado de la docencia y la extensién. Estas leyes enfatizan que las universidades deben ser vistas no solo como
instituciones de ensefanza, sino también como centros de investigacién y extensién, clave para el progreso
cientifico y el desarrollo de diversos campos del conocimiento.

Si bien las tres funciones son complementarias e interdependientes, la investigacion cobra especial relevan-
cia en el contexto actual, marcado por un acelerado avance cientifico y tecnolégico, en virtud que la funcién
investigativa no solo impulsa el desarrollo del conocimiento en diversos campos, sino que también genera
soluciones a problemas concretos de la sociedad. De esta manera, la universidad se convierte en un motor
de progreso para el pais, al fortalecer la docencia y la formacién de profesionales integros y preparados
para enfrentar los desafios del siglo XXI.

No obstante, la investigacién no debe desarrollarse en detrimento de las otras dos funciones. La docen-
cia, a través de la transmisién de conocimientos y la formacién de profesionales criticos y reflexivos, es
fundamental para garantizar la continuidad del saber. La extensién, por su parte, permite vincular la uni-
versidad con la sociedad y poner el conocimiento al servicio de las comunidades. Asi pues, la articula-
cién armdnica de las tres funciones es fundamental para que la universidad cumpla con su misién esencial.

Por consiguiente, en todas las instituciones universitarias, incluyendo los institutos y colegios universitarios
que recientemente han sido transformados en Universidades Politécnicas Territoriales por medio de la Misién
Alma Mater, se orientan hacia el fortalecimiento de la investigacién en la educacién universitaria. En ellas,
funcionan coordinaciones, departamentos o dreas de investigacién para fomentar, orientar, fortalecer y orga-
nizar administrativamente todo lo relacionado con la investigacién cientifica e innovacién, brindando apoyo
y financiamiento a los proyectos que se llevan a cabo, asi como la divulgacién de las investigaciones efectiva-
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mente realizadas con la planificacion de jornadas, congresos, publicaciones y otros medios de promocién. De
igual modo, son los encargados de hacer cumplir los lineamientos internos que rigen dicha funcién dentro
de la institucién.

En ese orden de ideas y en el marco de la misién Alma Mater, nacen como parte de la transformacién de los
institutos y colegios universitarios, las Universidades Politécnicas Territoriales para innovar la educacién uni-
versitaria en el pais, en funcién de las lineas estratégicas del proyecto nacional Simén Bolivar, relaciondndolas
con los procesos de formacién, investigacién y desarrollo tecnoldgico. Adicional a ello, dichas universidades
estdn basadas en los planes nacionales de formacién (PNF) que se crearon por resolucién 2.963 de fecha 13 de
mayo de 2008, publicada en Gaceta Oficial 38.930 del 14 de mayo de 2008, los cuales tienen como objetivo
principal la formacién humanista de los ciudadanos y su vinculaciéon con las comunidades para la solucién de
problemas e interaccidn con el entorno, asi como el avance integral y tecnolégico del pais.

Este es el caso del Instituto Universitario Tecnolégico de Ejido (IUTE), que fue transformado en Universidad
Politécnica Territorial del Estado Mérida Kléber Ramirez (UPTM K. R.) segtin la Gaceta Oficial de la Re-
publica Bolivariana de Venezuela nimero 39902, decreto 8802 el 13 de abril de 2012. La universidad tiene
entre sus objetivos estratégicos la investigacién de acuerdo con las necesidades sociales y territoriales, hecho
que se ha venido llevando a cabo por todos los actores que hacen vida en dicha institucién, en mayor o menor
medida, pero bajo el fundamento de vinculacién con las comunidades para crear ciencia e innovacion.

En referencia a su planta profesoral, teniendo en cuenta a Acosta Garcia (2015) “se han enfocado en mayor
medida a la funcién docencia y, por ende, la funcién investigacién se realiza con menos frecuencia” (p. 205),
lo cual se demuestra en la escasa participacion en actividades que generan produccién cientifica. Por ejemplo,
en la creacién de grupos de investigacién, ya que para el ano 2017, segln referencias de la Coordinacién de
Investigacién de la Divisiéon de Investigacién, Extensién, Produccién y Postgrado (DIEPP) de la UPTM
K.R., hay veinticuatro (24) grupos de investigacién inscritos, de los cuales solo diez (10) estdn activos. Tam-
bién se reportan escasas publicaciones en revistas cientificas, participacién en jornadas o congresos, ingreso
y permanencia en el Programa de Estimulo a la Innovacién e Investigacién (PEII); para el ano 2017, hay
tnicamente setenta (70) docentes acreditados en la sede principal.

Si bien es cierto, no se puede negar el hecho de que las condiciones institucionales para fomentar la investiga-
cién no son las mds idéneas, ya que se ofrece pOCo apoyo en cuanto a equipos, insumos, infraestructura, tiempo
de descarga académica e incluso no se financian proyectos debido al déficit presupuestario. De igual modo, hay
pocas opciones para promover los resultados de las investigaciones que se estdn llevando a cabo, evidencidndose
con esto la falta de reconocimiento o incentivo hacia los docentes que efectivamente las realizan (Acosta Garcia,
ob. cit.).

No solo lo mencionado es determinante; también se han notado debilidades en el rol del docente como
investigador, por ejemplo en la escasa preparacion en las competencias lingiiisticas y la desactualizacién o
desconocimiento del drea metodoldgica. Por lo tanto, es necesaria la formacién en las normas referentes a la
formulacién de proyectos cientificos; tratando de que se realicen las investigaciones dentro de las lineas de
investigacion de la universidad.

Es innegable que lo anteriormente mencionado conlleva a una escasa produccién cientifica y a la falta de pro-
yectos, lo cual resultaria en un incumplimiento de las funciones esenciales de la universidad. Esta situacién, a
su vez, podria reducir la calidad de la formacién intelectual de los egresados, quienes tienen la responsabilidad
de demostrar las habilidades y destrezas adquiridas durante su etapa académica, asi como las impartidas por la
institucién que los formé. Ademds, se agrega la ausencia de directrices claras por parte de la institucién para
fortalecer la investigacion, lo que resulta en esfuerzos desarticulados y una insuficiente creacién cientifica.

Considerando el contexto, esta problemdtica origina una situacién que requiere explicacién. La investigacion,
como pilar fundamental de la formacién universitaria, debe ser una labor continua y respaldada desde la docen-
cia. Este aspecto es crucial en su desarrollo, divulgacién y aplicacién en la construccién de nuevos conocimien-
tos. Por lo tanto, el avance de la investigacién como tarea universitaria se concibe como el escenario principal



para los cambios hacia el fortalecimiento institucional, buscando el reconocimiento publico de la calidad de la
UPTM K.R., no solo a nivel nacional sino también internacional.

Particularmente, la UPTM K.R. se enfrenta a la imperante necesidad de comprender y fortalecer la funcién de
investigacién desempenada por su cuerpo docente. Este estudio tiene como propésito proporcionar una apro-
ximacioén tedrica a dicha funcién, identificando los desafios y oportunidades que enfrentan los docentes en
este contexto especifico. Este conocimiento facilitard asumir desde sus experiencias en la prictica investigativa
y, a partir de ahi, planteard fundamentos explicativos que refuercen la investigacién como tarea universitaria.

specificamente, se busca identificar las percepciones, practicas y desafios que influyen en la integracién de la
Especifi nte, se b dentificar las percepciones, pricticas y desafi influyen en la integracién de |
investigacion en la labor docente. A través de este andlisis, se espera proporcionar recomendaciones concretas
para mejorar la conexién entre la funcién docente y la investigacién en esta institucién.

La estructura del articulo se organizé de la siguiente manera: en la préxima seccién se expondrd el método
utilizado para la recopilacién y anilisis de datos. Posteriormente, se presentardn y discutirdn los hallazgos,
concluyendo con las implicaciones pricticas y recomendaciones para fortalecer la funcién de investigacién en
el dambito docente de la UPTM Kléber Ramirez. Esta investigacién no solo contribuird al entendimiento de
la funcién de investigacién en dicha institucién, sino que también ofrecerd valiosas perspectivas que podrdn
extrapolarse a otras instituciones educativas, enriqueciendo asi el panorama global de la investigacién en el
dmbito universitario.

El método

En el marco del enfoque investigativo seleccionado y el escenario objeto de estudio, se ha elegido el método
hermenéutico como herramienta principal para guiar la investigacién. Segin Martinez Miguélez (2015), la
hermenéutica tiene como propésito “descubrir los significados de las cosas, interpretar lo mejor posible las
palabras, los escritos, los textos, y en general, el comportamiento humano, conservando su singularidad en el
contexto al que pertenece” (p. 102).

Es relevante destacar que la hermenéutica trasciende la interpretacién de textos escritos, abarcando toda
expresién humana. Esto resulta esencial para comprender el proceso de investigacién y la relacién entre los
hechos y el contexto. Desde la premisa de que el ser humano es inherentemente interpretativo, se deriva que
construye su verdad a partir de su percepcion del mundo, la realidad y la vida, actuando como sujeto social,
histérico y miembro comunitario.

Por tanto, la tarea fundamental de la investigacién implica obtener la perspectiva de los informantes, quienes,
al estar vinculados con el objeto de estudio, manifiestan sus concepciones y representaciones. Se reconoce que
no existe una verdad Unica, sino que esta se determina mediante el andlisis flexible del investigador, evitando
la rigidez metodoldgica y permitiendo interpretaciones y reinterpretaciones en funcién de la subjetividad e
imaginarios.

El escenario establecido para el desarrollo de esta investigacion es la Universidad Politécnica Territorial del
Estado Mérida Kléber Ramirez (UPTM Kléber Ramirez), en la sede principal ubicada en la Avenida 25 de
Noviembre, Parroquia Montalbdn del Municipio Campo Elias, Ejido, Estado Mérida. Los informantes claves
son individuos que desempefian roles docentes y frecuentemente cumplen con la funcién investigacién. Se
seleccionaron de manera intencional condicionada por la voluntad individual de participar a siete (7) docen-
tes pertenecientes a diferentes Programas Nacionales de Formacién (PNF) de dicha universidad, quienes con
sus experiencias sobre el tema aportardn elementos significativos para el estudio.

Las técnicas de recoleccién de informacién utilizadas fueron la observacién participante y la entrevista, uti-
lizando como instrumentos las notas de campo y la guia de entrevista semi estructurada. Los hallazgos obte-
nidos facilitaron la obtencién de los planteamientos personales de los informantes clave, alinedndose con los
objetivos del estudio. De alli que las preguntas formuladas, pretendieron activar las experiencias y vivencias
de los profesores que desarrollan la investigacién en esta institucién universitaria, en concordancia con los
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fundamentos de la investigacién cualitativa en la perspectiva hermenéutica, que, de acuerdo con Martinez
Miguélez (ob. cit), asume el propésito de revelar el significado de lo real al interpretar los testimonios de los
actores de la investigacion.

En consecuencia, el andlisis de la expresion verbal se centra en pdrrafos que describen las demostraciones en
textos escritos, revelando cémo los docentes respondieron a las preguntas formuladas en la investigacién.
Después de obtener los testimonios de los informantes, se llevé a cabo la transcripcién fiel de las respuestas
reveladoras de sus ideas sobre el objeto de estudio.

Seguidamente, se procedié a codificar los hallazgos, para hacer la seleccién de la informacién codificada, dan-
do origen a un proceso organizativo en subcategorias, que agruparon caracteristicas afines de lo manifestado
en la entrevista. Una vez estructuradas las subcategorias, se dio paso a la sistematizacién de categorias y, por
tltimo, su relacién con las megacategorias, resultado que se muestra en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Sistema derivado de los testimonios de los informantes clave

cODIGO SUB CATEGORIAS CATEGORIAS MEGA CATEGORIA
1.1 Realidad del pais
1.2 M|§|on Ur.nver.snana La institucion
1.3 La investigacion en la UPTM
2.1 Cultura investigativa tradicional
2.2 Situacion actual de la investigacion
23 Potencialidad investigativa La
24 Areas de Investigacion investigacion
2.5 Labor del Investigador »
2.6 Premios y Reconocimientos Prpdug:plon
, — cientifica
3.1 Docencia e Investigacion universitaria
32 Formacion investigativa Los recursos
— — para
3.3 Experiencia Investigativa investigar
34 Grupos de Investigacion
41 Concepcion de la investigacion
42 Lineas de investigacion L .
— . . a accion
43 Condlqones para investigar investigativa
44 Investigar para ascender
45 Socializacion de la investigacion
5.1 Incentivos Institucionales A |
— poyo a la
52 Apoyo .|nstftu0|onal . _ investigacion
53 Financiamiento de la investigacion Perspectiva
6.1 Vivencia universitaria del Docente
6.2 Motivacion para investigar ) haqia Iq ,
6.3 Desmotivacion para investigar _El desafio Investigacion
= : . institucional
6.4 Dificultades para investigar
6.5 Otros motivos de atencion institucional

Fuente: Lectura de los testimonios de los informantes clave, elaborado por Marfa Eugenia Acosta (2019)

Finalmente, para analizar las caracteristicas y particularidades de la informacién obtenida, se utiliz6 un proceso
de induccién y deduccién aplicando la Teorfa Fundamentada a los registros iniciales. Este procedimiento, es-
pecificamente mediante el muestreo tedrico, facilité la representacién de la realidad objeto de estudio desde
la perspectiva de los informantes y de los hechos observados por en campo. La conjuncién de estos elementos



representd el insumo principal para interpretar la posicién fusionada entre la realidad y el método, permi-
tiendo un abordaje mds efectivo de cualquier investigacién relacionada con comportamientos, emociones,
sentimientos, experiencias vividas, asi como el funcionamiento organizacional y los movimientos sociales,
proponiendo construir teorfas a partir de las observaciones del investigador.

Resultados y discusién de los hallazgos

La investigacién, gira en torno a la disertacién con los informantes clave, la informacién aportada por la
investigadora y la relacién de estos con los fundamentos tedricos. Este proceso condujo a la identificacién de
dos (2) megacategorias que agrupan a seis (6) categorias, y que a su vez incluyen veintiséis (26) subcategorias.
Estas dimensiones describen detalladamente las actividades y experiencias en investigacién llevadas a cabo por
los docentes de la UPTM Kléber Ramirez, brindando una visién integral de la situacién actual de la funcién
investigacién. Estos hallazgos se presentan de manera esquemdtica en el Cuadro 2, evidenciando la interrela-
cién entre las categorias y subcategorias:

Cuadro 2. Hallazgos obtenidos

CATEGORIA SUBCATEGORIAS HALLAZGOS

MEGACATEGORIA PRODUCCION CIENTIFICA UNIVERSITARIA

Les afecta la situacion del pais, desmotivacion para investi-

Realidad del pais gar, dificultades para investigar, apoyo a la investigacion

e mple la mision, las lin investigacion estan enfo-
o Mision universitaria Cumple la mision, las lineas de nvestigacion estan enfo
La institucion cadas en el entorno, formacion en investigacion

Posiciones encontradas, si se realiza pero poco se divulga,
La investigacion en la UPTM socializacién de la investigacion, apoyo a la investigacion,
motivacion para investigar

Mantener y mejorar politicas, mision universitaria, grupos de

Cultura investigativa tradicional investigacién

Gerencia institucional (filosofia de gestion, estructura organi-
zacional de la institucion y del departamento de investigacion)
plan de formacion, apoyo a la investigacion, socializacion de la

investigacion, lineas de investigacion

Situacion actual de la investigacion

Estructura organizacional para mejorar el potencial, grupos de
investigacion, socializacién de la investigacion, apoyo a la in-

Potencialidad investigativa Ce N X . -
vestigacion, motivacion para investigar, formacién investigativa,

La vivencia universitaria
investigacion
) Relacionadas a cada PNF y al entorno, lineas de Investi-
Areas de investigacion gacion, socializacidn de la investigacion, los recursos para
investigar

Formacion docente, motivar a pares, socializacion de la investi-

Labor del Investigador R o e e , .
9 gacién, vivencia universitaria, recursos para investigar

Politicas o programas de incentivo, apoyo a la investigacion,

Premi Reconocimientt e . S FoIT . S
emios y Reconocimientos motivacién a la investigacion, desmotivacion a la investigacion

Docencia e Investigacion Fomentar su relacién
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CATEGORIA

SUBCATEGORIAS

HALLAZGOS

Los recursos

Formacion investigativa

Formar en competencias investigativas, enriquecer las expe-
riencias, grupos de investigacion, motivacion a la investigacion,
socializacién de la investigacion, docencia e investigacion

para investigar

Experiencia investigativa

Aprender haciendo, investigadores consolidados acompafien y
guien a los noveles, formacion en investigacion, grupos de inves-
tigacion, investigar para ascender, motivacion para investigar

Grupos de investigacion

Actualizacion de la normativa para la creacion de nuevos
grupos Y el fortalecimiento de los existentes, motivacion para
investigar, investigar para ascender, socializacién de la investi-
gacion, apoyo a la investigacién

Concepcion de la investigacion

Se usa cualitativa y cuantitativa, hoy mas enfocada en solucién
de problemas del entorno, motivacién para investigar, grupos de
investigacion

La accién

Lineas de investigacion

ligada a la funcién social, mision universitaria, areas de investi-
gacion, desmotivacidn para investigar, grupos de investigacion

investigativa

Condiciones para investigar

condiciones favorables para realizar investigacion (tiempo),
grupos de investigacion

Investigar para ascender

Se realiza a menudo solo por ascender

Socializacion de la investigacion

Hay diversos modos, medios y formas de divulgacion, incentivos
institucionales, motivacion para la investigacion

MEGACATEGORIA PERSPECTIVA DEL DOCENTE HACIA LA INVESTIGACION

Apoyo a la investigacion

Incentivos Institucionales

Compensaciones monetarias 0 no, premios, reduccion de carga
académica, motivacion para investigar, grupos de investigacion

Apoyo institucional

Formacion en investigacion, capacitacion y postgrados, tiempo
de descarga, financiamiento de la investigacion, motivacion
para investigar

Financiamiento de la
investigacion

Presupuesto justo, financiamiento externo, autofinanciamiento

El desafio institucional

Vivencia universitaria

Ambiente placentero, motivacion para investigar

Motivacion para investigar

Motivaciones positivas y negativas

Desmotivacion para investigar

Desmotivacion por financiamiento, situacién del pais,
sobrecarga académica y falta de reconocimiento

Dificultades para investigar

Presupuesto insuficiente, Formacién docente, lineamientos,
socializacién de la investigacion

Otros motivos de atencion
institucional

Sistematizacion de la investigacion, tramites administrativos
€ngorrosos

Fuente: elaborado por Maria Eugenia Acosta (2019)




Como una visién global, es crucial destacar que la Universidad Politécnica Territorial del Estado Mérida Klé-
ber Ramirez surge de la transformacién a universidad del Instituto Universitario Tecnolégico de Ejido, en el
marco de la Misién Alma Mater. Este argumento es necesario comprenderlo de entrada, pues dicha institu-
cién se encuentra atn en la organizacion de su filosofia de gestién y estructura institucional, que deberd estar
caracterizada por la reivindicacién del cardcter humanista de la educacién universitaria en reconocimiento de
la cultura, ambiente, pertinencia al entorno y su capacidad para la innovacién y renovaciéon de lo existente
en el dmbito territorial. Al respecto, hay algunos avances, pero todavia no hay algo definitivo, se mantiene en
constante evolucién.

En cuanto a la gestién administrativa de la investigacién, se aprobd una nueva estructura organizacional y
funcional en noviembre de 2018. Sin embargo, estd sujeta a modificaciones, y persisten algunas politicas del
antiguo IUTE que requieren actualizacién y adaptacién a la nueva realidad institucional. Es esencial revisar las
lineas de investigacién de cada PNF y relacionarlas tanto con las lineas institucionales como con las nacionales,
creando un engranaje indisoluble para sistematizar el conocimiento y establecer vinculos sociales.

En el discurso de la mayoria de los informantes clave, surge la necesidad urgente de proporcionar formacién
en el drea investigativa a todos los docentes de la universidad. Esta formacién deberfa abarcar diversas po-
sibilidades de competencias investigativas y extenderse a los Programas Nacionales de Formacién Avanzada
(PNFA), creando postgrados de interés para los docentes y que les mantenga motivados. Ademds, se propone
instituir la figura de acompafamiento en investigacién, donde investigadores consolidados guien a los nova-
tos, fomentando el aprendizaje préctico.

Estas acciones se orientan a aumentar la produccion cientifica tanto a nivel individual como grupal, lo que
supone una difusién mds efectiva. La institucién debe estar preparada para organizar eventos cientificos y
fortalecer otras formas de divulgacién, como la edicién de libros, programas de radio y televisién, revistas
arbitradas e indexadas, grupos y centros de ciencia, y cualquier otra forma que exponga las contribuciones de
la universidad.

En relacién con el estimulo a la investigacién de los docentes, se destaca la importancia del financiamiento.
Este aspecto, aunque delicado al tocar el presupuesto institucional, es esencial para satisfacer las necesidades
reales de la universidad en investigacién. La lucha a nivel central por asignar recursos adecuados es funda-
mental.

Asimismo, se sugiere implementar un programa de incentivos, no necesariamente monetarios, que mantenga
motivados a los docentes para trabajar en proyectos cientificos individuales y grupales. Entre estos incentivos,
se destaca el premio al investigador, en linea con lo establecido en la contratacién colectiva y que deberia
otorgarse en el Dia del Docente Universitario.

Reflexiones finales

En nuestra época actual cambiante, compleja y marcada por las transformaciones econémicas, sociales, poli-
ticas y demograficas en nuestro pais, las universidades desempenan un papel protagénico en la formacién del
ser humano que requiere la sociedad, para lograr cambios y dar respuesta oportuna a las necesidades del en-
torno contribuyendo de algin modo a su desarrollo. Desde su origen, estas instituciones han sido concebidas
como creadoras y divulgadoras de conocimiento cientifico y tecnoldgico, siendo la investigacién el principal
motor para su produccién, de alli que el docente universitario asume un rol central al cumplir con las funcio-
nes esenciales de la universidad: docencia, investigacion y extensidn, sin que ninguna prevalezca sobre la otra.

Es crucial reconocer la interconexién entre la docencia y la investigacién, formando un binomio inseparable
que da origen y perpetta el conocimiento en la universidad como parte de su transitar y ética profesional. La
investigacidn se posiciona como una tarea central para el docente universitario, permitiéndole formular lineas
de accién adecuadas para su crecimiento académico y personal. Este proceso orienta hacia la identificacién de
problemas y la bisqueda de soluciones mediante la gestién del pensamiento, cuyos resultados contribuyen a
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la construccién y consolidacién de la ciencia. La integracién propuesta establece una relacién bidireccional
entre la universidad y su entorno, buscando mejorar la calidad de las producciones generadas en su seno,
siguiendo el modelo implementado en nuestro pais a través de las Universidades Politécnicas Territoriales.

Un ejemplo destacado es la Universidad Politécnica Territorial del Estado Mérida Kléber Ramirez, que experi-
mentd una transformacion de Instituto Universitario a Universidad Politécnica, consolidando una trayectoria
regional y nacional. En ese escenario, se efectud la investigacion, en donde se logré comprender las actividades
de investigacién realizadas por los docentes y a su vez interpretar sus experiencias. La comparacién con la vi-
sién de la investigadora y los fundamentos tedricos permiti6 identificar aspectos fundamentales de la funcién
de investigacién en esta institucién.

Es significativamente relevante destacar el rol de las autoridades de la institucién, para redimensionar su papel
en la gestién universitaria, entendida como todas aquellas actividades indispensables para el cumplimiento
de las funciones universitarias, en este caso especifico para el drea investigativa; esto abarca aspectos como el
presupuesto para respaldar estas funciones, la creacién de medios de divulgacién cientifica institucionales y el
fortalecimiento de la figura del docente investigador. Estas acciones contribuyen a la formacién de recursos
humanos calificados y son esenciales para mantener un clima organizacional productivo y armonioso. Asimis-
mo, fomenta la motivacién positiva, identificacién, pertenencia y compromiso laboral, mejorando la calidad
de la convivencia universitaria.

En dltima instancia, ante todo lo argumentado, en este estudio no solo destaca los desafios identificados,
sino que resalta la importancia de mantener en el tiempo una motivacién constante hacia la investigacién.
Esta motivacién es esencial para garantizar la continuidad y el éxito de las labores investigativas en el dmbito
universitario. En un contexto de evolucién persistente, la capacidad de adaptacién y el compromiso con la
investigacién emergen como elementos fundamentales para el desarrollo sostenible de la funcién investigativa
en la Universidad Politécnica Territorial del Estado Mérida Kléber Ramirez y, por extensién, en otras institu-
ciones educativas.®

Maria Eugenia Acosta Garcia. Actualmente se desempena como docente Asociado en la
Universidad Politécnica Territorial del Estado Mérida Kléber Ramirez (UPTM Kléber Ra-
mirez) en el PNF en Construccién Civil, y como investigadora en el Centro Nacional de
Desarrollo e Investigacién en Tecnologias Libres (CENDITEL). Ingeniero Civil egresada
del Instituto Universitario Politécnico Santiago Marifio (IUPSM), Magister Scientiarum
en Educacién Superior, mencién Docencia Universitaria y Doctora en Ciencias de la Edu-
cacién en la Universidad Fermin Toro (UFT). Postdoctorado de Investigacién Educativa
en la Universidad Pedagdgica Experimental Libertado (UPEL). Autora y editora de publi-
caciones académicas y de divulgacién cientifica
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