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Resumen
El presente trabajo abordará sobre el 
modo de actuación profesional peda-
gógico, el cual se concibe como una 
variable integrativo-psicológica, don-
de se concentra en unidad dialéctica 
lo cognitivo y lo afectivo, desde el 
saber hacer y ser del sujeto-educador, 
para su autoperfeccionamiento so-
ciopersonal. Para el logro de los fines 
propuestos en este trabajo se utilizó 
el método empírico de revisión de 
documentos, y, a su vez, el método 
teórico histórico-lógico, de manera 
que se marcaron las principales re-
gularidades para la construcción de 
la propuesta de solución. Por ende, 
el objetivo de este trabajo es diseñar 
dimensiones e indicadores que per-
mitan la medición del modo de ac-
tuación profesional pedagógico en la 
praxis educacional. 
Palabras clave: modo de actuación, 
educación, educadores, enseñanza, 
dimensiones, indicadores, variable 
integrativo-psicológica. 

Abstrac
This paper will address the peda-
gogical professional mode of action, 
which is conceived as an integra-
tive-psychological variable, where 
the cognitive and the affective are 
concentrated in dialectical unity, 
from the know-howci and being of 
the subject-educator, for his/her so-
cio-personal self-improvement. To 
achieve the objectives proposed in 
this paper, the empirical method of 
document review was used, and, in 
turn, the historical-logical theoretical 
method, so that the main regularities 
for the construction of the proposed 
solution were marked. Therefore, the 
objective of this paper is to design 
dimensions and indicators that allow 
the measurement of the pedagogical 
professional mode of action in edu-
cational praxis.
Keywords: mode of action, educa-
tion, educators, teaching, dimen-
sions, indicators, integrative-psycho-
logical variable.
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Resumo
O presente trabalho abordará o 
modo de atuação pedagógica profis-
sional, que é concebido como uma 
variável psicológico-integrativa, onde 
o cognitivo e o afetivo se concentram 
em unidade dialética, a partir do sa-
ber-fazer e do ser do sujeito-educa-
dor, pela sua -autoaperfeiçoamento 
pessoal. Para atingir os propósitos 
propostos neste trabalho, utilizou-se 
o método empírico de revisão docu-
mental e, por sua vez, o método teó-
rico histórico-lógico, para que fossem 
marcadas as principais regularidades 
para a construção da proposta de 
solução. Portanto, o objetivo deste 
trabalho é desenhar dimensões e in-
dicadores que permitam mensurar o 
modo de atuação pedagógica profis-
sional na práxis educativa.
Palavras-chave: modo de atuação, 
educação, educadores, docência, di-
mensões, indicadores, variável psico-
lógico-integrativa.
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Introducción

El modo de actuación no es más que una “categoría integrativa” psicológica que connota la propia “fun-
ción del docente”; que, según Cardona (2008) citado por Rubio-Hernández y Olivo-Franco (2020), se 

puede considerar como las “actividades, acciones, misiones o tareas que realizan unas personas a quienes se les 
reconocen conocimientos, habilidades y actitudes, así como valores, adecuados para enseñar a las personas” 
(p. 157), enseñar, desde luego, como un modo de amar lo que hace; de formar, en función de la “pedagogía 
de la ternura” como evidenciaba Pestalozzi (2015). 

El modo de actuar del profesional de la educación posibilita que los sujetos-educadores optimicen su labor 
educativa, dando lugar a que en su saber ser y saber hacer se exterioricen las competencias que valorizan su 
accionar, para transformarse y transformar continuamente desde los estilos de su quehacer como sujeto en 
función de su praxis, y en torno de valorar cómo actúa en los espacios en los que fluye la cultura escolar; por lo 
que esto contribuirá y/o influenciará el “desarrollo profesional docente” (Rudduck, 1991; Heideman, 1990; 
Fullan, 1990; Day, 1999; Bredeson, 2002 y Kelchtermans, 2004). 

El sujeto-educador se autodiagnostica para conocerse, es decir, para poder tener un criterio de sí mismo, para 
el logro del “autoperfeccionamiento”, donde se apropian y demuestran actitudes, valores y conocimientos, 
todo lo cual permite promover una cultura pedagógica, la cual a criterio de Naranjo-Saunders, Tamayo-Pupo 
y Espinosa-Ramírez (2020), es:

(…) Un proceso objetivo-subjetivo de significación y sentido de la actividad pedagógica 
profesional, entendida por el conjunto de conocimientos científico-técnicos, pedagógicos, 
psicológicos, normas de conducta, valores y cultura general que se expresa mediante inte-
racciones profesionales y el desempeño de las funciones docente, metodológica, orientado-
ra e investigativa y de superación del profesor, en la diversidad de contextos socioculturales 
donde se forma el alumno (p. 124). 

De manera, que no podrá existir un modo de actuación profesional pedagógico, si no coexiste antes una 
introspección crítica del sujeto-educador; es decir, si no existe un proceso de “autoconocimiento”, o sea, un 
autodiagnóstico de las potencialidades y debilidades de los sujetos pedagógicos. 

Entre los autores más citados en la literatura que han estudiado el modo de actuación profesional (desde 
la aplicación del método histórico-lógico, en función de un estudio bibliométrico longitudinal) se encuen-
tran: Freire (1985); Fullan (1990); Heideman (1990); Rudduck (1991); Day (1999); Bredeson (2002); Fuxá 
(2004); Kelchtermans (2004); Cardona (2008); Fazey y Fazey (2010); Miranda-Lena (2011); García-Ramis, 
Valle- Lima y Ferrer-López (2014); Parra (2007) citado por Satiesteban-Almaguer y Parra-Rodríguez (2015); 
Pazmiño-Enríquez (2016); Rufino, Márquez-Lizaso y Morgado Martínez (2018); Naranjo-Saunders, Tama-
yo-Pupo y Espinosa- Ramírez (2020); Rubio-Hernández y Olivo-Franco (2020); Del Cristo-Sosa, Rodrí-
guez-Álvarez, Sobrino-Pontigo (2020); Infante-Villafañe (2021); Rodríguez y Figueredo (2021); De Lázaro 
(2022); Pamies-Berenguer, Gomariz-Vicente y Cascales-Martínez (2022); Pamies, Cascales-Martínez y Go-
mariz (2023); Sánchez-Cárdenas (2023), entre otros.

De modo que de alguna manera en la teoría antes consultada (con cierto grado de interdependencia y com-
plejidad, tanto implícita como explícita en cada uno de estos autores), se expone ciertamente que: el modo 
de actuación profesional pedagógico es una construcción psicológica de tipo integrativa en la que se com-

“Para cambiar a la persona hay que amarla.
Nuestra influencia llega solo a donde llega nuestro amor”.

Johan Heinrich Pestalozzi (2015)
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ponen los rasgos cognitivos y afectivos de los sujetos-educadores (analizados como Personalidad actuante), 
en función de que estos se autoperfeccionen constantemente, o sea, se edifiquen como profesionales que im-
pregnen de calidad los procesos educacionales; demostrando competencias que le permitan saber ser y hacer 
óptimamente. 

Por ende, el objetivo de este trabajo es diseñar dimensiones e indicadores que permitan la medición del modo 
de actuación profesional pedagógico en la praxis educacional.

Referentes conceptuales mínimos del modo de actuación profesional pedagógico.
Algunos de sus elementos caracterizadores

El modo de actuación se explica a partir de los rasgos de la Personalidad, donde se proyectan su identidad pro-
fesional pedagógica, y que le permite, según Naranjo-Saunders, Tamayo-Pupo y Espinosa-Ramírez (2020), 
“producir cambios continuos en la capacidad transformadora profesionalmente” (p. 124). 

El modo de actuación promueve un sistema de acciones que ejecuta la persona (sujeto-educador) en una 
actividad, generando un sentido profesional contextual. Por tanto, para Sánchez-Cárdenas (2023), “…la 
actuación profesional pedagógica es el pensamiento y acción con enfoque resolutivo a problemas docentes 
basados en el comportar del estudiante en relación con el objeto de estudio” (p. 209). 

Dicho modo de actuación se expresa en la significación cultural de la profesión, por lo tanto el sujeto-educa-
dor se “autotransforma”, según Pamies-Berenguer et. al. (2022) citado por Pamies-Berenguer, Cascales-Mar-
tínez y Gomariz (2023), dicho modo de actuación da lugar a procesos de autopercepción de las capacidades, 
el deseo y la determinación (del sujeto) para aplicar los aprendizajes de la formación en su práctica docente. 
Por lo que, desde los postulados de Pazmiño-Enríquez (2016), el modo de actuación se expresa en: “…los 
conocimientos, habilidades, competencias, cualidades y valores presentes en el sujeto que le permiten alcanzar 
un resultado y desde el plano cognitivo-afectivo proponerse nuevas aspiraciones” (p. 95). 

El modo de actuación es un modo peculiar, donde se expresa el comportamiento y las acciones que permiten 
transformar la realidad educativa, formativa (toda vez que el modo de actuación se forma), permitiendo a los 
estudiantes gestionar su propio proceso de aprendizaje a través de la reflexión y la toma de conciencia, sobre 
la base de su sentido de pertenencia (Fazey y Fazey, 2010). De hecho, es muy importante recalcar, en palabras 
de Rufino, Márquez-Lizaso y Morgado-Martínez (2018) que:

(…) El perfeccionamiento del desempeño profesional pedagógico, por tanto, no puede 
verse aislado ni estático, es el resultado de todas las acciones que de modo permanente y 
continuo inciden sobre el profesor y que provienen de su propia práctica, de sus relaciones 
con el resto de los docentes y con el contexto. Es una conjugación de lo individual con lo 
colectivo, de interrelaciones entre profesores y de las relaciones de estos con las exigencias 
institucionales, sobre la base de los valores, la calidad y el sentido de pertenencia a la pro-
fesión pedagógica (p. 406). 

Entonces, el modo de actuación profesional pedagógico o educacional es un proceso formativo de la volun-
tad, del sentido de construir una autoimagen docente determinada por valores y cultura; pues, requiere para 
su optimización de que los sujetos-educadores expresen en su desempeño competencias, necesariamente im-
prescindibles para generar un trabajo docente más desarrollador y significativo. Toda vez que, el sujeto-edu-
cador integra a su Personalidad aprendizajes que le permiten reflexionar y aprender a aprender, para saber ser 
y hacer, desde el ejercicio de la profesión docente. 

Pues, Parra (2007) citado por Satiesteban-Almaguer y Parra-Rodríguez (2015), reafirman que,
…el modo de actuación profesional pedagógico es un proceso estable, dinámico, persono-
lógico y sistémico de aprehensión de saberes profesionales, caracterizados por la compren-
sión del rol y el pensamiento estratégico para aprender y educar, expresados mediante una 
actuación reflexiva, comprometida y consecuente con su identidad profesional… (p. 258). 
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Se asume, por ende, el criterio de Fuxá (2004) citada por Infante-Villafañe, (2021), quien reflexiona que: 
(…) El modo de actuación profesional del maestro, es un “sistema y secuencia de acciones 
generalizadas, que de forma estable, flexible y personalizada se utiliza para actuar sobre el 
objeto de la profesión con el propósito de transformarlo y autotransformarse mediante la 
aprehensión de los valores éticos, las estrategias de aprendizaje y los métodos de trabajo 
pedagógico característicos de una actuación reflexiva, investigativa y comprometida con el 
cumplimiento exitoso de sus funciones profesionales, lo que está asociado con el encargo 
social de su profesión (p. 77).

Así como además notamos desde los aportes de Miranda-Lena (2011) cuando asegura que el modo de ac-
tuación profesional pedagógico constituye el saber, el saber hacer, y el ser del profesional, expresado en su 
actuación, y suponen la integración de los conocimientos, habilidades y valores que aseguran ese desempeño. 

Por lo que, tal “desempeño profesional”, ha de ser un proceso autotransformador del sujeto-educador, en la 
medida en que este sea más creativo en su quehacer docente, con toda su Personalidad, lo que requiere que 
en la actividad formativa reflexione y valore sobre cómo lograr procesos educacionales necesariamente epis-
témicos. 

En consecuencia, para Del Cristo-Sosa, Rodríguez-Álvarez y Sobrino-Pontigo (2020), “…el modo de ac-
tuación profesional creativo comprende la correspondencia entre la identidad y la actitud pedagógica, la 
comprensión del rol profesional y el pensamiento estratégico para aprender y educar” (p. 270). Dando como 
resultado, entonces, un sujeto-educador formado sobre la base de una actuación reflexiva y comprometida 
(Fuxá, 2004; Fazey y Fazey, 2010; Miranda-Lena, 2011; García-Ramis, Valle-Lima y Ferrer-López, 2014; 
Infante-Villafañe, 2021; Pamies-Berenguer et. al., 2022).

Por su parte, Miranda-Lena (2011), expresó, además, que “…el modo de actuación se entiende como la 
generalización de los comportamientos mediante los cuales el educador actúa sobre el objeto de trabajo” (p. 
25). Efectivamente, el modo de actuación es un proceso donde la capacidad del sujeto-educador tiene que ser 
demostrada y re-valorada. Por ello, algunos de sus elementos caracterizadores (que constituyen categorías de 
análisis), se han construido en función de la teoría consultada, pueden ser:

- Motivación e interés por la profesión docente.
- Voluntad y capacidad de trabajo en el ejercicio docente-educativo. 
- Habilidades profesionales pedagógicas demostradas desde el quehacer docente, en función de lograr un 

proceso formativo desarrollador. 
- Toma de conciencia hacia los problemas profesionales docentes. 
- Valoración constante, mediante una práctica reflexiva, de sus logros y dificultades, mediante el ejercicio del 

autodiagnóstico para la autotransformación.

Propuesta de dimensiones e indicadores psicológicos que permiten medir el modo
de actuación profesional pedagógico. Un aporte a la Psicología Educacional

Las dimensiones e indicadores que se propondrán, posibilitan que se tenga un instrumento viable que facilite 
observar el modo de actuación profesional pedagógico desde las “variables sociopsicológicas actuantes en 
la Personalidad del sujeto-educador en función de su trabajo docente-educativo”. 

A continuación, en la tabla que sigue, se presentan las dimensiones e indicadores psicológicos que han emer-
gido desde la lectura, reflexión y análisis de los referentes teóricos consultados:
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Tabla. 1. Diseño de cinco dimensiones y tres indicadores psicológicos (de vertiente educativa y pedagógica) 
respectivamente para evaluar el modo de actuación profesional pedagógico

Componentes macrofuncionales de la formación pedagógica de nivel medio superior: académico, 
laboral e investigativo

DIMENSIONES INDICADORES

1. Determinación de un conocimiento pedagógico

1.1. Dominio de la teoría educativa.
1.2. Capacidad para diseñar actividades complementarias del currículo 

institucional.
1.3. Conocimiento de las estrategias de enseñanza-aprendizaje desde las 

didácticas particulares.

2. Relación comunicativo-afectiva con los estudiantes

2.1. Establecimiento de un ambiente de confianza desde el diálogo e 
interacción

2.2. Estilos comunicativos y asertivos.
2.3. Manifestación de un nivel de atención a la diversidad y a las necesidades 

individuales. 

3. Perfeccionamiento de la evaluación docente
    para la retroalimentación

3.1. Uso de diversas técnicas de evaluación.
3.2. Reflexión sobre la práctica preprofesional.
3.3. Retroalimentación sistemática de las experiencias docentes, a través 

de talleres de sistematización de la práctica docente. 

4. Reflexión sobre la práctica docente

4.1. Conocimiento de las metodologías de las didácticas particulares que 
potencien un aprendizaje activo

4.2. Adaptación de la enseñanza a las características del educando.
4.3. Capacidad para rediseñar estrategias de aprendizaje que garanticen la 

atención individual. 

5. Participación para el desarrollo profesional continuo

5.1. Participación en la formación continua. 
5.2. Colaboración con los colegas del entorno laboral.
5.3. Implementación y apropiación consciente de nuevas metodologías de 

enseñanza.
Fuente: Elaboración propia, 2024 (Se han tomado ideas y concepciones de Shulman, 1987; Darling-Hammond, 2006; González, 

2018; Martínez, 2019; Pérez, 2020; Sánchez, 2021; López, 2022). 

Por tanto, el modo de actuación profesional pedagógico conviene entenderlo como una estrategia de tra-
bajo; o sea, como un modo de demostrar, haciendo, lo que un determinado profesional ha aprendido a hacer, 
siendo sujeto creativo desde la práctica educacional actuante, y, exteriorizando su Personalidad. 

Conclusiones

- En los referentes epistemológicos se manifiesta como el modo de actuación profesional pedagógico es 
concebido como una capacidad transformadora, que permite la expresión de una cultura de la profesión, 
lo que contribuye a una práctica educacional más reflexiva, creativa investigativa y comprometida con la 
observancia a las funciones sociales que los sujetos-educadores han de cumplir. 

- Las dimensiones e indicadores que se han diseñado permitirán evaluar el modo de actuación profesional 
pedagógico, teniendo en cuenta la propia praxis educacional del sujeto-educador, toda vez que se logre 
que su desempeño sea cada vez más óptimo y desarrollador, permitiendo un desempeño sociopsicológico 
efectivo, para la edificación de una cultura escolar acorde con los nuevos tiempos. 
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Fig. 1. Representación gráfica del modelo para la formación del modo de actuación profesional pedagógico
Fuente: Elaboración propia, 2024
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