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POLITICAS INSTITUCIONALES QUE FAVORECEN
LA FORMACION INTEGRAL EN LA EDUCACION
SUPERIOR COLOMBIANA

Adriana Judith Nova Herrera!'

Resumen

La presente ponencia es el resultado de los
avances obtenidos en la construccion del es-
tado del arte correspondiente al proyecto de
tesis doctoral “limites y alcances de la forma-
cion integral en la universidad Pedagogica y
Tecnologica de Colombia UPTC, sede Tunja.
2007-2012”. En el cual se han revisado las
politicas planteadas por diferentes universida-
des colombianas para favorecer la formacion
integral de sus estudiantes.

El objetivo de la tesis es identificar la percep-
cion de la comunidad universitaria frente a la
formacion integral en la UPTC. Para tal fin, se
hara uso de la hermenéutica. Herramienta que
permite interpretar las acciones, estrategias y
apreciaciones de docentes, administrativos y
estudiantes.

La formacion integral, entendida como aque-
lla que enriquece el desarrollo del potencial
cognitivo, las facultades artisticas, el pensa-
miento critico y contribuye al pensamiento
ético (Orozco: 1999, 27). Es una promesa mi-
sional que plantea la mayoria de instituciones
de educacion superior IES en Colombia, en
coherencia con las necesidades de la socie-
dad. Las IES disefian y ofrecen espacios para
el desarrollo fisico, mental, social y espiritual
de sus educandos.

En primera instancia para revisar el contexto
nacional de las IES colombianas, se han se-
leccionado aleatoriamente universidades de
naturaleza privada y publica, con acreditacion

1 Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colom-
bia — Rudecolombia, Estudiante de Doctorado en
Ciencias de la Educacion, Grupo de investigacion
Hisula, Colombia

de alta calidad. Se analizaron sus politicas en-
caminadas hacia la formacion integral de sus
estudiantes, para reconocer la corresponden-
cia con la concepcion tedrica de la formacion
integral y la orientacion que le han dado a es-
tas politicas.

Se puede observar que para algunas institu-
ciones el programa de tutorias cobra un papel
fundamental para ofrecer formacién integral,
mientras que para otras el bienestar univer-
sitario es el encargado de garantizarla; sin
embargo todas coinciden en que la formacion
integral se complementa mediante la oferta de
asignaturas de corte humanistico como las ca-
tedras de ética, humanidades y filosofia.
Palabras claves: formacion Integral, Educa-
cion Superior, politicas institucionales.

Introduccién

La ponencia muestra el resultado de los
avances obtenidos en la construccion del
estado del arte correspondiente al proyecto
de tesis doctoral “limites y alcances de la
formacion integral en la universidad Peda-
gogica y Tecnologica de Colombia UPTC,
sede Tunja. 2007-2012”. En el cual se han
revisado las politicas planteadas en los pro-
yectos educativos institucionales de cuatro
universidades colombianas para favorecer
la formacion integral de sus estudiantes. Se
eligié dos instituciones de caracter privado
y dos de caracter publico; todas con acre-
ditacion institucional de alta calidad. La
universidad El Rosario ubicada en Bogota,
de concepcion catélica; la universidad EA-
FIT de Medellin; la universidad Industrial
de Santander, ubicada en Bucaramanga; la
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universidad Pedagogica y Tecnologicas de
Colombia de Tunja.

En la primera parte del documento se
hace una revision conceptual de formacion
y formacion integral y los aspectos que se
involucran en este tipo de formacion. Se
toma como principales autores a filosofos
como Gadamer, Orozco y Rincon. Se cul-
mina este apartado con la justificacion de
porqué es necesario hablar de formacion
integral en la educacion superior.

En la segunda seccion se indica la im-
portancia de la acreditacion institucional
para el cumplimiento de la mision. Se ana-
lizan los proyectos educativos de cada una
de las universidades seleccionadas bajo el
marco de las politicas, estrategias, acciones
y promesas planteadas para favorecer la
formacion integral.

Finalmente se presentan las conclusio-
nes desde la relacion que existe entre la
concepcion tedrica de la formacion integral
y la concepcion que se tiene de ella en cada
universidad analizada, para determinar
como la expresan en sus proyectos.

El concepto de formacién integral

En 1960 el filésofo aleman Gadamer
(1999, p31-69) se interesa por comprender
la evolucion del concepto de formacion del
hombre, al estudiar el conocimiento histo-
rico como parte de las ciencias del espiritu.
Se remonta al siglo XIX y realiza un re-
corrido preciso de la expresion.

Gadamer a partir de Kant, retoma el tér-
mino vinculado al concepto de cultura que,
sin mencionar la palabra, hace un primer
acercamiento a su significado al indicar la
necesidad del hombre de cultivar sus dis-
posiciones y talentos, como una obligacion
consigo mismo, habla de cultura como ca-
pacidad o disposicion natural, por lo que es
una accion libre del sujeto. Hegel por su
parte, referenciado en esta idea kantiana, es

el primero que habla de formarse, como un
compromiso del individuo con si mismo, y
de formacion.

W. von Humboldt, segun lo referencia-
do por Gadamer, diferencia entre cultura y
formacion, para indicar que formacién no
es cultura sino desarrollo de capacidades y
talentos; Humboldt reconoce en el término
algo mas profundo que emana del conoci-
miento, del sentimiento, de su vida espiri-
tual, para la transformacion del caracter y
desarrollo de su ética y sensibilidad. Estos
conceptos evocan, de acuerdo con Gada-
mer, el antiguo pensamiento de tradicion
mistica, donde el hombre es imagen y se-
mejanza de Dios, por lo que su tarea en la
tierra es reconstruir esa imagen en €l

En el mismo texto se analiza el ori-
gen de la palabra formacién. Se encuentra
la raiz latina formatio, que en aleman sus
equivalentes son formierung y formation,
que compiten con la palabra Bildung; sien-
do esta ultima la que mas se ajusta al con-
cepto de formacion, debido a que dentro de
sus significados se define como la cultura
que posee el individuo, como resultado
del proceso interior de su formacion en los
contenidos de la tradicién de su entorno,
que desde la perspectiva del aristotelismo,
del renacimiento, se percibe la formacion
como dindmica y natural.

Siguiendo a Gadamer, en la formacion
la persona se apropia por entero de aquello
y a través de lo que se forma, cuando hay
formacion nada desaparece, todo se guarda.
La formacion es un concepto historico. Fi-
nalmente, a partir de Hegel, quien estudia
con mayor detalle el concepto, encuentra
que el término de “formacion” esta vincu-
lado a una tradicion de su entorno cultural,
que progresivamente lo va conduciendo
hacia la conversion en un ser espiritual ge-
neral y en el hombre esta la responsabilidad
de darse forma o formarse.
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Gadamer encuentra que Hegel, habla de
formacién practica y formacion teorica. La
primera hace referencia al sacrificio del ser
humano por apartarse de sus deseos y ne-
cesidades personales a favor de la generali-
dad, del reconocimiento de si mismo en el
otro; la segunda comprende el aprendizaje
de otras cosas diferentes a las que ya sabe y
ha experimentado, los puntos de vista gene-
rales, la objetividad del conocimiento.

Basado en los trabajos de Helmholtz,
Gadamer toma como dimensiones de la
formacion, la sensibilidad o el tacto artisti-
co, aludiendo a la capacidad de percepcion,
buena memoria y sentido estético; también
encuentra que hacen parte la capacidad de
juicio y el gusto, como la habilidad de emi-
tir juicios practicos y de apartarse de si mis-
mo y de sus intereses.

A partir de la reflexion de Gadamer, se
infiere que el concepto de formacion toma-
do como el ascenso hacia la humanidad, es
una palabra completa en cuanto se refiere
la necesidad y el deber del ser humano de
buscar el desarrollo de su saber y de su
persona como individuo y ser social. Un
concepto que implica ir mas alla de la ad-
quisicion y construccion de conocimientos
especificos. Podria comprenderse como un
término que involucra la integralidad del
ser humano. Entonces, ;por qué hablar de
formacion Integral?

Alo largo de la historia de la educacion,
en las instituciones educativas se abogd por
una formacion que se centraba especial-
mente en la transmision de conocimientos
de las ciencias basicas, valores morales y
sociales, cultura general, las artes, la edu-
cacion fisica y la musica. Posteriormente,
aparecen autores como Dewey con una pro-
puesta de una pedagogia mas humana, mas
libre, que rompe con los dogmatismos de la
pedagogia tradicional impulsada por el po-
der eclesiastico, que, inspirado en las ideas

de Pestalozzi de una educacion integral que
vele por la formacion simultanea del cora-
z6n, la cabeza y la mano (Quintana 1996)
se cimientan las bases de una pedagogia
activa, a principios de 1900. La intencion
es romper con el esquema del desarrollo de
la inteligencia por medio de la trasmision
de conocimientos y cultura, que plantea la
filosofia tradicional, como método funda-
mental en la preparacion del nifio para la
vida y formar su capacidad para resolver
problemas por medio de una disposicion
social.

Estos diversos intereses han generado
variedad de modelos pedagogicos, curricu-
los, tipo de instituciones y modalidades de
educacion. Lo que ha conllevado a respon-
der a cada institucion de manera diferente
el ;para qué educar? Y ;Cual es el tipo de
hombre que se quiere formar?

En la busqueda de dar respuestas a las
preguntas planteadas, las instituciones edu-
cativas actualmente se centran en distintos
objetivos tales como la formacion para el
trabajo, formacion para la vida, formacion
técnica, formacion humana, formacion del
nifio, formacion ciudadana y formacion éti-
ca, por mencionar algunos complementos.
Lo que implica que el término es entendido
como la accion de dar forma o moldear al
ser humano en algo especifico que se desea
privilegiar.

Para el caso de la educacion formal en
Colombia, desde la ley general de educa-
cion 115 de 1994 se referencian los fines de
la educacion, el cual uno de ellos indica que
la educacion debe velar por “El pleno de-
sarrollo de la personalidad sin més limita-
ciones que las que le imponen los derechos
de los demas y el orden juridico, dentro de
un proceso de formacion integral fisica,
psiquica, intelectual, moral, espiritual, so-
cial, afectiva, ética, civica y demas valores
humanos” (MEN, 1994, p2)
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Morin (1999, p16) por su parte, estable-
ce como uno de los retos de la educacion
del futuro, la necesidad de comprender al
hombre como un ser complejo, por su mul-
tidimensionalidad definiéndolo como

...a la vez bioldgico, psiquico, social,

afectivo, racional (...) el conocimien-

to pertinente debe reconocer esta

multidimensionalidad e insertar alli

sus informaciones: se podria no sola-
mente aislar una parte del todo sino

las partes unas de otras; la dimension

econdmica, por ejemplo, estd en inte-

rretroacciones permanentes con todas

las otras dimensiones humanas.

El filésofo Colombiano, Luis Oroz-
co (1999 p27) indica que una formacion
integral es “aquella que contribuye a enri-
quecer el proceso de socializacion del estu-
diante, que afina su sensibilidad mediante
el desarrollo de sus facultades artisticas,
contribuye a su desarrollo moral y abre su
espiritu al pensamiento critico”. La educa-
cion, de acuerdo con Orozco, es integral
siempre y cuando conciba al estudiante
como una totalidad. Considere no solo su
potencial cognoscitivo o su capacidad para
el quehacer técnico o profesional. La for-
macion integral es una practica educativa
concentrada en la persona humana; enfoca-
da en su socializacion para que desde la au-
tonomia y el potencial de su espiritu, pueda
comprometerse en la transformacion de la
sociedad en que vive.

Asi mismo Rincon infiere que la for-
macion integral es “un estilo educativo”
(2003 p6) que pretende instruir en saberes
y ofrecer a los estudiantes elementos que le
permitan el desarrollo de como persona con
todas sus caracteristicas, condiciones y po-
tencialidades. Indica que la educacion debe
formar la ética, la espiritualidad, lo cogni-
tivo, afectivo, lo comunicativo, la estética,
corporal, y lo socio-politico.

Hablar de integralidad en la formacion
es necesario para clarificar que el proceso
formativo, se conforma a partir de las di-
mensiones que componen al ser humano. Y
de ahi se estructura todo un plan, un curri-
culo, unas estrategias, para cumplir con la
meta.

Para el caso del desarrollo de la tesis,
se hace referencia a la formacion integral
porque comprende que el ser humano es
complejo, en palabras de Morin. Porque
al complementar la palabra integral lleva a
reflexionar a los actores participantes en la
formacion, en torno a las dimensiones del
ser y de qué manera pueden propiciarla. A
su vez se entiende, que las IES como res-
ponsables del proceso formativo, tienen
el compromiso de velar por la formacion
intelectual, humana, social y profesional,
todo esto se resume en una sola palabra:
Integral.

Universidades con acreditacién de alta
calidad y sus politicas para la formacion
integral

La acreditacion de alta calidad en Co-
lombia se ha convertido en un reto para to-
das las IES. Actualmente, segin fuente de
Consejo Nacional de Acreditacion CNA,
son 20 las IES que lograron obtener este
reconocimiento. El objetivo de la acredita-
cion es que las universidades se autorregu-
len, logren la autonomia y oferten de un
servicio educativo de calidad. Este pro-
posito surge de la necesidad de multiples
escenarios; por una parte, la necesidad de
reconocimiento internacional de una edu-
cacion que cumpla con estandares globales
de calidad; por otra parte, se comprende
que el desarrollo del pais, en gran medida,
depende de la educacion superior.

Para fomentar los procesos de mejora
continua en cada una de las IES, el CNA
establecio criterios de calidad que permiten
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establecer el cumplimiento de los fines y
objetivos de la educacion superior contem-
plados en la ley 115 de 1994 y la pertenen-
cia social de los postulados de su mision y
su proyecto educativo.

Por esta razon para el presente estudio
se referencian 4 universidades colombia-
nas acreditadas la universidad el Rosario,
La universidad EAFIT, la universidad In-
dustrial de Santander y la Universidad Pe-
dagoégica y Tecnologica de Colombia. Las
2 primeras de naturaleza privada y las 2
ultimas de naturaleza publica. Estas insti-
tuciones establecen en sus misiones y pro-
yectos educativos la formacion de personas
integras. En correspondencia, disefiaron
politicas y estrategias para brindar espacio
de fomento la formacion integral.

Universidad del Rosario

Segun informacion publicada en su
pagina web, es una institucion privada de
caracter catolica, fundada por el Arzobispo
Fray Cristobal Torres en Bogota en 1653.
En la actualidad la universidad cuenta con
21 programas de pregrado, 81 especializa-
ciones, 14 maestrias y 4 doctorados. Logro
la acreditacion de alta calidad en el afio
2005

Su misién institucional reza “Impartir
una solida formacion ética, humanistica y
cientifica que, unida a la investigacion y a
una idonea y exigente docencia, permita a
esta comunidad educativa formar integral-
mente personas insignes y actuar en benefi-
cio de la sociedad, con un maximo sentido
de responsabilidad”(U. Rosario, 2010, p10)

El proyecto educativo institucional PEI
de la universidad, orienta sus acciones ci-
mentados en 5 criterios a saber (U. Rosario,
2009, pl3): referencia a Colombia como
objetivo de todos sus esfuerzos; las accio-
nes académicas deben ser de excelencia y
calidad para la formacioén integral de las

personas; la consolidacion de la comunidad
educativa esta integrada por los agentes
que participan en la formacion humana; la
consolidacion de una estructura académica
soportada en teorias solidas, los aconteci-
mientos nacionales y la investigacion cien-
tifica, para dar solucién a problemas que
afectan la sociedad; y los espacios para la
internacionalizacion y el intercambio de
experiencias con otros centros educativos.

El perfil del estudiante lo estructuran a
partir de la mision institucional, que reza
“El estudiante Rosarista es una persona
consciente de su dignidad con una profun-
da formacion ética, espiritual y social, con
una alto sentido de autoestima y respon-
sabilidad...” (U. Rosario, 2010, pl14) asi
mismo, los docentes deben estar compro-
metidos con los propositos de formacion
enunciados en la mision, para dar sentido
a un modelo pedagdgico que propicie un
ambiente educativo que contribuya al perfil
del estudiante, por medio de metodologias
de ensefianza y propuestas didacticas, que
a su vez permitan el desarrollo pleno de los
procesos cognitivos, un pensamiento criti-
co, constructivo e innovador.

Como estrategia para lograr el perfil
ademas de consolidar un PEI estratégico
coherente con la mision, se brinda un en-
torno formador. El entorno se construye a
partir de los actores de la formacion y su
compresion de los estamentos de la institu-
cion, su comportamiento, los valores que se
viven en la institucion y el entorno fisico.
La comunidad académica debera entender
su papel como actor critico. Se considera
que los entornos cultural y fisico proporcio-
nan espacios dinamicos, permiten potenciar
desarrollo, autonomia personal, profesional
y formacioén integral.

El modelo de evaluacion es acorde con
el tipo de formacion planteado en la mision.
Se propone una evaluacion integral del
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aprendizaje que contempla los procesos in-
dividuales y el contexto de los estudiantes.
Asi, la evaluacion puede ser diagnostica,
formativa o sumativa.

La formacion integral del estudiante
como objetivo central de la accion educa-
tiva de la universidad, es definida en el PEI
como “aquella que cubre todos los aspectos
de la persona humana como ser racional y
social, tanto en sus aspectos espirituales,
culturales e intelectuales, como en los re-
lacionados con su desempefio fisico. Se
expresa, ademas, en la ética, que constitu-
ye el eje articulador de todos los procesos
formativos” (U. Rosario, 2010, p28) por lo
que la universidad se compromete con la
formacion ética y valores de los estudiantes
como persona, como profesionales, como
ciudadanos.

Establecen los principios que rigen la
formacion integral (U. Rosario, 2009, p28):
la pluralidad y ecumenismo, brindan espa-
cio de libertad de pensamiento, de cétedra,
de discusion y respeto de creencias indivi-
duales; la formacion para la autonomia,
para el uso del entendimiento y la razon;
enfoque humanista, se vela por el bienestar
humano y su integridad y la vision critica
del entorno nacional e internacional; la
diversidad cultural, se promueve la inter-
nacionalizacion para sembrar valores inter-
culturales, solidarios y equitativos.

Se estructurd en los planes curriculares
de sus diferentes programas componentes
que tienden al logro de la formacion in-
tegral (U. Rosario, 2009, p30). Cultura y
catedra rosarista; formacion en ética y va-
lores; formacion en competencias basicas
para el aprendizaje superior: lectura pro-
funda, dialéctica frente al conocimiento,
critica frente al conocimiento, comunicati-
va; catedra Colombia. Se ofrecen otros es-
cenarios curriculares para que el estudiante
logre llevar su conocimiento al servicio de

la sociedad como practica profesional, pro-
yectos de investigacion, modalidades de
trabajo de grado y pasantias. Y la dimen-
sion internacional, intercultural y global,
se brinda con los espacios de intercambio,
catedras que tienen que ver con aprendizaje
de idiomas extranjeros y el conocimiento
de otras culturas.

Como actividades extraacadémicas que
complementan la formacion integral del
estudiante, la universidad promueve la par-
ticipacion en grupos culturales, artisticos y
deportivos para fortalecer el desarrollo ar-
monico como persona y su proceso de so-
cializacion (U Rosario, 2009, p33)

Consolidan el plan integral de desa-
rrollo PDI 2004-2019 con el propdsito de
direccionar los esfuerzos hacia el cumpli-
miento de su mision. Alli definen tres ejes
estratégicos (U Rosario, 2009, p47) den-
tro de los que se resalta la consolidacion de
la identidad y de la comunidad rosarista.
En este eje se proyectan programas para
cumplir con los idearios de la formacion
integral, que permitan la gestacion de un
ambiente educativo que favorezca la for-
macion humanista, ciudadana, cultural, éti-
cay en valores.

Otra estrategia considerada pilar funda-
mental para el apoyo del desarrollo integral
del estudiante rosarista es el programa de
tutorias (Diaz & Pinzon, 2002, p21); creado
en el afio 2000 en respuesta a la oferta de
curriculos abiertos y flexibles que exigian
el acompafiamiento, supervision y guia de
profesores tutores, quienes debian asesorar
personalmente en la eleccion de asignatu-
ras en coherencia con la naturaleza de su
formacion profesional y sus intereses.

Actualmente, el programa de tutorias
establece una serie de actividades ofrecida
por cada una de las unidades académicas de
la universidad, para brindar apoyo y orien-
tacion al proceso de la formacion integral
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de estudiantes de manera personalizada;
trabaja sobre las dificultades que inciden
en el aprendizaje, facilita el manejo de los
créditos académicos, apoya el proceso de
adaptacion a la vida universitaria y pro-
mueve la excelencia académica.

El bienestar universitario es un organo
de la universidad disefiado para fortalecer
y complementar la formacion integral de
los estudiantes. Se encarga de propiciar un
clima organizacional que contribuye a la
formacion humanista, ciudadana, cultural,
ética y en valores; por medio de campanas
educativas orientadas a fortalecer la salud
fisica, psicologica, espiritual, social y de
relacion con el medio ambiente.

Universidad Eafit

Es una institucion de caracter privada,
creada en Medellin inicialmente como es-
cuela de administracion y finanzas en 1960
y convertida en universidad en 1971. Logrd
la acreditacion institucional de alta calidad
por primera vez en el afio 2003. Cuenta con
19 programas de pregrado, 50 especializa-
ciones, 16 maestrias y 3 doctorados.

En su vision institucional se indica la
necesidad y el compromiso de brindar una
formacion integral. Su aspiracion es ser re-
conocida por desarrollar,

...una cultura abierta y democratica y
un ambiente que promovera la forma-
cion integral de sus alumnos, donde es
posible vivir la diferencia y donde las
manifestaciones culturales comparten
espacios con la tarea de aprender, don-
de predomina el debate académico, se
contrastan las ideas dentro del respeto
por las opiniones de los demas, y se
estimula la creatividad y la productivi-
dad de todos los miembros de la comu-
nidad” (U. EAFIT, 2008, p6)

Los valores institucionales correspon-
den a los principios de la educacion supe-

rior colombiana, reglamentados en la ley
30 de 1992. Resaltando el desarrollo pleno
de las potencialidades del ser humano en
un ambiente de libertad de pensamiento y
pluralismo ideologico.

Para desarrollar su mision y vision, la
EAFIT declara que brindara una formacion
integral propiciando el ambiente requerido:
una cultura democratica con programas que
fomenten la tolerancia y el respeto por la
diversidad de pensamiento. Esto Permitira
el desarrollo académico, profesional e inte-
lectual de los estudiantes; su actuar integro
con criterios y valores para relacionarse
con los otros e influenciar positivamente en
la sociedad.

La universidad reconoce que la forma-
cion es el eje de la mision institucional, y
que la transformacion del ser humano es el
objetivo ultimo de la educacion superior;
por lo que es su deber hacer fructificar los
talentos y capacidades de los estudiantes.
Afirman que esto se logra con la formacion
integral.

La formacion integral la entienden
como el desarrollo de competencias espe-
cificas, de “aptitudes culturales, artisticas y
deportivas y de cualidades personales para
relacionarse con los demas” (U EAFIT,
2008, p17). A partir de este concepto cons-
truyen los planes curriculares flexibles que
consideren las preferencias y habilidades
individuales, donde el estudiante escoge
opciones de formacion profesional, huma-
nistica, cultural y artistica. El aprendizaje
para la EAFIT, es el corazon de la forma-
cion.

En esta tarea, el docente le corresponde
ser guia académico en la formacion perso-
nal de cada estudiante. El es quien orienta
y estimula el aprendizaje seglin las necesi-
dades, expectativas e intereses, propias de
cada etapa evolutiva. Esta accion permite
atender las diferencias individuales.

88
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El bienestar universitario, lo interpretan
y lo comprenden a partir de la ley 30, las
directrices del consejo nacional de educa-
cion superior CESU vy las politicas acogi-
das por el consejo nacional de rectores de
la asociacion colombiana de universidades
ASCUN. El objetivo principal se centra en
el desarrollo humano, la calidad de vida de
la persona y el grupo institucional, en bus-
ca de la realizacion de las multiples capaci-
dades “en todas las dimensiones de su ser,
como individuo y como miembro activo de
la sociedad” (EAFIT, 2008, p37).

Desde el area de bienestar se disefian
programas para que a partir un ejercicio de
reflexion, la persona logre responsabilizar-
se por el cuidado de su cuerpo ligado a sus
procesos psiquicos, por el descubrimiento
de sus habilidades estéticas, por el buen uso
del tiempo libre y desarrollo en su espiri-
tualidad. Todo esto con el fin de que la per-
sona logre su proyeccion como ser social.

Conciben al ser como un individuo bio-
psico-social. Biologico porque responde a
comportamientos heredados genéticamente
o adquiridos por el entorno; psicolégico
porque con el aprendizaje de su lengua,
ingresa a un conjunto de simbolos signifi-
cantes que lo determinan; social, porque a
lo largo de su historia ha construido y cons-
truira grupo a partir de intereses o situacio-
nes similares, en los distintos roles en los
que se desempefia, que le permiten elegir
como vivir y edificar su entorno.

Con base en esta concepcion del ser hu-
mano, la EAFIT entiende que la cultura es
el espacio donde logra su desarrollo; esta-
blecido por limites y oportunidades. Y que
la dimension espiritual es lo que le permite
trascender en un encuentro intimo consi-
20, que le otorga sentido a su existencia.
En razdn a este planteamiento, el bienestar
universitario cobra sentido en la formacion
del estudiante, brindado otros espacios di-
ferentes al aula de clase.

Las estrategias del bienestar universi-
tario estan encaminadas hacia el cuidado y
estimulacion de: una buena salud fisica y
espiritual, la integracion entre la comuni-
dad académica, el despliegue de valores, el
deporte, las expresiones artisticas, la creati-
vidad y el liderazgo.

Universidad Industrial de Santander.

La Universidad Industrial de Santander
UIS inicia labores por primera vez en 1948
en la ciudad de Bucaramanga, segtin fuen-
te de su pagina web institucional. Es una
institucion oficial, del orden departamen-
tal. Logrd la acreditacion institucional por
primera vez en junio de 2005. Actualmente
oferta 31 programas de pregrado, 29 espe-
cializaciones, 30 maestrias y 5 doctorados.

El proyecto educativo institucional
PEI lo construyen desde la reflexion de
la mision, vision, politicas, la legislacion
nacional y el contexto regional, nacional e
internacional.

En sintesis, uno de los aspectos prin-
cipales de la mision esta orientados hacia
la formacion de personas éticas, politicas y
profesionales, en busca de la generacion de
conocimientos, reinterpretacion de la cul-
tura, el progreso y el mejoramiento de la
calidad de la comunidad (UIS, 2000, p14).

Declara que su responsabilidad social
es avanzar hacia el desarrollo y bienestar
colombiano. Contrae la responsabilidad de
la formacion de personas que sepan valo-
rarse y respetarse, que actian segun prin-
cipios y valores del contexto, y respetan la
naturaleza.

En el proceso formativo segun su PEI,
los docentes son modelo a seguir; conscien-
temente asumen su responsabilidad ética y
social, al ser guias y maestros que apoyan
la formacion integral de los estudiantes.
Intervienen su “personalidad, potenciali-
dad, caracteristicas afectivas y volitivas
que afectan su sentir, su pensar, su hacer,
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su vida social y el sentido que le da a su
quehacer” (UIS, 2000, p21)

Dentro de sus 13 politicas para el de-
sarrollo de la mision y vision institucional,
formulan una para la formacion integral.
Indica que en la accion académica, esta
enmarcada en una relacion pedagogica
dialogica entre docentes y estudiantes; la
practica de la autonomia de los estudiantes
es fundamental para que se responsabilicen
de su proceso de aprendizaje y de su forma-
cion integral.

La autonomia del estudiante como su-
jeto de su propio aprendizaje, implica que
tome conciencia de su aprender a ser, a ha-
cer, a aprender y a convivir; de su pensar
critico acerca de si mismo y del futuro; de
su responsabilidad en generar o transformar
conocimiento; y de expresar sus sentimien-
tos e intereses. “...orientar su conducta por
el valor ético de su autonomia” (UIS, 2000,
p23). Implica que el estudiante sélo apren-
de unicamente cuando desea, es disciplina-
do, decide, esta dispuesto, experimenta con
placer. En el proceso el docente es coordi-
nador, debe brindar espacios de aprendizaje
y hacer que se interesen.

Segun lo referencian en su documento,
en la pedagogia dialdgica hay un “contrato
moral” entre estudiante-docente, autono-
mos, interesados, emancipados y libres;
que se encuentran en espacios programados
para aprender con disfrute, seriedad y rigor.
(UIS, 2000, p24)

La politica orientada hacia la cultura
la enfocan desde diversas opticas. Desde
la vision de formacion humana, la dirigen
al perfeccionamiento de la persona; la for-
macion de lideres del progreso, del mejora-
miento de la calidad de vida de la nacion,
con alta calidad ética, politica y profesio-
nal. Para el logro de estos objetivos se di-
seflan espacios para educar desde el arte y
la filosofia.

Como estrategias pedagogicas para la
formacion integral, se establecen planes
de estudio flexibles que permiten la orien-
tacion hacia este tipo de formacion (UIS,
2000, p36); se implanta un sistema de tu-
toria para que los docentes tengan espacios
de orientacion; a sumen metodologias que
tengan en cuenta los ritmos individuales
de aprendizaje; y se ofrecen programas de
induccion a la vida académica para inter-
pretar el marco de la filosofia institucional.

La UIS establece los principios que
orientan la reforma académica. El primero,
la formacion integral; lo definen como un
principio general que engloba los demas,
dado que es el ideal de la formacion que
proyecta la institucion. Justifican porqué se
habla de formacion integral y no de forma-
cién humana.

En efecto, se remontan en la historia de
la formacion humana, en la época del re-
nacimiento y la ilustracion; alli se otorga
un significado del ideal de hombre que se
queria formar en las universidades. Indican
que no es posible sostener dicha concep-
cion “Remitirse al ideal humanistico de los
antiguos es, como minimo, un extrapola-
cion insostenible frente a los avances reali-
zados por la Ciencias humanas en donde el
hombre aparece caracterizado tanto por lo
que unifica como por lo que particulariza y
diferencia” (UIS, 2000, p46)

Como respuesta a la situacion actual del
mundo globalizado, proponen cambiar la
concepcion de formacion humanistica por
formacion integral; este Gltimo concepto
responde a la intencion de la mision institu-
cional como proyecto cultural, enfocado a
la formacion del universitario UIS.

En esta nocion se integran los siguien-
tes aspectos: la formacion de un ciudadano
ético, moral, libre, autonomo para asumir
responsabilidad social y politica; una for-
macioén que integre la cultura universal,
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con el reconocimiento de la particularidad
y la diversidad regional; una formacion es-
tética para el desarrollo de la sensibilidad
por medio de poesia, musica, arte plastica
y pictodrica; la idoneidad profesional para
contribuir en la calidad de vida de los
ciudadanos; una formacion profesional y
ciudadana para enfrentar los desafios del
mundo globalizado; un desarrollo fisico y
mental, mas el cuidado del medio ambien-
te. (UIS, 2000, p47).

La universidad reconoce que la forma-
cién integral no se favorece Unicamente
con la oferta de algunos cursos. Es respon-
sabilidad de todos los estamentos y progra-
mas académicos buscarla. Hace parte de la
cultura institucional o ethos universitario.
El curriculo es mas que un plan de estudios,
son todas las actividades de la vida univer-
sitaria conducentes a la formacion integral.

El curriculo incluye actividades como
(UIS, 2000, p49):

- Un comportamiento ética y politica-
mente orientado

- Una conducta permanente de cuidado
del cuerpo

- Una sensibilidad educada

- Un proyecto cultural elevado respecto
del destino de la nacion

- Una habilidad para expresarse oralmen-
te y por escrito en espafiol y en inglés

En el PEI de la UIS se establece la po-
litica para el replanteamiento de los pro-
gramas de estudio. Indica que todos los
programas estan obligados a repensar sus
prespectivas frente a la formacion integral,
la pertinencia del programa y el nefasto di-
vorcio de las ciencias naturales y ciencias
humanas. Se debe ofertar planes flexibles
e interdisciplinarios para que el estudiantes
elija sus cursos profesionales y cursos que
orientesn sus necesidades y habilidades.

La formacion integral es un proyecto
de largo plazo que requiere de un trabajo

permanente, integrado por dos aspectos.
Uno practico llamado ethos universitario
o cultura institucional; y el tedrico que
involucra los programas académicos y las
ciencias humanas. Asi mismo, la organiza-
cion administrativa, normatividad y gestion
debe ser coherente con el propdsito de for-
macion integral.

Se establecen como programas de apo-
yo a la formacion (UIS, 2000, p53): dere-
chos y deberes humanos; construccion del
ejercicio de ciudadania; ética profesional; y
actividades de extension para la proyeccion
social de la profesion

La investigacion es concebida como
parte de la formacion integral. La UIS con-
sidera que un estudiante formado sin una
visién investigativa carece de imaginacion
creativa, capacidad de analisis, recursivi-
dad y formacion para la convivencia. La
investigacion debe responder a los desafios
de la profesion en la sociedad. Lleva a la
necesidad de continuar con estudios pos-
graduales, para responder a las exigencias
del mundo laboral. Abre la posibilidad de
salir de una formacion profesionalizante.
Permite que se adquieran visiones del mun-
do distintas, en el desarrollo de investiga-
ciones colectivas e interdisciplinarias.

Para la UIS, como ente publico, la for-
macion integral es parte de su responsabi-
lidad. En razoén a ello, su mision se plantea
mas alla de la formacion de profesionales
altamente calificados, competitivos y que
sirvan a la sociedad. Se complementa con
una vision por fuera de los paradigmas de
cada profesion, la investigacion, la auto-
nomia del estudiante, unas politicas insti-
tucionales coherentes, una responsabilidad
compartida del proceso de aprendizaje, un
sentido de responsabilidad social, el desa-
rrollo de sus habilidades e intereses, espa-
cios para la critica y el pensamiento libre, la
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pedagogia dialdgica, democracia, flexibili-
dad curricular.

Universidad Pedagégica y Tecnolégica
de Colombia.

En el afio de 1870 se crea la Escuela
Normal de varones del departamento de
Boyaca, que posteriormente en el ano de
1962 se convierte en la Universidad Peda-
gogica Tecnoldgica de Colombia UPTC,
institucion de caracter publica; sin embar-
go en el afio 1933, por un curso suplemen-
tario de especializacion para maestros, se
conforma la facultad de pedagogia, de ahi
su razon pedagogica.

Actualmente la universidad cuenta en su
sede Tunja con 31 programas de pregrado
presenciales, 3 programas a distancia y 13
tecnologias; a nivel de posgrados, cuenta
con 56 programas, algunos propios y otros
en convenio, de los cuales 27 son especiali-
zaciones, 24 maestrias y 5 doctorados.

La UPTC obtuvo la acreditacion insti-
tucional de alta calidad en su sede central
Tunja, en el afio 2010. Establecid una po-
litica de calidad, en la que se compromete
con el desarrollo de la sociedad, mediante
la formacion integral del ser humano y pro-
gramas de calidad y pertinencia social.

Dentro de los principios institucionales,
se resalta el principio que hace referencia
a la libertad. La UPTC estima fundamen-
tal formar en libertad de pensamiento, de
aprendizaje y de cétedra, para garantizar
el libre desarrollo de la personalidad. La
finalidad institucional esta orientada hacia
la investigacion, la construccion de nuevos
conocimientos; la formacion profesionales
integros, ciudadanos criticos que propon-
gan soluciones y sean guia del pais.

La mision de la universidad esta sus-
tentada en el pensamiento pedagdgico y
tecnologico. Busca la transformacion y de-
sarrollo de la sociedad, “mediante la forma-

cion integral del ser humano, en la que los
valores éticos, los valores de la cultura y las
bondades de la ciencia y la técnica, sean los
pilares de su proyeccion historica y el ob-
jeto de la construccion del conocimiento”
(UPTC, 2006, p34)

Para lograr estos ideales, en el PUI
2007-2019 se ha formulado once politicas
institucionales, todas encaminadas a la
consecucioén de una formacion que consi-
dere el desarrollo multidimensional del ser
humano, tales como: el desarrollo de la in-
vestigacion cientifica; la promocion de la
formacion integral de todos los miembros
de la comunidad universitaria; el desarrollo
de la democracia participativa; la creacion
y promocion de actividades culturales; el
mejoramiento continuo de la calidad de los
servicios ofrecidos, de los programas orien-
tados al desarrollo fisico, psico-afectivo,
espiritual y social; el fortalecimiento de in-
tercambios académicos a nivel nacional e
internacional. (UPTC, 2006, p42)

En los lineamientos que se establecen
para garantizar la calidad y la excelencia
académica y dar respuesta a los objetivos
misionales, la universidad disefia progra-
mas como: desarrollo docente en el campo
disciplinar, pedagoégico, cultural y huma-
na; se brindan espacios de permanente re-
flexion y capacitacion. Cultura e identidad
upetecista; esta orientado a generar un am-
biente cultural, fisico y social como base
de la formacion integral, para potenciar la
creatividad, el crecimiento personal y la ca-
lidad de vida de la comunidad a través de la
interaccion con la sociedad gubernamental,
civil y el sector productivo. (UPTC, 2006,
p71)

El bienestar universitario es el ente en-
cargado de propiciar un ambiente para la
formacion integral (UPTC, 2006, p75) La
universidad busca mecanismos orientados
a la busqueda del desarrollo humano posi-
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tivo, a través de diferentes programas en el
campo social y cultural, desarrollo fisico,
psicoafectivo, sociaafectivo, espiritual y
humanistico; que favorezcan las relaciones,
se logren estilos de vida saludables, se esti-
mulen las potencialidades humanas, fisicas
y académicas de la comunidad académica.

Conclusiones

Las universidades seleccionadas, mani-
fiestan su compromiso con la formacion in-
tegral de sus estudiantes en la mision, en la
visién y/o en sus principios institucionales.
En consecuencia desarrollan su proyecto
educativo. La formacion integral es el ideal
de formacion de las instituciones de educa-
cion superior en Colombia por considerar
en abarca un interés de desarrollo humano
completo, de acuerdo con las necesidades
del hombre y de la sociedad.

Desde la concepcion teodrica expuesta
en esta ponencia, la universidad del Rosa-
rio comprende la formacion Integral desde
Gadamer; presenta una propuesta huma-
nista, lo manifiesta en cada aspecto de su
proyecto educativo, es coherente con las
politicas del CNA al desarrollar su compro-
miso misional; y reconoce que es un com-
promiso de todos, por lo que se identifica
con Orozco. Asume la ética como el eje
articulador, dimensién que es relacionada
con la formacién integral desde la mirada
de Rincon. Comprende que cada accion es
formativa y por ello brinda espacios para
que exista el desarrollo equilibrado del ser,
en palabras de Morin.

La Universidad EAFIT, parte de las le-
yes que en marcan la educacion en Colom-
bia, donde la formacion integral es uno de
los objetivos y compromisos a desarrollar.
Es coherente con la concepcion de forma-
cion integral que define Orozco; su interés
es propiciar un ambiente de cultura demo-
cratica, tolerante, de libre pensamiento,

con valores para una sana relacion entre
los individuos. La transformacion del ser,
tal como lo expresa Gadamer, es el eje ar-
ticulador por el que se desarrolla todo su
proyecto y el aprendizaje es la herramienta
central que posibilita esta accion. Sus es-
trategias para la formacion integral son las
actividades de bienestar universitario y un
curriculo flexible donde el estudiante tiene
posibilidades de elegir, con la guia del do-
cente. Bajo esta percepcion, se podria pen-
sar que se fragmenta la responsabilidad de
la formacién de todas las dimensiones del
ser, debido a que cada estrategia tiene un
objetivo especializado, lo que resulta ale-
jarse del pensamiento de Morin.

La universidad de naturaleza oficial
UIS, desde la clara conviccion de ser res-
ponsables del progreso regional y nacional,
acorde con lo que piensa Orozco, reconoce
que debe formar personas €ticas, politicas
y profesionales, lo que sea asemeja con el
pensamiento de Rincon al considerar la di-
mension socio-politica. Su proyecto educa-
tivo, es una reflexion de como propiciar un
ambiente formativo para crear una cultura
o ethos universitario, donde se resalten los
valores culturales, éticos y de amor hacia
la naturaleza. La relacion pedagdgica do-
cente-estudiante es dialdgica; relacion que
podria entenderse dentro de la concepcion
de Gadamer de la formacion practica. La
responsabilidad consigo mismo de formar-
se segiin Gadamer responde a la autonomia
de los educandos como condicion para que
se dé un proceso formativo que indica la
UIS; de su deseo y disfrute de aprender, de
su responsabilidad, de sus intereses, de sus
valores y disposicion, dependera el logro
de los objetivos.

La estrategia que utiliza la UIS para in-
centivar la cultura de sus estudiantes es la
orientacion en arte y filosofia y programas
de induccion a la vida universitaria. Para
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cultivar la formacion integral desde los
aspectos académicos establece planes de
estudio flexibles, programas de tutoria do-
cente para que oriente el proceso formati-
vo, metodologias que favorezcan los ritmos
individuales de aprendizaje. Asi mismo
considera necesario que la comunidad aca-
démica comprenda el error de fragmentar
los conocimientos entre las ciencias hu-
manas y naturales, pensamiento coherente
con Morin, por lo que la formacion inte-
gral requiere un equilibrio de saberes, una
importancia y un reconocimiento sistémico
entre las dos corrientes. Fortalecer la inves-
tigacion en la formacion de los estudiantes,
es considerado parte del desarrollo integral.
Indica la necesidad de hablar de formacion
integral como un concepto actual que cabe
dentro del marco del mundo globalizado.
Por tanto se evidencia la claridad que se
tiene del concepto de formacion integral en
un contexto del XXI.

La UPTC discurre en la formacion
del libre pensamiento y libertad de cate-
dra para garantizar el libre desarrollo de
la personalidad, donde los valores éticos,
culturales y los saberes de la ciencia y la
tecnologia son los pilares de la formacion
integral. Como estrategia para la forma-
cion integral, en los planes de estudio
hay un espacio para las asignaturas con
orientacion humanistica. Al bienestar uni-
versitario se le delega gran responsabili-
dad en el desarrollo fisico, psicoafectivo,
espiritual y social, dimensiones que segiin
Rincon deben ser pensadas en el proce-
so de desarrollo integral de la persona.
Consideran que el intercambio estudiantil
hace parte del proceso formativo de los
estudiantes. Se brindan espacios para la
reflexion, la interaccion con la sociedad y
el sector productivo para incentivar la res-
ponsabilidad con el contexto. La universi-
dad comprende las multidimensionalidad

del ser mencionada por Morin, por lo que
brinda un proyecto institucional en el que
diferentes estamentos se responsabilizan
por el desarrollo de cada una de sus areas.
Esto podria generar que los actores del
proceso formativo no otorguen la misma
importancia a propender por una forma-
cion integral.
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