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RESUMEN

Cuba encuentra en un estado actual de actualizar y ordenar su modelo econémico
para su introduccion en el tejido econdmico internacional, lo cual obliga a la necesidad
de manejar la cadena de valor para vincularla con las razones financiaras y expresar un
valor competitivo. La investigacion tiene como objetivo proponer un procedimiento para la
evaluacion de razones financieras a través de la cadena de valor de paneles fotovoltaicos,
que proporcione el calculo de cada uno de ellos, mediante sus actividades. Se fundamenta
mediante el marco tedrico - conceptual relacionado con la cadena de valor en la industria
electronica, en aras de ejecutar el diagnoéstico de la situacion existente en la empresa
de Componentes Electrénicos, de Pinar del Rio, utilizando una metodologia descriptiva
y cualitativa para una explicacion sistémica del procedimiento propuesto, en cuanto a
la utilizacion de este instrumento estratégico. El procedimiento propuesto tiene como
resultado calcular los indicadores financieros por medio de la cadena, para asi ubicar a la
empresa en un favorable entorno competitivo, jugando un papel fundamental para evaluar
la situacion econémica en la entidad y su desempefio contable, para subsanar aquellos
problemas vinculados con la situacion econdmica y tomar correctivos adecuados para
solventarlos

Palabras clave: actividades, cadena de valor, razones financieras, procedimiento,
paneles fotovoltaicos.

PROCEDURE FOR CALCULATING FINANCIAL RATIOS THROUGHOUT THE
VALUE CHAIN OF PHOTOVOLTAIC PANELS

ABSTRACT

Cuba is in a current state of updating and organizing its economic model for its
introduction into the international economic fabric, which requires the need to manage the
value chain to link it with financial reasons and express a competitive value. The objective
of the research is to propose a procedure for the evaluation of financial ratios throughout
the value chain of photovoltaic panels, which provides the calculation of each of them,
through their activities. It is based on the theoretical - conceptual framework related to the
value chain in the electronics industry, in order to carry out the diagnosis of the existing
situation in the Electronic Components company of Pinar del Rio, using a descriptive
and qualitative methodology for an explanation. systemic of the proposed procedure, in
terms of the use of this strategic instrument. The proposed procedure results in calculating
the financial indicators through the chain, in order to place the company in a favorable
competitive environment, playing a fundamental role in evaluating the economic situation
in the entity and its accounting performance, to correct those related problems. with the
economic situation and take appropriate corrective measures to solve them

Keywords: activities, value chain, financial reasons, procedure, photovoltaic panels.
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1. INTRODUCCION

El consumo de energia ha sido uno de
los medidores del desarrollo y el logro del
bienestar de la sociedad. Durante el siglo
XX, son utilizadas las fuentes de energia
generadas por el uso de los combustibles
fosiles, y siendo ello un recurso agotable.

En el presente siglo XXl se aboga por el uso
de las energias renovables para disminuir la
contaminacién a nivel mundial, pues estas
fuentes de energia se adquieren mediante
diversas fuentes naturales virtualmente
inacabables, ya sea por la considerable
cantidad de energia que contienen, o porque
son capaces de reformase mediante medios
naturales.

En Cuba, a través del tiempo, el
abastecimiento de combustible estuvo
apoyado por las importaciones concebidas
desde las naciones socialistas, en particular
desde la Unidon de Republicas Socialistas
Soviética (URSS). Tras el derrumbe del
socialismo en Europa del Este, a finales
de los afnos 80 se ocasiond una radical
variacion en la matriz energética, afectando
intensamente a lainfraestructuradelanacion.
Reorganizandose la politica energética,
dirigida al ahorro y consumo mas eficaz de
los medios particulares.

De esta manera surge la Sociedad Cubana
parala Promocion de las Fuentes Renovables
de Energia y el Respeto Ambiental, se
crea la Revolucidon Energética, con un
rol fundamental en el perfeccionamiento
de la situacidon energética del pueblo,
efectuandose un proyecto de electrificacion
en sitios apartados donde a la red nacional
en diversos momentos le era muy dificil el
acceso, comenzando a desempefar un
fundamental papel las energias renovables.

A través del uso de la cadena de valor
empresarial relacionada con las energias
renovables, en particular con la fotovoltaica,
se estara en condiciones de describir
el desarrollo de las actividades de una
empresa, creando valor al producto final.
Para equilibrar y analizar aquellos procesos
y actividades que contengan alguna
importancia estratégica a la hora de alcanzar

ventajas competitivas. En dependencia de
los criterios que se manejen a la hora de
desagregar y analizar dichas actividades.

Las experiencias que existen en Cuba de
esta tematica, estan centradas en industrias
de tecnologia avanzada (biotecnologia e
industria de medicamentos), el sector de
la agricultura (el mango y la produccion
tabacalera), forestal (servicios ecosistémicos
forestales y el carbon vegetal), la industria
alimentaria (cultivo del camaron y conservas
de tomate), el sector del turismo en Vinales
para potenciar el desarrollo local y el sector
de la electronica (fabricacion de paneles
fotovoltaicos) (Menoya, 2015; Anaya, 2015;
Lopez, 2016; Espinosa y Diaz, 2021; Rojas
et al., 2021; Rojas et al.,, 2023 y Mattar y
Padilla, s.f.).

La empresa de Componentes Electrénicos,
Pinar del Rio, en la cual se lleva a cabo la
investigacion, existen varias producciones
destacando la fabricacion de paneles
fotovoltaicos (la principal), que se envian
al sector industrial y de los servicios para
satisfacer el mercado interno y estar en el
mercado externo, con productos destinados
en las ramas de las energias renovables, la
electronica, la informatica y servicios para
aplicaciones industriales.

De ahi que el problema sea la insuficiente
utilizacion de la cadena de valor de paneles
fotovoltaicos como herramienta para la
evaluacion de las razones financieras en la
empresa de Componentes Electronicos

Como objetivo general es: evaluar las
razones financieras mediante el empleo de la
cadena de valor de paneles fotovoltaicos en
la empresa de Componentes Electronicos.

1.1. Marco tedrico- conceptual

Revision de la literatura relacionada con la
cadena de valor industrial

Porter establecid6 como un modelo que es
un sistema que genera valor a una empresa, a
la cual la llamo cadena de valor (figura 1), las
actividades de los proveedores, miembros del
canal de distribucion, y clientes (Porter, 1985).
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Las cadenas de valor agregado dentro
de los limites de una organizacion han sido
ampliamente discutidas en la disciplina de la
economia industrial a nivel micro (Armaghan
& Emrah , 2022) y (Porter, 1980, 1985).

Los eslabones de la cadena de valor
se dividen en actividades primarias y de
apoyo, segun (Porter, 1985) las actividades
primarias son:

-Logistica de entrada.

-Operaciones.

Figura 1. La cadena genérica de valor

Infraestructura del productor A

-Logistica de salida.
-Marketing y ventas.
-Servicio.

De la misma manera, (Porter, 1985) indica
que las actividades de apoyo son:

-Adquisiciones.
-Desarrollo tecnoldgico.

-Infraestructura del productor.

)
& T
Actividades de Administracion de recursos humanos C(‘b
apoyo i i i b
Desarrollo teenolgico
Adquisiciones
48

Logistica I
de Operaciones

Entrada

Salida

A c)'b
Logistica Mercadotecnia Scrvicio‘\@

de
Ventas

Actividades primarias

Nota. (Porter, 2006)

La cadena de valor describe la gama
de actividades requeridas para llevar un
producto o servicio, desde su concepcion,
hasta la entrega a los consumidores finales, y
su eliminacion después de su uso (Kaplinsky
& Morris, 2000) y (Kaplinsky & Morris, 2016).

La cadena de valor requiere dejar a un
lado la forma burocratica tradicional de las
organizaciones, con sus limites, mentalidad
que conduce a varias disfunciones que
pueden ser destructivas para la empresa
(Vivar et al., 2020).

(Lladds et al., 2018), plantea que el estudio
de la cadena de valor nos permite identificar
(...) su concepciodn hasta su uso por parte
de los consumidores finales. Y, a su vez,

refleja cual es el valor anadido de todas las
actividades que directa o indirectamente son
necesarias para su produccion.

(Khademi, 2020), denomina la cadena
de valor como ecosistema de creacién y
captura de valor, resaltando su contribucién
en la interseccién de las estrategias entre
organizaciones. De este modo, la aplicacién
de cadena de valor en las empresas de
servicio sugiere que el proceso de agregar
valor varia de acuerdo con la clase de
actividad, donde cada unidad de negocio
que se dedica a un determinado proceso
de produccién y que posee actividades
de transformacion de una materia prima
determinada, contrata  servicios de
adquisicion y desarrollo de tecnologia de
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otras (Ramirez et al., 2021).

El analisis conceptual de la cadena
de valor permite concebir un abordaje
metodolégico sobre la gestion de cada
una de las actividades que establece una
organizacion, para crear valor, y el analisis
de cada uno de sus clientes. (Rojas et al.,
2023Db).

Rojas et al., (2023c) plantea que la gestion
de aquellas actividades y procesos de la
cadena de valor afines con la actividad
empresarial sirven en la creacion de un
producto y/o servicio competitivo en el
mercado.

Analisis de las razones financieras

Algunos autores como (Gitman, 1979), se
refieren al calculo de razones para evaluar
el funcionamiento pasado, presente vy
proyectado de la empresa.

Grupo de razones financieras, segun
(Demestre, 2004):

* Razones de liquidez

* Razones de Actividad

* Razones de Rentabilidad
* Raz6n de Endeudamiento

Segun Alexander et al., (2016) informa
que las razones financieras también
llamados ratios financieras o indicadores
financieros, son cifras o razones que facilitan
unidades contables y financieras de medida
y comparacion, a través de las cuales la
relacion (por divisiéon) entre si de dos datos
financieros directos, admiten examinar el
estado actual o pasado de una empresa, en
funcion a niveles 6ptimos delimitados para
ella.

Los indicadores financieros llegan a
establecer una herramienta clave para formar
una correcta administracion en las finanzas
de toda organizacién, con resultados
numeéricos para relacionar cuentas que
forman parte de los Estados Financieros
(Ollague et al., 2017).

Los analisis financieros llegan a solicitar los
calculos de indicadores para poder realizar
los diagnosticos financieros y economicos
de cada empresa, se manejan los indices
que se relacionan entre si, donde se reflejan
los estados financieros y se pueda obtiene el
desempeno (Munoz, 2018).

Segun Torres et al., (2019) existen tres
tipos de razones financieras que son:

1- Razones financieras de solvencia a corto
plazo .

2- Razones de solvencia a largo plazo o
apalancamiento financiero.

3- Razones financieras de rentabilidad.

Segun Paucar (2020) el analisis financiero
tiene como objetivo ofrecer informacion
pertinente para la toma de decisiones
gerenciales  intrinsecamente de las
organizaciones y precisar estrategias que
desarrollen sus posibilidades de éxito futuro.

La importancia del analisis financiero es
la aplicacion de estrategias que permitan
visualizar el nivel de liquidez solvencia,
endeudamiento y rentabilidad en la actividad
empresarial, evaluando el rendimiento de un
negocio. Esta herramienta facilita la toma de
decisiones en un plan de accidén que permita
identificar los puntos fuertes y débiles de
una institucion empresarial comparada con
otros negocios Parraga et al., (2021)

Segun Rojas et al., (2022b, 2022c)
aplicar técnicas y procedimientos
analiticos acertados relacionados con las
razones financieras, aprueban alcanzar el
resultado del medio contable y financiero,
y detectar cualquier inconveniente, para
tomar decisiones y lograr una excelente
competitividad del modelo de negocio.

2. Metodologia
Segun Hernandez et al., (s.f.) para la
elaboracion del marco tedrico se utilizaron

como métodos tedricos:

- Histérico (tendencial) y logico: para el
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andlisis del surgimiento, desarrollo y
esencia de la cadena de valor industrial
y las razones financieras afines con las
distintas formas, métodos y vias para su
realizacion.

- Andlisis y sintesis: Para la valoracién
critica del marco tedrico y contextual,
relacionado con la cadena de valor de
paneles fotovoltaicos y de las razones
financieras mediante sus procesos vy
actividades.

- Sistémico estructural: Para realizar
una fundamentacion de la propuesta
del procedimiento relacionado para la
evaluacién de las razones financieras
mediante la utilizaciéon de la cadena de
valor de paneles fotovoltaicos, para una
correcta toma de decisiones por parte de
la direccion de la empresa.

- Modelacién: Para una  correcta
evaluacién del procedimiento mediante
la utilizacién de la cadena de valor de
paneles fotovoltaicos.

Para la obtencion de la informacién se
utilizaron como métodos empiricos:

e Anadlisis documental: Empleado para
evaluaryclasificarelmaterialbibliografico,
relacionado con la cadena de valor de
paneles fotovoltaicos, estudiando estas
concepciones en Cuba y en el resto del
mundo, para el diagndstico del objeto de
la investigacion.

Se hace un andlisis de tipo descriptivo
y de documentos, para hacer un estudio
cualitativo y cuantitativo de la situacién a
investigar en el contexto econémico cubano.
Haciendo busquedas en las bases de datos:
Scopus Elsevier, ScienceDirect, Scielo,
Redalyc y Google Académico.

A partir de (Rojas et al., 2022a) y (Rojas
et al.,, 2022d) en la preparacién de los
resultados de la busqueda de informacion
para la investigacion, se persiguen una
continuacion de pasos elaborados:

1. Definir el tema.

2. Exploracion de la bibliografia.
3. Formular el problema.

4. Definicion el objetivo.

5. Justificacion del tema.

6. Definir el marco tedrico.

7. Preparacion de la metodologia.

8. Metodologias de la

investigacion.

y materiales

9. Recopilacion de los datos.
10.Estudio de los resultados.
11. Conclusiones.

12.Establecer los resultados

3. Resultados y discusién

El objetivo fundamental de la creacion
de la empresa de Componentes Electronicos
fue para desarrollar la micro electronica
y la direccion del pais, que en principio
incluia la fabricacion de obleas de silicio
y de dispositivos semiconductores, en la
ciudad de Pinar del Rio por la existencia del
yacimiento de arena silice en el occidente de
Cuba.

Los principales productos que fabrican
son:

1. Paneles Fotovoltaicos.

2. Protectores Eléctricos.

w

. Respaldo de Energia.

N

. Cartuchos de Toner.

5. Realizacion de Proyectos de Energia
fotovoltaica.

6. Sistemas fotovoltaicos.
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Andlisis de los resultados econémicos y
financieros 2021

La empresa cumple el plan de ventas
y el de Ingresos en 100.2% y 100.1%
respectivamente, ello se debe alcumplimiento
del plan de productos principales como
son los médulos fotovoltaicos al 104 %, los
protectores eléctricos al 100 % y los toner al
101 %, y con una incidencia muy marcada
la venta de nuevos productos o recuperados
a partir de las existencias en almacenes de
materias primas tales como:

- Recuperacion de electronica automotriz.
- Elaboracién de cestos.

- Elaboracién de Jabas.

- Vidrios Templados con marcos de aluminio.
- Estabilizador de Voltajes.

- Laminas multipropositos.

- Juegos de Espigas.

- Lamparas Led para autos.

- Cajas Eléctricas.

- Condensadores para Platinos.

- Bases Para Splits.

- Base Para Refrigeradores.

- Mesas Plegables.

La utilidad se cumple al 188.4 % de
cumplimiento del plan, en el IV trimestre
se propuso un incremento del plan debido
al comportamiento que habian tenido los
productos alternativos; ademas de que se
produjeron 1600 unidades (U) de mdédulos
fotovoltaicos, para los que se compré una
parte de las materias primas en el 2021 y
el resto estaba en almacén con los precios
anteriores, por tal motivo no se pudo
precisar con exactitud la estimacién de la
utilidad a obtener y ello generé una utilidad
de aproximadamente 2400.0 millones de
peso (MP). El Gasto de Salario se cumple
al 74.1 %.

La liquidez inmediata se encuentra en
0.9y la liquidez general en 1.0 practicamente
existe 1 peso de respaldo para cubrir las
deudas, lo cual es bajo y se ha mantenido
igual en los ultimos meses, debido a que
mantenemos un préstamo del banco que
aun no ha comenzado a amortizar y las
ventas relacionadas con él comenzaron a
realizarse en el ultimo trimestre.

El ciclo de pagos de la empresa es de
32 dias y el de cobro es de 91 dias, sin
tener en cuenta los 1260.9 MP que se
encuentran en litigio, lo cual a pesar de que
se cobra en mayor tiempo del que se paga,
se encuentra en un rango aceptable, puesto
que la mayoria de las ventas las hacemos a
mayoristas con créditos entre 60 y 90 dias
y casi todas las compras se pagan en el
momento de realizarla, no obstante tenemos
que continuar dandole seguimiento al cobro
de las ventas para disminuir el ciclo de cobro.

La Rotacién de los inventarios de MP se
encuentra en 4.97 veces, considerandose
de bueno, y el de todos los inventarios es
de 4.49 veces, en ello inciden el incremento
del inventario de Materias Primas para la
fabricacién de mddulos fotovoltaicos y de los
sistemas de inyeccién, al comenzar a entrar
lo envios a mediados del IV Trimestre, lo que
incrementd ademas las ventas, dando como
resultado el incremento de la rotacion en
mas de 3 veces, con respecto a la media de
los nueve meses anteriores.

Andlisis de los resultados econémicos y
financieros 2022

Se pronostica cerrar el 2022 a un 63.0% del
plan de ventas proyectadas y a un 71.3% las
utilidades, ello se debe fundamentalmente
al no arribo de materias primas para la
fabricacién de mdédulos fotovoltaicos y los
sistemas de inyeccion a red del proyecto P30,
motivado por los impagos a los proveedores,
ademas de demoras en la apertura de
Cartas de Créditos con contratos firmados
y con el financiamiento transferido que
llegaran para el | trimestre de 2023, debido a
ello se incumplen el resto de los indicadores,
excepto el Aporte del Rendimiento de la
Inversion, que se sobrecumple debido a los
altos valores de utilidad obtenido en el IV
Trimestre de 2021, que se aportaron en el
2022.

Se proyectaron indicadores de eficiencia
que mejoran con respecto al pronéstico de
cierre del ano 2022, las ventas crecen a un
139.0%, el promedio de trabajadores a un
107.5%, el Fondo de Salario a un 110.0%, el
salario medio a un 102.4%, la productividad
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a un 109.0% y el VAB a un 117.2 %.

Se decrece en otros indicadores como
como la utilidad antes de impuestos a un
98.1% y la rentabilidad de la venta al 70.5%;
la disminucién de la utilidad con respecto al
ano anterior se debe fundamentalmente a
que en el presente aio se tuvieron Ingresos
Financieros no planificados por un valor de
4718.7 MP; si se disminuyera ese monto
de la utilidad estimada de cierre la misma
seria de 2343.0 MP, lo que conllevaria a un
crecimiento superior al 100% y mejoraria
también la rentabilidad de la venta.

La liquidez inmediata se encuentra en
0.8 y la liquidez general en 1.0, existe 1.0
peso de respaldo para cubrir cada peso
de deudas, lo cual es bajo, debido a que
mantenemos un préstamo del banco que
comenz6 a amortizar en enero, el cual se
ha ido utilizando disminuyendo los pagos
anticipados.

El ciclo de pagos de la empresa es de
65 dias y el de cobro es de 151 dias, esta
desproporcion se debe las cuentas por cobra
al cierre de junio son muy similares a las de
meses anteriores habiendo transcurrido ya
6 meses, aun cuando se van incrementando
las ventas, mientras que los pago por lo
general se hacen contra entrega.

La Rotacién de los inventarios de MP se
encuentra en 1.22 veces, lo cual es bajo
aunque ligeramente superior al mes anterior
(0.09 veces) y el de todos los inventarios es
de 1.13 veces, ademas se debe sefalar con
respecto a la rotacion de todos los inventarios
existe una diferencia considerable, debido al
elevado valor de muchas de las piezas de
repuestos imprescindibles para empresa
de las cuales no se debe deshacer, no
obstante se debe continuar trabajando
con los inventarios de forma que sea el
estrictamente necesario.

El tiempo promedio que se necesita para
vender el inventario es de 298 dias, 26 dias
menos que al cierre del mes anterior, la
mejoria se debe al ligero incremento de la
rotacion de los inventarios al incrementarse
los valores de produccion.

Propuesta de un procedimiento para
evaluar las razones financieras en la cadena
de valor de paneles fotovoltaicos

Los aspectos mas significativos para
los empresarios es tener conocimiento
del contexto existente y su situacion futura
de sus organizaciones, la primera es para
estar al tanto si estan generando valor
por el capital invertido y el esfuerzo que
se realiza en el tiempo, y la segunda para
planear como marchara la empresa en el
futuro y anticiparse a todos los escenarios
economicos posibles.

Cabe destacar que el conocimiento de las
razones financieras sirve para la elaboracién
y presentacion de los estados financieros
de acuerdo al marco de la contabilidad de
referencia. Pues los indicadores financieros
se localizan en cada etapa de la gestion
econdémica estratégica y financiera de la
entidad, por lo cual es significativo que
se instituyan desde la alta gerencia hacia
aquellas areas que realizan el control.

Con la utilizacion de la cadena de valor de
paneles fotovoltaicos para el célculo de los
indicadores financieros, se permite el analisis
de la marcha de la empresa: objetivos (y
metas) a corto, mediano y largo plazo en las
diferentes areas organizativas. Para estar
al tanto cuan bien utiliza la organizacion
sus recursos materiales, financieros y el
rendimiento de la gestién financiera, en
funcion de descubrir oportunidades de
inversién e identificar aquellas unidades
administrativas de mayor beneficio y las que
deben ser mejoradas.

Es por ello que la relacion de la cadena con
los financieros juega un papel transcendental
y esencial: para suministrar la informacion
relacionada con el rendimiento de la entidad.
Para demostrar que el negocio alcanza sus
objetivos estratégicos y estar en condiciones
de la aplicacion de los cambios precisos para
el logro de sus resultados. De igual manera,
los se monitorea la situacion empresarial de
manera notable y precisa.

En funcién de propiciar una mayor claridad
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al negocio, para tomar decisiones en el
acrecentamiento financiero, en lugar de
estrictamente asentarse en la practica previa
y la intuicion.

La propuesta mediante el procedimiento
en la tabla 1, ayuda a realizar el célculo
de las razones financieras a través de
la cadena bajo estudio, para realizar un
analisis mas acabado de la salud financiera
en la produccién de paneles fotovoltaicos
y colocar el producto en un mercado mas
asertivo en la busqueda de clientes.

El procedimiento esta organizado en tres
etapas, las que se despliegan a continuacion:

e 1ra Etapa: Diagndstico de la situacion
actual de la evaluacion de las razones

financieras mediante la cadena de valor
de paneles fotovoltaicos.

* 2da Etapa: Valoracion de los resultados
economico-financieros 2021- 2022.

e 3ra Etapa: Procedimiento para la
evaluacion de razones financieras a
través de la cadena de valor de paneles
fotovoltaicos.

Las etapas estan interconectadas con sus
diferentes fases, examinandose mediante
las actividades con un proceso continuo,
mediante los métodos o herramientas de
investigacion combinados con el fenomeno
en estudio, describiendo el resultado final
para explicar la propuesta.

Tabla 1. Procedimiento para evaluar las razones financieras en la cadena de valor de

paneles fotovoltaicos

Etapas Fases Actividades Métodos o Resultados
herramientas
1@ Diagnodstico de  1-Busqueda dela 1-Definir la Trabajo en equipo  Presentacion de la
la situacion actual informacion informacion a situacion vigente
de la evaluacion utilizar Estudio de en la empresa
de las razones documentos
financieras
mediante la Observacion
cadena de valor de
paneles
fotovoltaicos
293 Valoracion de  2- Diagnoéstico de  2-Estudiar la Trabajo en equipo  Calculo de los
los resultados la situacién situacién financiera indicadores de
econémico- financiera en la interna de la Estudio de econdémicos y
financieros 2021 - entidad entidad documentos financieros
2022
Observacion

37  Procedimiento
para la evaluacion
de razones
financieras a través
de la cadena de
valor de paneles
fotovoltaicos

3-Analisis de la
gestion-
econdomica
financiera a
través de la
cadena de valor

3-  Analizar la
gestion econdmica
financiera en la
empresa

Trabajo en equipo
Entrevista

Andlisis de
documentos

Técnicas de
CONSenso

Estudio de las
razones
financieras a
través de los
eslabones de la
cadena de valor
de paneles
fotovoltaicos

4-  Aplicar el
procedimiento

Trabajo en equipo
Entrevista

Anadlisis de
documentos

Calculo de los
indicadores
financieros a
través de la
cadena de valor
de paneles
fotovoltaicos

Nota. Elaboracion propia.
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Propuesta de medidas para aplicar el
procedimiento propuesto para la evaluacion
de razones financieras a través de la cadena
de valor de paneles fotovoltaicos:

1. ldentificar aquellos aspectos que
identifican el comportamiento
economico, contable y financiero de
la entidad, para valorar la informacion
contable.

2. Tomar la cadena de valor de paneles
fotovoltaicos como instrumento de
andlisis para interpretar la informacién
cualitativa y cuantitativa, en aras de
realizar el estudio para estar al tanto,
en cuanto a las condiciones de la salud
financiera de la empresa, a través del
célculo de indicadores financieros.

3. Utilizar la cadena para establecer la
gestion de los recursos financieros
aprovechables en el presente hasta el
pronostico de las utilidades en el futuro.

4. Tener en consideracion la cadena y
sus inductores, para cuando en una
economia inflacionaria los precios de
los bienes y servicios aumenten de
manera proporcionada, estos puedan
ser ajustados y valorizados.

5. Llevar a cabo un analisis minucioso de
la utilizacion de cada uno los fondos
disponibles, ya sea de recursos propios
o provenientes los proveedores.

6. Evaluar el ambiente econdémico vy
financiero de la organizacién, para
detectar cualquier obstaculo existente,
tomar las mejores decisiones en cuanto
a la utilizacion de la cadena para realizar
el analisis de los indicadores financieros
por medio de sus eslabones.

Para identificar el nivel de aceptacion del
procedimiento propuesto se decide por parte
del investigador a aplicar una encuesta a los
directivos del area contable, financiera y de

4. REFLEXIONES FINALES

planificacién de la empresa.

Para determinar el tamafno de la muestra
se utilizaron los criterios expuestos por
Calero (1976) y Rojas et al., (2022d)
(anexo 1). Se emple6 el muestreo irrestricto
aleatorio (MIA), con una confiabilidad del
95%, una proporcion de 0.50 (que es la que
permite el mayor tamafno de muestra) y un
error de muestreo de 0.05. El tamano de
muestra necesario es de 15, alrededor de un
96% de la poblacion lo cual representa 30
personas, siendo una parte representativa
de la poblacion que permite hacer inferencias
sobre la totalidad, de acuerdo con los
procedimientos de calculos utilizado. El cual
se utiliza en la investigacion, para estudiar
s6lo una parte de la poblacion, que va ser
representativa al resto de la poblacion y al
final poder generalizar los resultados a toda
la poblacion.

Los resultados de la encuesta (anexo 1)
arrojan los siguientes resultados:

1- El 100% de los encuestados considera
importante el procedimiento propuesto

2- El 75% de los encuestados considera
que la cadena de valor recoge en su
totalidad los indicadores financieros
utilizados por la empresa.

3- El 98% cree necesario que el
procedimiento propuesto sirva como
referente para la toma de decisiones

4- EI85% plantea que a través de la cadena
de valor de paneles se puede alcanzar
un desempeno financiero efectivo que
lleve a la empresa al éxito.

5- EI 85% de los directivos estan dispuestos
a asumir los cambios existentes en el
entorno financiero, a través del uso de la
cadena.

Conclusién 1- La cadena de valor describe las variedades de las actividades generadoras
de valor de un producto o servicio, desde su elaboracién, hasta la entrega a los clientes.

Sapienza Organizacional ISSN: 2443-4265 E- ISSN: 2443-4418 Aho 11 N° 23 2024

pg. 149 - 161

Procedimiento para el calculo de razones financieras ....



Conclusién 2- Los indicadores financieros son una herramienta clave para generar una
correcta administracion en las finanzas de toda organizacién para la toma de decisiones en
los negocios

Conclusién 3- El diagnéstico realizado en la empresa objeto de estudio, permitié estudiar
la interpretacion y evaluacion de las razones financieras, mediante la cadena de valor de
paneles fotovoltaicos. Se realizd preliminarmente una caracterizacion de la empresa objeto
de estudio, posteriormente se analizaron cada una de las razones financieras utilizadas por
la entidad, y finalmente se diagnosticé el estado actual de la cadena en el andlisis financiero.

Conclusién 4- El procedimiento elaborado permite:

- La evaluacion de razones financieras a través de la cadena de valor de paneles
fotovoltaicos por cada uno de sus eslabones y actividades.

- Elanalisis cualitativo en funcion de realizar la interpretacion de los indicadores financieros
mediante la herramienta estratégica de la cadena, en aras de concebir el estudio tanto
econodmico, como de posicionamiento competitivo para efectuar valoraciones de los
resultados en funcion de la generacion de valor.

- Establecer los resultados de las operaciones y evaluar su situaciéon y su actuacion de
cara al futuro empresarial.
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Anexos
Anexo 1. Guia para la encuesta al director de finanzas y planificacion, directora de
contabilidad y demas empleados del area de laempresa de Componentes Electronicos.

Usted ha sido seleccionado por su experiencia para conocer los problemas existentes
vinculados con la cadena de valor de paneles fotovoltaicos y el entorno que la rodea, a fin de
obtener la informacién necesaria que tributa a una investigacion cientifica que se desarrolla
como parte de una tesis de trabajo de diploma.

Por su valiosa colaboracién, muchas gracias

1- ;Considera importante el procedimiento propuesto?

2- ;La cadena de valor recoge en su totalidad los indicadores financieros utilizados por la
empresa?

3- ¢ Cree necesario que el procedimiento propuesto sirva como referente para la toma de
decisiones?

4- ; A través de la cadena de valor de paneles se puede alcanzar un desempeiio financiero
efectivo que lleve a la empresa al éxito?

5- ¢ Los directivos estan dispuestos a asumir los cambios existentes en el entorno financiero,
a través del uso de la cadena?
Nota. Elaboracion propia
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