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RESUMEN

Este estudio tiene como proposito realizar una caracterizacion general de los parques
cientificos y tecnolégicos (PCyT) de Brasil. Se inicia con la conformacién de un directorio
de los PCyT de Brasil sobre la informacion disponible en los sitios web de la Asociacion
Internacional de Parques Cientificos y Tecnoldgicos (IASP) y de la Asociacién Nacional de
Entidades Promotoras de Emprendimientos Innovadores (Anprotec) de Brasil. Posteriormente,
mediante la aplicacién de una encuesta via digital a una muestra intencional de PCyT, se
conforma una base de datos con informacién basica relevante de los mismos. Mediante
un andlisis descriptivo de datos se realiza una caracterizacion de los PCyT de Brasil, bajo
consideraciones particulares. En resumen, se aporta una descripcion general para los PCyT
Brasil, que constituye hallazgos preliminares sobre la base de la informacion centralizada
a enero de 2014, como aporte a las organizaciones competentes en el disefio de politicas
publicas orientadas a promover y fortalecer este tipo de iniciativas en este pais.
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ABSTRAC

Brazilian Science and Technology Parks: Characterization

This study aims to perform a characterization of science and technology parks (STP) in
Brazil. We started with the creation of a directory STP of Brazil on the information available at the
websites of the International Association of Science Parks (IASP) and the National Association
of Entities Promoting Innovative Enterprises (Anprotec) in Brazil. Subsequently, we centralize
in a database the information gathered through the application of digital satellite survey to
a sample of STP. We performed a characterization of Brazilian STP by descriptive statistical
analysis on individual considerations. In summary, we bring an overview for STP Brazil, this
description is some preliminary findings on the basis of centralized information to January 2014,
and constitute a contribution to the competent organizations in the design of public policies
aimed at promoting and strengthening STP in this country.

Keywords: Brazilian technological parks, innovation, entrepreneurship.

Es un trabajo original, realizado sobre informacion de fuentes primarias que no se fundamenté en
estudios previos por ser inédito.
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1. INTRODUCCION

Segun la Asociacion Internacional de Parques Cientificos y
Tecnolégicos (IASP - por sus siglas en inglés) define a los parques
cientificos y tecnolégicos (PCyT) como una

Organizacién gestionada por profesionales especializados, cuyo
objeto fundamental es incrementar la riqueza de su comunidad
promoviendo la cultura de la innovacién y la competitividad de las
empresas e instituciones generadoras de saber instaladas en el
parque o asociadas a él. De esta forma, un parque tecnoldgico
estimula y gestiona el flujo de conocimiento y tecnologias
entre universidades, instituciones de investigacién, empresas
y mercados; impulsa la creacion y el crecimiento de empresas
innovadoras mediante mecanismos de incubacién y de generacion
centrifuga (Spin-off) y proporciona otros servicios de valor
agregado, asi como espacios e instalaciones de gran calidad.

Esta acepcion es asumida en general para delinear a estas
organizaciones, e inspira su instalacién en muchos paises del mundo.
En Latinoamérica, Brasil cuenta con condiciones favorables que
ofrecen un entorno propicio para la innovacién, donde los PCyT se
han instituido como instrumento de desarrollo de las localidades. Es
el pais mas grande de América del Sur, el quinto del mundo y el sexto
mas poblado del continente; con una poblacién de casi 200 millones
de habitantes constituye la primera economia de la regién. Destina
a investigacién y desarrollo (I+D) un 1,20% de su PIB, y un 1,64%
en actividades CyT (ACT). Se destaca el alto aporte de las empresas
para el gasto en |+D y otras actividades en CyT. %4

En este contexto surge la inquietud sobre cuantos PCyT y qué
tendencias les caracteriza. La respuesta a estas cuestiones constituye
el propésito este estudio, que aporta una descripcién general para

3 Segun datos de la CEPAL, Anuario Estadistico de América Latina y el Caribe 2013.

4 Sabiendo que la UNESCO recomienda para los paises medios en desarrollo el gasto en |+D del 1%
relacional al PIB, se destaca en Brasil el cumplimiento por encima de esta recomendacion.
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los PCyT Brasil, representando un hallazgo preliminar sobre la base
de la informacién centralizada a enero de 2014, como aporte a las
organizaciones competentes en el disefio de politicas publicas
orientadas a promover y fortalecer este tipo de iniciativas en ese pais.

2. PCYT. REGISTRO DESCRIPTIVO

La pretensién de identificar PCyT en Brasil, conduce al abordaje
de los registros de la IASPS%, por constituir el ente que agrupa
diferentes asociaciones de CTI, principalmente PCyT. Para el caso de
Brasil, la IASP reporta como Full members a nueve (9) parques, como
Affiliate members a tres (3); y como Associate members a la Anprotec
— Asociacién Nacional de Entidades Promotoras de Emprendimientos
Innovadores, entre otras no relevantes para nuestro propdsito.
Considerando que en su mayoria, los andlisis sobre PCyT se realizan
tomando como referencia los reportes de la IASP, se infiere la dificultad
deidentificar cada PCyT y determinar sus caracteristicas, debido a que
solo registra once (12) PCyT de forma individual, y una (1) asociacion
que no incluye s6lo PCyT. Esta situacién impide realizar estudios
descriptivos de los mismos debido a la ausencia de informacién
centralizada. Este hallazgo conduce a emprender una investigacion
mas alla de la IASP, en tanto, la pretendida caracterizacion requiere
contar con informacion especifica de los PCyT. Se inicia un proceso
de revisién en la web, accediendo a las paginas de la IASP y de la
Anprotec, logrando conformar un directorio béasico, que validado a
enero de 2014, alcanza 71 parques que se encuentran en diferentes
fases de avance: proyecto, implantacion y operacién. Posteriormente,
se disefa un instrumento para levantar informacién primaria desde
cada uno de los PCyT, y se realiza un proceso de encuestado via
digital. Mediante este proceso se consolida una base de datos que
registra datos especificos de una muestra intencional de PCyT, que
posterior al andlisis estadistico descriptivo permite caracterizar los
PCyT de Brasil.

5 International Association of Science Parks.
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3. CARACTERIZACION DE LOS PCYT EN BRASIL

El analisis de la base de datos muestra que en Brasil los primeros
PCyT se instalaron en 1984, y la tendencia ha sido su incremento en
cantidad con el avance de los afios. Se destaca en la Ultima década
la iniciativa de un 65% del total de PCyT (Ver Grafico1). De estos 71
parques, el 34% se encuentran en fase de proyecto, 21% en fase de
implantacién y el 45% son parques operativos. Se destaca que los
parques en proyecto son diferentes iniciativas surgidas en los Ultimos
afios (Ver Gréfico 2).

GRAFICO 1.
CREACION DE PCYT EN BRASIL (*¥)
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GRAFICO 2.
DISTRIBUCION DE PCYT SEGUN FASE FUNCIONAL(?®)

PCyT segun fase funcional

B Proyecto M Implantacion ® Operacion

Estos PCyT constituyen iniciativas de diferentes origenes, en un
51% han surgido promovidas por organizaciones del sector publico;
un 29% del sector privado; y un interesante grupo que alcanza el
20% constituyen iniciativas de alianzas publico-privadas (Ver Grafico
3), mostrando tendencia a favor de este tipo de complementariedad.
El terreno destinado para la infraestructura fisica es en 69% de los
casos un terreno propio, no obstante, un 31% corresponde a otra
figura (alquiler, consecion, comodato, entre otros), ver Grafico 4.

GRAFICO 3.
ORIGEN DE PCYT EN BRASIL (*)

Origen de la iniciativa

M Publico
m Privado

= Mixto

(*) Elaboracion propia
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GRAFICO 4.
TENENCIA DEL TERRENO DE PCYT (*)

Tenencia del Terreno

m Terreno Propio

u Otro

(*) Elaboracion propia

Respecto a su localizacion, se observa que prevalecen los PCyT
localizados en zonas urbanas, mostrando la tendencia de los parques
en Brasil a integrarse en las ciudades (Ver Grafico 5). Y en relacion a su
ubicacion con conexion a una universidad y sus centros I+D se determina
que en su mayoria los PCyT buscan ubicarse si no dentro (36%), al
menos cercano a una universidad (26%), y algunos han innovado en
alojar una universidad dentro de sus instalaciones (3%), ver Gréafico 6.

GRAFICO 5.
LOCALIZACION DE PCYT (*)

Localizacion de los PCyT en Brasil

M Urbana = Rural

(*) Elaboracion propia
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GRAFICO 6.
LOCALIZACION GEOGRAFICA DE PCYT (¥)

Ubicacion respecto a Universidad y Centros I1+D

3%

M Dentro
m Cerca
M Fuera

i Aloja

(*) Elaboracion propia

Se destaca que el 97% responden a un modelo de parque
tecnolégico (Ver Grafico 7), de los cuales un 71% se designa
solamente como parques tecnoldgicos; un 18% como cientificos y
tecnoldgicos; un 7% como tecnoldgicos y de innovacion; y un 1%
como ecotecnoldgico, marcando pauta en orientar sus objetivos hacia
la sostenibilidad ambiental. El otro 3% corresponden a 1% parques
de innovacion y un 2% parques cientificos.

En cuanto al sector de especializacion, en general, los PCyT
responden a la multidisciplinariedad, no obstante se destacan cinco
(5) areas de actividad, dentro de éstas la principal corresponde a las
tecnologias de informacion y comunicaciones (TIC) realizada por la
mitad de los PCyT involucrados en estas actividades, seguida por la
biotecnologia, las energias alternativas, la nanotecnologiay los nuevos
materiales (Ver Grafico 8). Se observa una tendencia a alinearse con
lineamientos del desarrollo sostenible.
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GRAFICO 7.
TiPo DE PCYT (%)

1% Tipo de parque
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(*) Elaboracion propia

GRAFICO 8.
AREAS DE ACTIVIDAD DESTACADAS (*)

Areas de actividad
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(*) Elaboracion propia

Respecto a la actividad de incubacion, el origen de las empresas
en proceso de incubacion, incubadas y graduadas en un 33% son spin
off universitarios, y un 67% corresponden a start up, generadas desde
iniciativas de emprendimiento fuera de la academia (Ver Grafico 9), se
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percibe que los PCyT en Brasil impactan positivamente en el entorno
de desempefio promoviendo la creacién de nuevas empresas de base
tecnolégica. Se destaca que los empleos generados corresponden en
un 81% arecurso humano con formacién universitaria y especializada;
y el resto corresponde a formacion técnica o menor.

GRAFICO 9.
ORIGEN DE EMPRESAS INCUBADAS (*)

Origen de empresas incubadas

H Spin off

W Start up

(*) Elaboracion propia

GRAFICO 10.
EMPLEO EN PCYT SEGUN

Distribucion de empleo segun formacion

B Empleos Formacion
Universitaria

B Empleos Formacion
Técnica o menor

(*) Elaboracion propia
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En relacion a la cultura de adscripcion a asociaciones y a redes
sociales como medio de vinculacion, difusién y visibilidad. La
tendencia a pertenecer a redes y asociaciones de parques e€s una
caracteristica de los PCyT de Brasil, donde la adscripcion directa a
IASP alcanza 17%, e indirecta mediante Anprotec un 63% adicional,
un 17% estan suscritos al Sistema Paulista de PCyT y otro 3% a otras.
(Ver Gréfico 11). En relacion al uso de redes sociales como estrategia
de visibilidad y marketing se observa que un 31% de los PCyT no
aprovecha las herramientas 2.0 como herramientas competitivas, otro
33% aprovecha Facebook, un 26% el Twitter, y en menor proporcion
Flickr (2%), Linkedin (4%) y Youtube (4%).

GRAFICO 11.
ADSCRIPCION A REDES Y ASOCIACIONES (*)

Adscripcion a redes y asociaciones

3%

m |ASP
B ANPROTEC
M Sistema Paulista de PCyT

i Otros

(*) Elaboracion propia
4. CONCLUSIONES

Este estudio logra conformar una base de datos de los PCyT
de Brasil, a partir de la aplicacién de una encuesta via digital, a una
muestra intencional de PCyT de Brasil, registrados en un directorio
configurado sobre informacion disponible en los sitios web de la IASP
y de la Anprot
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GRAFICO 12.
USO DE REDES SOCIALES (¥*) ELABORACION PROPIA

Uso de redes sociales

® Facebook
u Twitter

M Youtube
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o LinkedIn
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(*) Elaboracion propia

Mediante el analisis estadistico descriptivo, se avanza en una
caracterizacion de los PCyT de Brasil, bajo consideraciones particulares
que en primera instancia permite distinguir su aparicion en Brasil sobre
la década de los 80’s, y su tendencia incrementarse en la Ultima década,
mostrando que pese a presentar las primeras iniciativas hace mas de 30
afos, esta lejos de convertirse en un modelo agotado en la regién. Esto
se ratifica cuando se muestra que alrededor del 34% son iniciativas en
fase de proyecto y corresponden a PCyT que se han concebido en los
ultimos cinco (5) afios.

Se destaca que poco mas de la mitad de los PCyT son iniciativas
del sector publico, sin embargo el sector privado ha asumido su rol
de promotor de innovacion y emprendimiento al estar detras del 29%
de los PCyT, y al conformar alianzas para su promocion con el sector
publico en un 20% de las iniciativas.

Una caracteristica relevante es la tendencia del 83% de los PCyT
en Brasil de integrarse a las ciudades, y la importancia de estar
ubicados estratégicamente cerca, dentro o alojando una universidad
y sus centros de |+D. Es importante sefalar que constituyendo el
97% el componente tecnoldgico, muchos de éstos estén orientados
a desempefiar actividades en 4areas relacionadas al desarrollo

SAPIENZA

ORGANIZACIONAL

105



106

ISSN: 2443:4256 -+ Aio 2 * N° 3 + Enero / Junio 2015 « Pg: 95-106
Parques cientificos... * Maldonado Q., Xiomara Y Gonzalez B., Alejandro

v

sostenible como biotecnologia, nanotecnologia, energias alternativas,
nuevos materiales y las TIC, mostrando que es un pais con potencial
y capacidades de desarrollo tecnoldgico que promueve la innovacion
y el emprendimiento que se evidencia en el surgimiento de spin off y
start up, con la generacion de empleos para recurso humano con nivel
de formacion universitaria. Se logra mostrar unas organizaciones con
intenciéon de buscar espacios de vinculacion y colaboracién mediante
su adscripcion a redes y asociaciones de PCyT. Asi como el interés
de relacionarse més alld de sus fronteras mediante el uso de redes
sociales, aunque un grupo importante parece desaprovechar estas
herramientas digitales. En particular, se aporta una descripcion general
para los PCyT Brasil, que constituye hallazgos preliminares sobre la
base de la informacion centralizada a enero de 2014, como aporte a
las organizaciones competentes en el disefio de politicas publicas
orientadas a promover y fortalecer este tipo de iniciativas en este pais.

5. INVESTIGACIONES A FUTURO

La anterior caracterizacion se puede considerar preliminar, por
cuanto se realiza con informacion relevada a partir de un ensayo previo
de levantamiento de informacién primaria en una muestra intencional de
PCyT en Brasil. Una caracterizacién mas detallada para los PCyT de Brasil
y de cada pais de la regién latinoamericana constituye el propdsito de
futuras investigaciones, en aras de posibilitar un andlisis de relaciones
potenciales de interdependencia entre los diferentes PCyT de América
Latina, que conduzca a la identificacién de objetivos comunes, configurar
vinculos de complementariedad y competitividad, y conformar con los
PCyT una red de colaboracion para el desarrollo de la region.
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