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SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMENT

ABSTRACT

GERENCIA EDUCATIVA Y LA ESTRATEGIA
PEDAGOGICA: EJE TRANSVERSAL PARA LA

INCLUSION SOCIAL Y EL DESARROLLO LOCAL
SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA DE EL ORO, ECUADOR

RESUMEN

La educacion del siglo XXI trata de formar mejores seres
humanos para poder vivir con dignidad y esfuerzo personal en
funcién del desarrollo local en un ambiente saludable. El
objefivo del presente frabajo es disenar una estrategia
pedagodgica, para la inclusion social, medio ambiente y el
desarrollo local sostenible como eje transversal desde la
gerencia educativa. £ estudio se desarrolld en dos colegios del
Cantdén de Machala, Provincia de El Oro, Ecuador. A partir de
los métodos el inductivo deductivo, la observacién vy la
entrevista a profundidad, se practicd un diagndstico con el
cual se diseRd una estrategia pedagdgica que posibilitard un
desarrollo de los alumnos con necesidades especiales con una
cosmovision holistica del medio ambiente y del desarrollo local
sostenible.

Palabras claves: educacién inclusiva, educacidn especial,
medio ambiente, desarrollo sostenible.
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The education of the XXI century tries to create befter human beings to be able fo live with dignity and personal effort
according to the local development in a healthy environment. The objective of this study is to design a pedagogical strategy
for social inclusion, the environment and sustainable local development as a transversal axis from the educational
management. The study was carried out in two schools in the Canton of Machala, Province of El Oro, Ecuador. From the
inductive deductive methods, observation and in-depth interview, a diagnosis was made with which a pedagogical strategy
was designed that will enable the development of students with special needs with a holistic cosmovision of the environment
and local development sustainable.

Key words: inclusive education, special education, environment, sustainable development.
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1. Introduccién

La moddalidad educativa denominada
como educacién especial atiende a una
poblacién que, segun sus caracteristicas,
oscila entre el déficit y la excepcionalidad
en el desarrollo. De tal manera que hablar
de educacidon especial, es hacer referencia
a la diversidad en la poblacion atendida, en
sus formas de atencién y mds ain, en las
formas de concebir a la propia educacién
especial (Pena Carrillo, 2005)

Los términos para designar este tipo de
educacién se acuna en la educaciéon para
personas discapacitadas, a personas con
diversidad en el aprendizaje, con
necesidades especiales, enfre otras, cada
una criticada porque puede entenderse
discriminaforio, por una parte de la
poblacion.

La educacién tiene como objetivo
fundamental no dejar a nadie fuera de la
vida escolar ya que para las comunidades
inclusivas cada sujeto es un miembro
importante con responsabilidades dentro del
grupo  (Stainback &  Stainback,  1999;
Ainscow, 2001). En el Plan Nacional “Toda
una vida", se dedica a esta temdtica una
parte importante, pues en el Ecuador se
trata desde la mdxima direccién del estado
(Secretaria de Planificacion y Desarrollo -
Senplades-, 2017).

En el articulo 7 de la Ley Orgdnica de
Educacion Superior (LOES), de Ecuador,
dispone: "Para las vy los estudiantes,
profesores o profesoras, investigadores o
investigadoras, servidores y servidoras y las y
los frabajodores con discapacidad, los
derechos enunciados en los articulos
precedentes incluyen el cumplimiento de la
accesibilidad a los servicios de interpretacion
y los apoyos técnicos necesarios, que
deberdn ser de calidad y suficientes dentro
del Sistema de Educacion Superior.

Por ello, todas las instituciones del Sistema
de Educaciéon Superior del Ecuador
garantizardn en sUs instalaciones
académicas y administrativas, las
condiciones necesarias para  que las

gerencial

personas con discapacidad no sean
privadas del derecho a desarrollar su
actividad, potencialidades y habilidades
(Robles, 2011)

Por tanto, la educacion del siglo XXI pone
de manifiesto la necesidad de transformar
las aulas en centros inclusivos donde todo el
alumnado, sin excepcidn, tenga derecho a
disfrutar de una educacién de calidad a lo
largo de la vida. Esto implica un esfuerzo de
toda la comunidad educativa, donde la
gerencia educativa es determinante, para
que tal proyecto pueda llevarse a cabo y
sea fructifero repercutiendo en el éxito del
alumnado.(Salas et al, 2017)

Desde la optfica de lo sostenible, la
temdtica particular de la educacién
ambiental como parte de los contenidos
propuestos se parti6 de la compleja
estructura  del medio ambiente como
resultado de la integracién de los
componentes fisicos, biolégicos,
econdmicos, politicos y socio-culturales
(Salas et al, 2017), dichos componentes
organizados como saberes deben también
ser imparfidos a los alumnos con
necesidades especiales, como parte de la
educacién inclusiva.

El aporte innovador de la ensenanza de
la educacion ambiental se orienta hacia la
forma en que se propone la formacién de los
estudiantes con necesidades especiales en
la asignatura Educacion Ambiental (EA), con
educadores en condiciones de promover
acciones para la educacion inclusiva. En
este sentfido el objefivo es “(...) remover las
barreras para el aprendizaje y la
participaciéon que afectan al profesorado
fanto como a los alumnos; supone la
participacion en la vida académica, social y
cultural de la comunidad a la que
pertenece la escuela local; implica el
derecho de todos los estudiantes a
aprender” (Salas et al, 2017, p. 63), incluidos
los educandos discapacitados, con
diversidad de  aprendizaje o  con
necesidades especiales. Lo anterior es a
propdsito de que el compromiso con el
medio ambiente va mdas alld de velar por la
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Sostenibilidad en nuestra empresa o por
ayudar a ofras a conseguirla (Chamorro,
2017)

Todos estos ejes transversales son parte de
un componente decisivo, denominado
gerencia educativa, parte del objeto de
esta investigacion.

La definicién de la gerencia educativa es
relativamente joven, su evolucién data de la
década de los setenta en el Reino Unido vy
de los ochenta en América Latina, en la cual
se consideran las diferencias que suelen
hacerse entre gestiéon o la accidn gerencial y
la administracién, (Lépez, Crespo y Granado,
2006), concebida esta Ultima como la
disciplina que estudia a la organizacién y las
funciones del gerente, al tratar de explicar
las iregularidades de las organizaciones en
su entorno vy la prdctica de la conduccion
de la misma a ftravés de sus funciones
(planificacion, organizacién, direccion y
control) (Ramirez y Penaloza, 2018), donde
se incluyen infinidad de organizaciones
(pUblicas, privadas, religiosas, militares,
centros de salud, etc.) incluyendo las
educativas.

En este contexto, Manes (1999) y Amarate
(2000), indican gue la gerencia educativa se
frata del proceso de conduccion de la
organizacion educativa o centro educativo
en relacién con el entorno, donde se ubica
la labor docente y administrativa de la
escuela para la consecucidn de objetivos
institucionales comunes a fravés de la
conduccién de todos los miembros de la
comunidad  educativa;  ello  involucra
liderazgo, coordinacién, motivacién, como
parte del proceso administrativo.

Todo lo expuesto devela la necesidad de
que la escuela ecuatoriana dedigue un
espacio, concienciado, que se trabagje
desde la actividad metodoldgica
organizada vy dirigida, por sus gerentes
educativos, a la inclusién social de todos los
ninos y jovenes, bajo la fransversalidad del
cuidado al medio ambiente y el desarrollo
local sostenible.

El objetivo del presente trabajo es disenar
una estrategia pedagdgica, que bajo la
premisa de la inclusidén social, inserte el

gerencial

cuidado al medio ambiente y el desarrollo
local sostenible como eje transversal, desde
la gerencia educativa.

2. Metodologia

Esta investigacién se desarrolld desde los
fundamentos de la metodologia cualitativa,
con miras a contribuir a la transformacion de
la realidad educativa en las escuelas de la
Provincia de El Oro, Ecuador. Los métodos
tedricos utilizados fueron el histérico-légico
para indagar en la historia del tratamiento
de la educacion inclusiva en
correspondencia con el medio ambiente y el
desarrollo local sostenible. El inductivo-
deductivo para ir desde los elementos
particulares que se denotan en las escuelas
y poder deducir cémo se trata esta
problemdtica en la escuela actual.

Fueron seleccionadas dos escuelas en el
cantdn de Machala, su representatividad
estuvo garantizada por la homogeneidad
de las mismas en esta regidn con el resto de
las enfidades educativas.

Los métodos empiricos utilizados fueron: la
observacion y la entrevista a profundidad,
con el objetivo de indagar con los docentes
la forma en que las escuelas seleccionadas
fratan la interactividad entre la educacion
inclusiva y medio ambiente y el desarrollo
local sostenible.

Considerando que dentro de los estudios
cudlitativos existen diferentes técnicas que
ayudan a aproximarse a los fendmenos
sociales, entre estas la enfrevista a
profundidad a partr  de reiterados
encuentros cara a cara del investigador vy los
informantes con el objefivo de adentrarse en
su intimidad y comprender la individualidad
de cada uno en este trabajo (Robles, 2011).

La entrevista se aplicd a docentes de las
escuelas del Cantdon de Machala, Provincia
de El Oro, en Ecuador, cuyas edades
estuvieron comprendidas enfre 20 y 55 anos
de edad, con preparacion de maestros de
escuelas a nivel bdsica, el 70% manifestd
haber terminado la licenciatura. En total se
practicaron 20 enfrevistas, a la totalidad de
docentes de las escuelas mencionadas,
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agrupados en fres grupos (jovenes docentes
sin tercer nivel, docentes con tercer nivel y
docentes mayores de 40 anos sin fercer
nivel), por considerar la edad de los
docentes en conjunto con su nivel de
preparacion factores determinantes de sus
prdcticas educativas.

El propdsito de la entrevista fue
diagnostficar el conocimiento que fienen los
docentes sobre las prdcticas de la
educacién inclusiva, el medio ambiente y el
desarrollo local sostenible a nivel de la
educacién de ensenanza primaria y media,
a partir de las siguientes preguntas abiertas:
Sobre la educaciéon inclusiva stiene algin
referente de ello2; 3Cébmo trata a los
estudiantes en el aula que clasifican dentro
de la educacion inclusivag; en sus clases
cémo gerente del proceso docente 3Cémo
involucra a estos alumnos con el medio
ambiente?; 3Qué hace desde los saberes
para preparar a sus alumnos sobre el
desarrollo local sostenible?  Todo ello fue
previo a un primer encuenfro donde se
establecié la empatia y la sinergia entre
entrevistado y entrevistador, asegurando un
ambiente propicio para las respuestas de
formas franca y desinhibida.

3. Resultados

Respecto a los referentes de la educacién
inclusiva mds del 90% de los docentes
enfrevistados  refieren ideas propias,
potenciando elementos de ésta pero no
practicada en su dimensibn macro vy
sistémica.

Referente al trato dentro del aula
brindado a los alumnos con necesidades
especiales se evidencia, en la totalidad de
los docentes entrevistados, afinidades por
aquellos que consideran tienen mds
necesidades, incapacidades o diferencias
frente a los demds por razones involuntarias,
reconociendo que no son homogéneos a la
hora de desarrollar su labor, frente a la
diversidad del  alumnado, sin dejar la
atencién diferenciada al resto.

Sobre el desarrollo del proceso educativo
en funcién al fratamiento del medio

gerencial

ambiente, el 73% indicdé no trabajarlo de
forma creativa y ajustada a las posibilidades
y aptitudes de cada alumno, sino, que se
ajustan a lo establecido en el programa de
estudio.

En relacion a la influencia que debe
ejercer sobre los alumnos respecto al
desarrollo local sostenible, el 46% de los
docentes enfrevistados afirmaron no tener
una metodologia que propicie este
importante elemento; tampoco conocen
datos importantes sobre dicho desarrollo,
tales como  estadisticas locales de  los
principales rubros econdmicos,
potencialidades sociales del entorno, entre
ofros.

3.1. Formulacion de estrategias educativas

Cémo actividad transformadora  se
recomienda potenciar el frabagjo con
alumnos de necesidades especiales con
espacial énfasis en el cuidado sobre el
medio ambiente y el desarrollo local
sostenible, a partr de las estrategias
adecuadas.

Considerando que segun Valle- Lima
(2007), la estrategia es un conjunto de
acciones secuenciales e interrelacionadas
que partiendo de un estado inicial (dado por
el diagndstico) permiten dirigir el paso a un
estado ideal consecuencia de la
planeacién, y que sus componentes son:
misibn,  objetivos, acciones, métodos,
procedimientos, recursos, responsables de
las acciones y el tiempo a ser realizadas, y
formas de implementacién y evaluacién; y
que las estrategias especificas dentro del
dmbito educativo, son: “... el conjunto de
acciones secuenciales e interrelacionadas
que partiendo de un estado inicial y
considerando  los  objetivos  propuestos
permite  dirigir 'y organizar de forma
consciente e intencionada (escolarizada o
no) la formacion integral de las nuevas
generaciones”.(Valle-Lima, 2007, p.54), el
desarrollo de la estrategia pedagdgica, en
el contexto de estudio, incluyd como misién:
la formacion de profesionales docentes
competitivos, con  profundos  saberes,
capaces de perfeccionar el sistema
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educativo de

la escuela ecuatoriang,

asociada con la politica de Plan Nacional

“Para toda la vida”,

utilizando de forma

consciente los ejes trasversales de inclusiéon
educativa, medio ambiente y desarrollo

local sostenible.

Como objetivo, se traza la Preparacion de
los gerentes educativos y docentes de las

Cuadro N° 1. Acciones, métodos, procedimientos,

escuelas ecuatorionas con la
la educacién sobre el

educativa,

gerenci

al

inclusion
medio

ambiente y desarrollo local sostenible. Las
acciones, los métodos y procedimientos, 1os
recursos, los responsables de las acciones y
el tiempo en que deben ser realizadas, se
detallan en el Cuadro N° 1.

recursos, responsables y tiempo de las esirategias

pedagdgicas.
Acciones Métodos y procedimientos Recursos Responsables Tiempo
Diagnosticar el  estado  Empiricos: Encuesta, Hojas, facilitadores, gerentes y Docente asignado Dos
actual de la problemdtica entrevista y grupo focales docentes de la escuela segun proyecto meses
Capacitar a los gerentes Cooperativo, colaborativo  Servidor con la plataforma  Profesor  de la  Unmes
educativos y evaluacién utilizando las interactiva  MOODLE, Docente capacitacion
TIC que imparte el curso y Gerentes
seleccionados

Elaborar orientaciones Observacién participante,  Hojas, gerentes educativos Gerentes Dos
metodoldgicas Andlisis de documentos educativos meses

seleccionados
Acompafar ef trabajo de  Métodos activos de Servidor con la platoforma  Gerentes Dos
los docentes de las ensehanza inferactiva  MOODLE, Docente educativos meses
escuelas gue imparten clases seleccionados
Evaluar los resultados de los  Observacién participante Servidor con la plataforma Docente asignado  Unmes
docentes en el aula Exdmenes aplicados a los interactiva MOODLE, Docente segUn proyecto y

ejecutores y alos alumnos

gue imparten el curso y alumnos

Gerentes
seleccionados

Fuente: Elaboracién propia.

La estrategia pedagdgica se
implementard en las escuelas
seleccionadas como parte del muestreo
redlizado en el Cantén Machala de la
Provincia EI Oro, Ecuador. Los gerentes
educativos son los responsables de llevar
a cabo la estrategia pedagdgica pues
son los responsables de que el proceso de
ensenanza aprendizaje funcione
adecuadamente.

La evaluacion estard asociada a los
resultados obtenidos por los alumnos en
los instrumentos evaluativos aplicados de
forma sistemdtica y final de los frabajos de
aula, donde la estrategia deberdn indicar
que la educacidon inclusiva, en
combinacioén con la educacion
ambiental el medio ambiente y el
desarrollo local sostenible se consideren
eje ftrasversal al formar parte de los
saberes adquiridos de los alumnos. Por lo
que los docentes deben ser evaluados

segun el rendimiento estudiantil y
mediante las visitas a clases organizadas
por la gerencia de la escuela.

Por Ultimo y no menos importante, a los
gerentes a partir de los resultados
logrados, se incentivardn a que esta
estrategia forme parte del quehacer del
centro educativo.

4. Conclusiones

Este ftrabojo tuvo como objetivo
formular una estrategia pedagdgica para
el cuidado del medio ambiente y la
promocién del desarrollo local sostenible,
en el marco de la educacién inclusiva. A
partir de un diagndstico previo se conocid
gue la comunidad docente de las
escuelas estudiadas, segun las entrevistas
a profundidad practicadas, fienen una
idea referida a la educaciéon inclusiva,
pero que no la practican en su dimensién
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adecuada, y que los contenidos
ambientales son tratados segun la forma
indicada en los programas y no de una
forma creafiva o ajustada a las
posibilidades y aptitudes de cada
alumno. Sobre los contenidos que
propicien el desarrollo local sostenible, los
enfrevistados manifestaron no manejar
una metodologia.

Lo anterior apunta a que los métodos
utilizados por los docentes sobre las
temdticas investigadas se ubican en el
plono de lo voluntario. Dada las
implicaciones de ello, se requiere un
trabajo planificado y organizado como
actividad curricular, con un enfoque
gerencial. En este sentido, en el presente
frabajo, se  brinda a la comunidad
educativa del Cantén de Machala,
Provincia de El Oro, Ecuador una
estrategia pedagdgica que permitird a
los gerentes educativos dirigir el trabajo
de forma organizada cémo, desde el
proceso de ensenanza aprendizaje,
realizar un frabagjo con nifos y nifas de
necesidades especiales en medio de la
fransversalidad del cuidado al ambiente
y el desarrollo local sostenible.
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