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RESUMEN

El objeto del presente trabajo fue analizar
el cumplimiento de las fases del ciclo
productivo y la red de comercializaciéon de
las organizaciones socioproductivas de las
parroquias del municipio Maracaibo del
estado Zulia. En tal sentido, se implementd
un tipo de investigacion descriptiva, se usé
como técnica de recoleccion de datos la
encuesta, y como instfrumento, un
cuestionario estructurado. La poblacion
estuvo conformada por 117
organizaciones socioproductivas de las
parroquias  Caracciolo  Parra  Pérez,
Idelfonso  Vdsquez, Juana de Avila,
Olegario Vilalobos y Raul Leoni del
municipio Maracaibo, siendo los agentes
informantes los propietarios y/o
encargados de las mencionadas
organizaciones. Se concluye que hay un
cumplimiento normativo de todas las fases
del ciclo productivo, de las cuales el
presupuesto  es  prioritario  por  las
organizaciones, mientfras que la fase de
diagndstico es la menos implementada.
Asi mismo, en cuanto a la participacion en
la red de comercializacion, se observa que
es muy poca dicha participacion. Ambos
hallazgos destacan la falta de informacion
y formacion en cuanto a estos dos
elementos que se encuentran enunciados
en la Ley Orgdnica del Sistema Econdmico
Comunal.
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ABSTRACT

Productive cycle Phases and
comercialization net in social-productives
organizations of the Maracaibo municipality

The objective of the present work was to
analyze the fulfilment of the phases of the
productive cycle and the marketing network
of the socio-productive of Maracaibo
municipality in Zulia state. In that sense, a
type of  descriptive research was
implemented, the survey data collection
technique was used, and as a sfructured
questionnaire instfrument. The population was
formed by 117 socio-productive
organizations of Caracciolo Parra Pérez,
Idelfonso Vdasquez, Juana de Avila, Olegario
Villalobos and Raul Leoni of Maracaibo
municipality, the reporting agents being the
owners and / or managers of the mentioned
organizations. It is concluded that there is a
normative compliance of all phases of the
productive cycle, of which the budget is a
pricrity for the organizations, while the
diagnostic phase is the least
implemented. Likewise, in ferms of
participation in the marketing network, it is
observed that there is very little participation.
Both findings highlight the lack of information
and ftraining regarding these two elements
that are stated in the organic law of the
communal economic system.

Key words: socio-productive organizations,
productive  cycle, marketing  nefwork,
communal.
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1. Introduccién

Basado en el Segundo Plan
Socialista de Desarrollo Econémico vy
Social de la Naciéon (2013-2019) y en
la buUsqueda de alternativas para el
desarrollo econémico enddgeno, el
Gobierno nacional ha manifestado la

necesidad de impulsar el sistema
econdmico  comunal, el cual
contempla en sus lineamientos

estratégicos la puesta en prdctica de
una gestion socioeconomica de
cardcter sostenible, para mejorar la
estructura econdmica venezolana.

Para tal fin, se cred la Ley Orgdnica
del Sistema Econdmico Comunal
(Asamblea Nacional de la Republica
Bolivariana de Venezuela, 2012) la
cual establece normas, principios y
procedimientospara la  creacién,
funcionamiento y desarrollo  del
sistema econdmico comunal en
Venezuela mediante organizaciones
socioproductivas, bajo el régimen de
propiedad social comunal,
impulsadas por las instancias del
poder popular, el poder puUblico para
la produccion, distribucidn,
intercambio y consumo de bienes,
servicios, saberes y conocimientos de
manera democrdtica y participativa
para satisfacer las necesidades
colectivas.

Una organizacion socioproductiva
pertenece a la colectividad, esto
quiere decir que sus medios de
produccion estdn en manos de la
comunidad o del colectivo de los
frabajadores, la cual tiene como
objetivo generar frabajos estables,
donde el ftrabajador tiene un
compromiso social y procura su
desarrollo integral. La producciéon de
estas organizaciones estd destinada a
safisfacer las necesidades colectivas
bajo los principios de solidaridad,
cooperacién, sustentabilidad, entre
otros, con la finalidad de refinanciar
sus excedentes en la produccion

gerenci

social, a través de un ciclo productivo
comunal y la creacién de redes de
comercio justo.

Segun el art. 20 de la Ley Orgdnica
del Sistema Econdmico Comunal
(2012), estas organizaciones
socioproductivas gozan del derecho
a la formacién vy capacitacion
infegral para el frabajo productivo y
técnico en la formulacion, desarrollo y
financiamientos de proyectos
socioproductivos  sustentables por
parte de los organos y entes del
poder publico.

El propdsito de un aparato
productivo comunal es transitar hacia
una economia  verdaderamente
popular, diversificada, productiva, de
alto nivel tecnoldgico, respetuoso de
los distintos modos de propiedad, que
permita sostener la capacidad de
consumo de bienes y servicios de
cada parroquia. Sin embargo, este
aparato productivo debe
desarrollarse  bajo una serie de
lineamientos, expresados en la ley
antes senalada, uno de ellos tiene
que ver con el ciclo productivo que
debe llevar a cabo, y ofro, con la red
de comercializacion que debe ser
conformada o, en segunda instancia,
en la que deben incorporarse estas
organizaciones.

Siendo estos dos elementos
importantes para el desarrollo de las
organizaciones socioproductivas, el
objetivo del presente articulo es
analizar el cumplimiento de las fases
del ciclo productivo y la red de
comercializacion de las
organizaciones socioproductivas de
las parroquias del municipio
Maracaibo del estado Zulia,
especificamente tomando en cuenta
el muestreo no probabilistico
intencional, quedando la muestra
representada por ciento diecisiete
(117) organizaciones socioproductivas
de las parroquias Caracciolo Parra
Pérez, Idelfonso Vadsquez, Juana de
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Avila, Olegario Villalobos y Raul Leoni
del municipio Maracaibo, siendo los
agentes informantes los propietarios
y/o encargados de las mencionadas
organizaciones.

El arficulo esta conformado en
dos partes, la primera de ellas
destaca el elemento  tedrico-
documental que fue tomado como
basamento para el desarrollo del
andlisis, mientras que la segunda
parte destaca los elementos a
estudiar y el andlisis de los datos
recolectados para la investigacién; a
saber, el ciclo productivo y la red de
comercializacién.

2. Sistema econémico comunal
desde el desarrollo endégeno local

Las teorias econdmicas (cldsica,
keynesiana, neocldsica, entre otras)
han cenfrado sus postulados en
determinar el manejo de las variables
macroecondmicas y
microecondmicas que influyen en el
desarrollo  de las naciones, sin
embargo, como contraparte, se han
desarrollado  modelos desde el
humanismo cenfrados en observar los
recursos existentes y disponibles de las
naciones para impulsar un desarrollo
a través de las capacidades de los
individuos que  habitan  dichos
territorios; cuando hablamos del
surgimiento de modelos alternativos
de desarrollo, debemos hacer
referencia obligatoria al desarrollo
enddgeno o desarrollo desde dentro.

Parafraseando a Sunkel (1995),
senala que el desarrollo desde dentro
fue una opcidn considerada por la
izquierda latinoamericana al observar
que el capitalismo no tomaba en
cuenta los elementos internos con los
que contaban las naciones y seguia
centrdndose en la produccién de
capital, dejando de lado los
elementos que humanizaban ese
capital. Por ofro lado, Vasquez (1999,

gerenci

p. 19), senala al desarrollo desde
dentro como un ‘“proceso de
crecimiento econdmico y cambio
estructural, liderado por la
comunidad  local, utilizando el
potencial de desarrollo, que conduce
a la mejora del nivel de vida de la
poblacién local”; mientras que Mas
(2005) citando a Martinez (2003) hace
referencia del mismo, como la
capacidad para progresar, crecer
econdmica, social y culturaimente,
en virtud de causas internas.

Gelvis, Useche y Queipo (2007)
senalan que el desarrollo enddgeno
es un modelo socio-econdmico que
tiene estrecha relacion con la
dignificacion del ser humano en su
realidad, acorde con su medio y con
su tiempo; éste pretende que el
hombre utilice sus capacidades
cognitivas y experiencias para crear
bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la comunidad local,
generar nuevos  espacios  pard
convivir y construir su propio modo de
vida sostenible.

Al hacer referencia al desarrollo
enddgeno, no puede dejarse de lado
el desarrollo local, el cual, segun
Marsiglia y Pintos:

...pone el énfasis en un nuevo proceso
en el que diversos actores (gobiernos
locales, organizaciones locales) unen
sus fuerzas y recursos para conseguir
nuevas formas de cooperacién con el
fin de estimular las iniciativas locales y
concretarlas.  En esta perspectiva,
llammamos actores, no solo a las
personas o instituciones que desarrollan
acciones directas en el territorio sino
también a todas las estructuras,
organismos y personas que por mision o
accién tienen un lugar y un papel en
los engranajes de los intercambios
locales. Son actores y agentes todos los
qgue toman decisiones que afectan al
territorio. (s/f, p. 4)

referencia al
local se

Cuando se hace
desarrollo  enddégeno
involucra el

desarrollo  de las
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capacidades internas, a través de la
participacion de los actores que
hacen vida en la localidad en la cual
se encuentran dichas capacidades y
que a fravés de sus decisiones
afectan la productividad y desarrollo
del mismo.

El modelo de desarrollo enddégeno
en Venezuela requiere de cambios
de concepcidon socioecondmica vy
politica para potenciar la conciencia
colectiva de la produccién nacional;
como senala Herndndez (2012) un
cambio del sistema productivo del
pais, para que cada region esté en la
capacidad de  fransformar  sus
recursos nafurales en bienes vy
servicios, que multipliquen el empleo y
el bienestar social, lo que garantiza la
calidad de vida para los ciudadanos
y ciudadanas.

También resalta Herndndez (2012)
que para el desarrollo enddgeno
debe estructurarse un funcionamiento
acorde con principios vy valores
relacionados con la solidaridad,
igualdad, frabajo colectivo, asi como
los beneficios compartidos, ademds
de un basamento juridico especifico,
haciendo referencia al impulso de la
economia social, a través de las
organizaciones de la economia social
(empresas familiares, cooperativas,
microempresas, entre ofras).

El basamento juridico que arropa
a las organizaciones socioproductivas
se fundamenta en la Ley Orgdnica
del Sistema Econdmico Comunal
(2012, p. 1) en la cual se define dicho
sistema en su articulo 2, como:

...el conjunto de relaciones sociales de
produccion, distribucion, intercambio y
consumo de bienes y servicios, asi como
de saberes y conocimientos,
desarrolladas por las instancias del
poder popular, el poder publico por
acuerdo entre ambos, a través de
organizaciones socioproductivas bajo
formas de propiedad social comunal.

gerenci

En esta misma Ley (art. 10) se hace
referencia a los fipos de
organizaciones que desarrolla el
sistema econdmico comunal, a saber:

1. Empresa de propiedad social
directa comunal.
2. Empresa de propiedad social

indirecta comunal.
3. Unidad productiva familiar.
4. Grupos de infercambio solidario.

El sistema econdmico comunal
plantfea un modelo con nuevas
relaciones sociales de producciéon
que impliguen vy articulen a las
fuerzas productivas de los municipios,
parroquias, el poder popular y el
poder puUblico nacional en cada
organizacion socioproductiva que se
consfituya  bajo la  forma de
propiedad comunal; asi, como un
encadenamiento productivo entre
todas y cada una de las
organizaciones socioproductivas,
dando comienzo a un gran sistema
unificado nacional que impulse el
desarrollo enddégeno comunal y al
desarrollo de la nacién (Ministerio del
Poder Popular para las Comunas y 1os
Movimientos Sociales, 2014).

En este sentido, se observa cémo el
direccionamiento hacia un modelo
de desarrollo enddgeno en
Venezuela hace  necesaria la
articulaciéon de acciones en el
manejo de los recursos nacionales
dando pié a nuevas formas de
organizacion comunal que permitan
a los individuos el desarrollo de la
economia desde SUS propias
capacidades. La arficulacién  de
dichas acciones en conjunto con
politicas puUblicas adecuadas al
modelo de desarrollo seleccionado
garantizan de cierta forma el logro
del crecimiento del ser humano
desde su propio ser a través de su
propia capacidad y disposicidon para
el desarrollo, en la bUsqueda del logro
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de los objetivos como individuo,
comunidad y nacién. En este sentido,
se ha podido observar que las
organizaciones socioproductivas
abordadas no verifican la aplicacion
de los elementos que conforman las
actividades econdmicas y tampoco
los valores provenientes del desarrollo
enddgeno.

Asimismo, en la recoleccion de
datos se detectdé que de las 117
organizaciones socioproductivas que

se desenvuelven en las 6 parroquics,
ninguna realiza actividades
econémicas  correspondientes  al
sector primario, como ftampoco al
sector secundario de la economia
venezolana pues la totalidad de la
muestra se desarrolla en el sector
terciario. En el Grdfico N° 1 se pueden
observar las actividades econémicas
predominantes en ese sector en las 6
parroquias abordadas en el municipio
Maracaibo.

Grdfico N° 1. Actividades econdémicas de las organizaciones socioproductivas

Servicios B
Informacidn y Servicios
Comunicacion Transporte
{4 empresas) {3empresas)

4% 2,5%

Servicios Sociales
0%

servicios
Administrativos-
Financieraos
0%

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en el Grdfico
N°1, el comercio (21%) es la actividad
econdmica  dominante en las
empresas; los servicios referentes a la
informacion y comunicacion son la
segunda actividad econdmica con
sélo un 4%, mientras que los servicios
de fransporte (2,5%) y servicios
personales (2.5%) son los otras dos
actividades pero con menor peso

porcentual. Actividades como
servicios culturales, administrativos-
financieros 'y sociales en esas

Clasificacion de Empresas

Servicios i gt
Perconales por Actividad Econdomica
(3 empresas) Sector Terciario
2.5%

Servicios Culturales
0%

Comercio
(107 empresas)
91%

parroquias no son desarrolladas por
esas organizaciones socioproductivas.

En estas organizaciones
socioproductivas predomina la
actividad econdmica comercial,

aungue necesaria en ftodo sistema
econdmico no son las que van a
incentivar un desarrollo enddgeno
local sustentable, por lo que se hace
necesario combinar el frabagjo
humano con los medios y factores de
la produccién a fin de realizar
actividades  transformadoras  que
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permitan elaborar bienes y servicios
requeridos para la satisfaccién de las
necesidades individuales y colectivas.

3. Metodologia usada

El fipo de investigacion fue
descriptiva  con un diseno de
investigacion de campo, ya que la
informacion se toma directamente de
dichas organizaciones, ademds se
considera contempordneo, con la
visiéon de Hurtado (2010, p. 695) quien
concibe los disefios contempordneos
como ‘"aquellos en los cuales el
evento ocurre en el momento
presente, es decir, es contempordneo
con el investigador y éste puede ser
testigo de su  ocurrencia. El
investigador recoge los datos en el
presente".

En cuanto a la muestra, se tomé
en cuenta el muestreo no
probabilistico intencional, quedando
la muestra representada por ciento
diecisiete (117) organizaciones
socioproductivas de las parroquias
Caracciolo Parra Pérez, Idelfonso
Vdsquez, Juana de Avila, Olegario
Villalobos y Raul Leoni del municipio
Maracaibo, siendo los agentes
informantes los  propietarios  y/o
encargados de las mencionadas
organizaciones. Los datos fueron
recolectados de manera directa a
fravés del contacto con los
propietarios y/o encargados de las
organizaciones socioproductivas, vy
fueron registrados y procesados para
su interpretacion y andlisis.

4. Ciclo socioproductivo en el
municipio Maracaibo
Cuando las comunidades

desarrollan el modelo SOCio
productivo, foman en consideracién
las capacidades y potencialidades
que tienen las comunidades y los
individuos que las conforman, asi
como la relacion intrinseca entre el

gerenci

hombre y el medio, que puede ser
fransformado y colocado al servicio
de su existencia (Gelvis, Useche vy
Queipo, 2007). Razdn por la cual el
sistema econdmico comunal propone
una economia alternativa al modelo
capitalista explotador y excluyente
que se imponga ante el rentismo
petrolero (Ministerio del Poder Popular
para las Comunas y los Movimientos
Sociales, 2014).

Esto involucra nuevas relaciones
sociales de producciéon que implican
y articulan a las fuerzas productivas
del pueblo, el poder popular y el
poder publico nacional en cada
organizacion socioproductiva que se
constifuya; dando comienzo a un
gran sistema unificado que
confribuya al modelo productivo
socialista y al desarrollo enddgeno
comunal.

En este marco, el ciclo productivo
se enmarca en la Ley Orgdnica del
Sistema Econdmico Comunal (2012),
la cual establece su conformacion en
5 fases interrelacionadas: diagndstico,
plan, presupuesto, ejecucion vy
contraloria social.

En la fase de diagndstico, las
comunidades identifican las
necesidades, recursos,
potencialidades y relaciones sociales
en las parroquias. En la fase de plan,
se determinan los programas vy
proyectos socioproductivos, asi como
acciones en pro del bienestar integral
de los habitantes de la parroquias. En
relacidén con la fase de presupuesto,
este estd conformado por los costos,
recursos financieros y no fianncieros
para la ejecucion de los programas y
proyectos establecidos en el plan. La
fase de ejecucion es la que asegura
la concrecién de las politicas,
proyectos y programas en espacio y
tiempo correspondiente al plan de
desarrollo estipulado por las
comunidades para garantizar la
participacion

activa de la
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comunidad, vy la Ultima fase,
confraloria  social, se refiere dal
monitoreo, confrol y evaluaciéon de

gerenci

las fases del ciclo productivo en las
parroquias (Ley Orgdnica del Sistema
Econdmico Comunal, 2012).

Grdfico N°2. Fases del ciclo productivo de las organizaciones socioproductivas

EEEN
{11
Parraculs Caracoild Par Pasrdcpina leke P
Py U
3 44
| Plar it 24
Prasupuesto 3B 5%

W Efzcucion 17,3 2,

0 Combrakoda bocla 125 B8
W Ciiagreistic mi F

Fuente: Elaboracion propia.

En el Grdfico N° 2 se puede
observar en términos porcentuales la
aplicacién de las cinco fases del ciclo
productivo establecida por la Ley
Orgdnica del Sistema Econdmico
Comunal (2012) por parte de las
organizaciones socioproductivas de
las parroquias abordadas.En terminos
generales, se observa que las cinco
fases  son implementadas, sin
embargo, el presupuesto es la fase
del ciclo productivo que se destaca
sobre las ofras, seguido por la
ejecucion, el plan, la contraloria
social y el diagndstico.

Las organizaciones
socioproductivas abordadas en estas
parroquias no tienen un conocimiento
amplio de las necesidades,
debilidades, potencialidades y
recursos de las comunidades donde

desarrollan su actividad econdmica,
por la ausencia, en su mayoria, de un
diagndstico que les permita conocer
las deviaciones y causas de los
problemas econdmicos; en
concecuencia no elaboran planes
donde se especifiquen acciones,
programas o proyectos en funcién del
bienestar de todos los que integran su
enforno 'y solo se limitan @
procedimientos relacionados con el
presupuesto.

Asi mismo, se visualiza una débil
garantia de la participacion activa,
consciente y solidariac  de la
comunidad en la  prevencion,
vigilancia, supervision, seguimiento,
control 'y evaluacidn del ciclo
productivo. De lo anteriormente
expresado, se puede aseverar que los
resultados representan una falta de
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planificacion productiva de todas las
fases del ciclo productivo, lo cual
dificulfa el compromiso de Ila
comunidad con el éxito de estas
organizaciones y con el impulso de un
sistema econdmico productivo.

5. Participacion de las organizaciones
socioproductivas en la red de
comercio justo

El comercio justo es aquel que
promueve una relaciéon
fransparente, directa y digna entre
productores y consumidores, en la

que se
valora en justicia el frabajo del
pequeno productor vy donde

instituciones sin fines de lucro juegan
el rol de facilitadores de esta relacion.
Las redes de comercio justo son un
conjunto de productoras y
productores asociados, que a través
de la comercializacidn de  sus
productos aportan el principal ingreso
de sus hogares; ademds de

garantOrgdnica izar la distribucion de
los  productos/servicios que @ se
comercializan denfro de dicha red
(Alvarez, 2008).

La Ley Orgdnica del Sistema
Econdmico Comunal (2012)
establece en el articulo 69 la
importancia de crear la red de

comercio justo en las localidades de
la regién. Sin embargo, aunque esto
esté expresado en la ley
mencionada, no hay quien fiscalice y
verifique el cumplimiento de dicha
red, por lo cual resultdé importante

obtener informacion mediante los
insfrumentos de recoleccidn de
informacion  empleados en la

investigacion.

Al respecto, se puede observar en
el Grdfico N° 3 el predominio de
posiciones  negativas  sobre la
participacion de las organizaciones
socioproductivas de las parroquias
abordadas en la red de
comercializacién comunitaria en sus
parroquias.

Grdfico N°3. Participacion de las organizaciones socioproductivas en la red de

comercializacion
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El sistema de relaciones vy
conexiones entre actividades y entre
organizaciones se ha ido creando
histéricamente, forma parte de la
cultura social y productiva de la
comunidad local y toma formas
diferentes en cada localidad. La
confluencia de los infercambios de
productos y recursos, la multiplicidad
de relaciones entre los actores y la
transmisiéon de mensajes e
informaciones entre ellos propician la
difusion de las innovaciones, impulsan
el aumento de la productividad y
mejoran la competitividad local
(Vazquez, 1999).

En relacion con la promocién de la
red de comercializacién, la ley
mencionada indica en el articulo 70,
que:

B yision)
gerencial

...el Poder Ejecutivo Nacional, a
través del Ministerio del Poder Popular
para las Comunas y Proteccion Social
para las con competencia en materia
de comercio promoverd, fomentard y
estimuld el instercambio comercial de
las organizaciones socioproductivas y
la red de comercio justo y suministro
socialista (p. 61).

Sin embargo, en el Grafico N°4 se
puede observar un accionar negativo
por parte de las organizaciones
socioproductivas en la promocion de
la red; y aunque la ley estipula que es
competencia del Ministerio del Poder
Popular para las Comunas vy
Proteccion Social, los resultados
evidencian que no hay participacion
de la comunidad, en este caso,
empresarial, en promover la red de
comercializacion comunal.

Grdfico N° 4. Promocion de la red de comercializacion
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Por lo tfanto, se aprecia poco
interés en impulsar una red de
comercializacion comunal que
permita el desarrollo de un sistema
econdmico que garantice la
produccion de bienes y servicios, ello
afecta negativamente en la calidad
de vida de las comunidades vy

satisfaccion de necesidades
colectivas, ya que al no haber
promocién de la red de
comercializacidon, tampoco existe
coordinacién de esfuerzos, recursos y
habilidades para reducir costos,
incrementar la eficiencia de los

procesos y estimular la reciprocidad
comercializadores y la
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comunidad. Esto obstaculiza la

conformacion de procesos y de
organizaciones  sociales, generar
mayor  desarrollo  equitativo vy

actividades econdmicas mds justas
con vinculos nacionales e
internacionales (Alvarez, 2008).

De alli que los consejos comunales,
alcaldias y organizaciones
socioproductivas no unen esfuerzos
para promover la red de
comercializacién y con ello a quienes
mas perjudican es a las comunidades,
pues no son incluidas en las distintas
actividades que  involucran la
comercializacion y, por ende, no se
activa la economia local, lo que
conduce a que haya una merma en
los ingresos de las organizaciones, asi
como dificultades para las personas
en adquirir los bienes necesarios para
satisfacer sus necesidades bdasicas
individuales y locales.

6. Conclusiones

Sobre la aplicacién del ciclo
productivo se puede decir que las
organizaciones socioproductivas
requieren un mayor conocimiento
acerca de cada una de las fases que
lo conforman, ante las discrepancias
en la implementacion de cada uno,
siendo la fase de diagndstico la
menos aplicada y la mds importante,
ya que determina el éxito del resto de
las fases.

La ausencia de la planificacion en
todas las fases del ciclo productivo en
estas organizaciones socioproductivas

frena el impulso de un sistema
econdmico comunal  productivo,
aunadamente, estos elementos
denotan la falta de una formacion
racional adecuada para las

organizaciones
como senala la ley.
La actudlizaciéon de informacioén vy
ampliacién de conocimientos en esas
organizaciones podria permitir llevar a

socioproductivas,

gerenci

cabo un ciclo productivo mas
eficiente y lograr los objetivos de un
modo mds claro en el marco del
beneficio de las sociedades
comunales. Para esto, se recomienda
buscar el apoyo de los organismos
gubernamentales para poder
implementar el ciclo productivo en
todas sus fases, garantizando el
manejo eficiente y eficaz de los
recursos en la busqueda de la
satisfaccion de las necesidades del
colectivo para lo cual fueron
creadas.

Se puede senalar ademds, que las
fases de presupuesto y ejecucién son
las de mayor aplicacion (aunque 1os
porcentajes tampoco definen alta
aplicacién, pero se consideran de
mas aplicacion que el resto de las
fases), resaltando que toman en
cuenta las finanzas en el desarrollo de
sus acftividades, lo que como
resultado la busqueda de la
eficiencia en el uso de los recursos.
De lo anteriormente observado, se
puede manifestar que esto refleja la
importancia de la planificacion en
todas las fases del ciclo productivo en
estas organizaciones
socioproductivas, para el impulso de

un sistema econdmico comunal
provechoso.
Con respecto a la red de

comercializaciéon, se constatd poco
interés de participar e impulsar una
red de comercio justo que permita
cubrir las necesidades reales de la
comunidad. Por lo tfanto, estas
organizaciones estdn muy lejos de
formar parte en la construccién de un
nuevo sistema econdmico comunal
con nuevas relaciones de produccién
que garanticen la fransformacion de
los insumos primarios de producciéon
nacional 'y mucho menos de
consolidar una economia productiva.
Lo mismo sucede con la promocidn
de la red, esto debido posiblemente
a que como no se utiliza o se fiene
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poco inferés en la misma, tampoco
existe la voluntad de promocionarla;
sin embargo, queda la posibilidad de
ampliar el estudio en la actualidad,
para revisar si esto ha sido modificado
con la infroduccion reciente de los
CLAP (Comités Locales de
Abastecimiento y Produccion).

Ahora bien, anfe la carencia de

actividades econdmicas
fransformadoras que permitan la
constitucion de un sistema

econdmico comunal enddgeno es
necesario la recomendacién de
promover nuevas formas de
organizacion de la produccién en
estas parroquias abordadas, que
permitan poner al servico de las
comunidades los medios de
produccidén e impulsen un sistema

productivo  sustentable  comunal
orientado de acuerdo a las
potencialidades y necesidades

locales y nacionales.

Queda de parte de las
comunidades aprovechar de una u
ofra manera estas vias de desarrollo
en la busqueda de la mejora de sus
condiciones, no sélo como individuos,
sino como comunidades organizadas
que permitan el desarrollo de la
nacién como un todo.
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